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บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
 

ปัจจุบันโลกมีพัฒนาการและความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะช่วงอีก 15 ปีข้างหน้า มีหลาย

ปัจจัยท่ีมีประเด็นท้าทายให้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ต้องมีการปรับปรับตัวและรับมือต่อสถานการณ์ ท้ังท่ีเป็น

ผลกระทบท่ีเกิดจากภายนอก เช่น ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัฒน์ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจาก

ปัจจัยภายใน เช่น ความต้องการก้าวสู่ระบบเศรษฐกิจท่ีใช้องค์ความรู้เป็นรู้ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญภายในบริบท

ของมหาวิทยาลัย นั่นคอื มหาวทิยาลัยมกีารปรับปรุงภาพอนาคตของมหาวิทยาลัยจากการก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัย

ให้ชัดเจนขึ้น โดยก าหนดวิสัยทัศน์ระยะยาว (15 ปี) คือ “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะนานาชาติ” (International Niche Guru 

University) รวมถึงก าหนดพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตลอดจนเสาหลัก และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยระดับโลกด้วย 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ขึ้น เพื่อก าหนดเป็น      

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  

จากการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ฝ่ายวิจัยและบริการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ

ในการปรับตัว เพื่อพร้อมรับตอ่สถานการณ ์รวมถึงหนา้ที่ของสถาบันการศึกษาในดา้นบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม จึง

ก าหนดทิศทางการพัฒนาด้านการบริการวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ซึ่ง

เกิดจากการสังเคราะห์ข้อมูลสองส่วนเข้าด้วยกัน ส่วนท่ีหนึ่งคือการศึกษาปัจจัยหรือแนวโน้มสถานการณ์สภาวการณ์ของ

โลก ปัญหาและความต้องการของชุมชน ส่วนท่ีสองคือ ข้อมูลท่ีเกิดจากการระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ตลอดจนเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นและวิพากษ์ร่วมกัน  

แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทานี้ ได้ก าหนดวิสัยทัยทัศน์ คือ “คณะแห่งความเป็นเลิศทาง

วิชาการ วิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” โดยมีการก าหนดนโยบายด้านการจัดหารายได้ คือ “ส่งเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรม/โครงการหารายได้ของแต่ละสาขาวิชา เพื่อให้เกิดการสร้างรายได้ตอบสนองเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของมหาวิทยาลัย รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในการจัดกิจกรรม/

โครงการหารายได้ของสาขาวิชา พร้อมท้ังพัฒนาศักยภาพทางด้านการจัดหารายได้อย่างตอ่เนื่อง” 

สรุปสาระส าคัญของแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์     

การพัฒนาด้านการจัดหารายได้ของคณะ ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1: บทน า ส่วนท่ี 2: แผนปฏิบัติการด้านการจัดหา

รายได้ ส่วนท่ี 3: แนวทางการน าแผนสู่การปฏบัิตแิละการตดิตามประเมินผล มรีายละเอยีดโดยสังเขปดังนี้ 

ส่วนท่ี 1: บทน า ซึ่งมีรายละเอยีดของหลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โครงสร้างคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โครงสร้าง

การบริหารจัดการ ผลการด าเนนิงานด้านการจัดหารายได้ ประจ าปงีบประมาณ 2559 ข้อมูลพืน้ฐานคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมสาสตร์ ได้แก่ วสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ ฯลฯ ของคณะ 

ส่วนท่ี 2: แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ เป็นการก าหนดนโยบายด้านการจัดหารายได้ วัตถุประสงค์ของ

แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายด้าน    

การจัดหารายได้ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ รวมถึง

แผนปฏิบัตกิารด้านการจัดหารายได้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561  



 

ส่วนท่ี 3: แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล คือ การน าไปสู่การปฏิบัติตามแผนและ     

การประเมินผล ซึ่งจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของ

คณะ 

การก าหนดแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 ในคร้ังนี้ ถือเป็นแนวทางในการด าเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และตาม

ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการมีหน้าด าเนินการและก ากับ

ตัวชี้วัดท่ีเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยด้านการจัดหารายได้ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น

เอตทัคคะอย่างยั่งยืน มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ คือ “มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน สินทรัพย์เพื่อใช้ใน

การปฏบัิตติามภารกิจ” 

ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินการฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์ของ ก.พ.ร. /สมศ. และสกอ. รวมถึง

สอดคล้องนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาดังกล่าว ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ จึงได้ก าหนด

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์/โครงการ และงบประมาณ ด้านการจัดหารายได้ โดยมี

ยุทธศาสตร์หลักด้านการจัดหารายได้ของคณะฯ คือ “พัฒนาความสามารถในการหารายได้เพื่อการพ่ึงพาตนเองได”้ 

ส าหรับรายละเอียดโดยสรุปของแผนงาน โครงการและกิจกรรมต่างๆ ท่ีก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการด้าน        

การจัดหารายได้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาฉบับนี้ มีงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงาน โดยการด าเนินงานของคณะจะบรรลุ

วัตถุประสงค์ได้ไมใ่ชแ่ค่เพยีงการด าเนนิงานของผู้บริหารเท่านั้น แต่ต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการด าเนินงานด้านต่างๆ การปฏิบัติตามแผนงานของโครงการและกิจกรรมต่างๆ ท่ีก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการด้าน    

การจัดหารายได้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

เป็นจุดเร่ิมตน้ของการพัฒนาองคก์รเพื่อการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยา่งสร้างสรรค์และย่ังยนื 

 

 

 

 

 

 

คณบดคีณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
แผนปฏิบัตกิารด้านการจัดหารายได้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และ 

แผนปฏิบัตกิารด้านการจัดหารายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 

 

ผู้จัดท า 

อาจารย์มารดารัตน์ สุขสงา่   รองคณบดีฝ่ายฝ่ายวจิัยและบริการวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

วา่ที่ ร.ต. หญิงสุรีพร พวงทอง รักษาการหัวหนา้ฝ่ายพัฒนางานวจิัยและบริการวิชาการ  
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สารบัญ 
  หนา้ 

   

ส่วนที่ 1 บทน า  1 

 1.1 หลักการและเหตุผล 1 

 1.2 โครงสร้างคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2 

 1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 3 

 1.4 ผลการด าเนนิงานดา้นการบริการวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 2559 4 

 1.5 ข้อมูลพืน้ฐานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมสาสตร์ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 5 

  1.5.1 วสิัยทัศน์ (Vision) 5 

  1.5.2 พันธกิจ (Mission) 5 

  1.5.3 ภารกิจกลัก (Key result area) 5 

  1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 5 

  1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 5 

  1.5.6 อัตลักษณ ์(Identity) 5 

  1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 5 

  1.5.8 ค่านยิมหลัก (Core Values) 6 

  1.5.9 เป้าหมายการพัฒนามหาวทิยาลัย (University Development Goals) 6 

  1.5.10 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวทิยาลัย 6 

   

ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได ้ 7 

 2.1 นโยบายดา้นการจัดหารายได ้ 7 

 2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏบัิตกิารด้านการจัดหารายได ้ 7 

 
2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายด้านการจัดหารายได้ของ

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

7 

  2.3.1 ยุทธศาสตร์ดา้นการจัดหารายไดข้องคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 7 

  2.3.2 เป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ด้านการจัดหารายไดข้องคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 7 

  2.3.3 ตัวช้ีวัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 7 

 2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏบัิตกิารด้านการจัดหารายได ้ 8 

 2.5 แผนปฏิบัตกิารด้านการจัดหารายได ้ 9 

  2.5.1 แผนปฏิบัตกิารด้านการจัดหารายได้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 9 

  2.5.2 แผนปฏิบัตกิารด้านการจัดหารายได้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 11 
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สารบัญ (ต่อ) 
 

 หนา้ 

  

ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัตแิละการตดิตามประเมนิผล 13 

 3.1 แนวทางการน าแผนปฏิบัตกิารดา้นการจัดหารายได้ ไปสูก่ารปฏบัิต ิ 13 

 3.2 การตดิตามและประเมินผลแผนปฏบัิตกิารด้านการจัดหารายได ้ 13 
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 1. ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนปฏบัิตกิารด้านการจัดหารายได ้ 15 
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3. ขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบัตกิารประจ าปฯี และแผนปฏบัิติ

การย่อย 17 แผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

1.1  หลักกำรและเหตุผล 

 

พระราชบัญญัติแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็น

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมีพันธกิจท่ีส าคัญ คือ การผลิตบัณฑิต สร้างและพัฒนาองค์ความรู้และ

นวัตกรรม ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การส่งเสริมวิชาชีพครู และการบริการวิชาการแก่สังคม เน้นการสร้างพันธมิตร 

เครือข่ายและการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชน ตลอดจนองค์กรส่วนท้องถิ่น โดยภารกิจหนึ่งท่ีส าคัญคือ การให้บริการ

วชิาการและวิชาชพีแก่ชุมชนสังคมและประเทศชาติโดยมหาวิทยาลัยฯ จะเป็นองค์กรหนึ่งในการร่วมพัฒนาท้องถิ่นในชุมชนให้

มีศักยภาพในการด ารงชีวิตด้านเศรษฐกิจด้านสังคมและด้านการเมืองท่ีดีซึ่งจะส่งผลการพัฒนาไปสู่สังคมและประเทศชาติ

ตามนโยบายของรัฐบาล 

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการก าหนด

เป้าหมายและทิศทาง เพื่อท่ีจะสร้างความเข้มแข็งสูก่ารเป็นมหาวิทยาลัยคุณภาพช้ันน าเพื่อปวงชน สามารถเป็นท่ีพ่ึงของชุมชน 

สังคมและแข่งขันกับมหาวิทยาลัยนานาชาติได้แล้ว มหาวิทยาลัยฯ ยังมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรท่ีสามารถพึ่งตนเองได้ ดังนั้น ใน

ปีงบประมาณ 2560 นี้ เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติฯ ในด้านการยกคุณภาพมาตรฐานและการพัฒนา

ชุมชนและท้องถิ่นเชิงบูรณาการ รวมถึงการเป็นองค์กรท่ีสามารถพึ่งตนเองได้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จึงจัดท า

แผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ขึ้น เพื่อเป็นการ

ก าหนดแนวทางหรอืนโยบายท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ซึ่งมีเป้าประสงค์ท่ี

มุ่งยกมาตรฐานในการระดมทุนและหารายได้ เพื่อสู่การเป็นมหาวิทยาลัยบ่มเพาะวิสาหกิจท่ีมีคุณภาพและเป็นมืออาชีพ 

สามารถตอบสนองและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับมหาวทิยาลัย อีกท้ังยังเป็นแนวทางในการด าเนินการด้านการจัดหารายได้

ให้เป็นไปตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น

เอตทัคคะอย่างยั่งยืน เป้าประสงค์ท่ี 1.11 มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน สินทรัพย์เพื่อใช้ในการปฏิบัติ ตาม

ภารกิจ 

แผนปฏิบัตกิารดา้นการจัดการหารายได้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จะก าหนดกรอบแนวทางการสนับสนุนคณะ สาขาวิชา และ 

บุคลากร ผ่านโครงการท่ีจัดขึ้นโดยฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อท่ีคณะ/สาขาวิชา/

บุคลากร ทราบถึงแนวทางในการปฏบัิต ิและสามารถด าเนนิการตามแผนปฏบัิตกิารดา้นการจัดหารายได้ให้สอดคลอ้งกับแผน

ยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง สามารถด าเนินการตามแผนปฏิบัติ

การของคณะ ตดิตามแผนงานและประเมินผล รวมถึงการรายงานผลด้านการจัดการหารายได้อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อแสดง

ให้เห็นภาพรวมงานด้านการบริการวิชาการของฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.2 โครงสร้ำงหนว่ยงำน 

 

 

 

 

คณบดี 

คณะกรรมการประจ าคณะ 

รองคณบดี 

ฝ่ายบรหิาร 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

และบริการวิชาการ 

รองคณบดี 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

รองคณบดีฝ่าย

แผนงานและประกัน

รองคณบดี 

ฝ่ายวิชาการ 

หัวหน้าส านักงาน 

1. ฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป 

   1.1 งานธุรการและสารบรรณ 

   1.2 งานประชาสัมพันธ์ 

   1.3 งาน IT/ โสตฯ 

   1.4 งานอาคารและสถานที่ 

   1.5 งานบุคลากร 

   1.6 งาน ISO 

2. ฝ่ายคลงัและพสัด ุ
   2.1 งานการเงิน บญัชี และ
งบประมาณ 
   1.2 งานพสัดุ 

1. ฝ่ำยบรกิำรกำรศกึษำ 

   1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

   1.2 งานหลักสูตรและการสอน 

   1.3 งานทะเบียนและประมวลผล 

        ข้อมูล 

   1.4 งานการรับเข้าศึกษาต่อ 

   1.5 งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

    

        

 

1. ฝ่ำยแผนงำนและประกนัคุณภำพ 

   1.1 งานวเิคราะห์แผนงาน / 

        งบประมาณ 

   1.2 งานพัฒนาระบบ/ประเมนิผล 

        การปฏิบัติราชการ 

   1.3 งานประกันคุณภาพ 

    

 

 

 

1. ฝ่ำยพัฒนำงำนวิจัยและบริกำร 

วชิำกำร 

   1.1 งานผลิตผลงานวจิัย 

   1.2 งานเผยแพร่ผลงานวจิัย 

   1.3 งานผลิตวารสารวชิาการ 

   1.4 งานบริการวชิาการแกสั่งคม 

   1.5 งานศูนยก์ารเรียนรูชุ้มชน 

   1.6 งาน U - Ranking 

 

 

1. ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำและ

ศิลปวัฒนธรรม 

   1.1 งานกจิการนักศึกษา 

   1.2 งานบริหารงานและสวัสดิภาพ 

   1.3 งานแนะแนวและทุนการศึกษา 

   1.4 งานศิลปวัฒนธรรม 
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1.3 โครงสร้ำงกำรบรหิำรจัดกำร (ADMINISTRATIVE  CHART) 

 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

ทั่วไป 

หัวหน้าฝ่ายแผนงาน

และประกันคุณภาพ 

หัวหน้าฝ่ายบริการ

การศึกษา 

หัวหน้าฝ่าย 

กิจการนักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม 

หัวหน้าฝ่าย 

พัฒนางานวิจัยและ

บริการวิชาการ 

หัวหน้าฝ่ายคลังและ

พัสด ุ

หัวหน้าสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

หัวหน้าสาขาวิชาภาษาไทย 

หัวหน้าสาขาวิชาภาษาจีน 

หัวหน้าสาขาวิชาภาษาญี่ปุน่ 

หัวหน้าสาขาวิชาภาษาอังกฤษ

ธุรกิจ 
หัวหน้าสาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 

หัวหน้าสาขาวิชานิติศาสตร์ 

หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจท่ีพัก 

หัวหน้าสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 

    - หัวหน้าแขนงวิชาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

    - หัวหน้าแขนงวิชาสารสนเทศ 

หัวหน้าสาขาวชิาการบริหารงานต ารวจ 

หัวหน้ากลุ่มสาขาวิชาการจัดการสังคมและวัฒนธรรม 

     - หัวหน้าแขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม 

     - หัวหน้าแขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 

หัวหน้ากลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

     - หัวหน้าแขนงวิชาการปกครองทอ้งถ่ิน 

     - หัวหน้าแขนงวิชาการบริหารรัฐกิจ 

     - หัวหน้าแขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 

หัวหน้ากลุ่มสาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม

ทอ่งเที่ยวและบริการ 

 

คณบดี 
คณะกรรมการประจ าคณะ 

รองคณบดี 

ฝา่ยบริหาร 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

และบริการวิชาการ 

รองคณบดี 

ฝา่ยกิจการนักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายแผนงาน

และประกันคุณภาพ 

รองคณบดี 

ฝา่ยวิชาการ 

หัวหน้าส านักงาน หัวหน้าภาควิชา

มนุษยศาสตร์ 

 

หัวหน้าภาควิชา

สังคมศาสตร์ 

โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรปริญญาโท 

     - หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

     - หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ

จัดการท่องเที่ยวและบริการ 
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1.4 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดหำรำยได้ ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2560 

 

ตำรำงที่ 1: ตำรำงผลกำรด ำเนนิงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ล ำดับ วันที่เบิกเงิน เร่ือง เจ้ำของโครงกำร จ ำนวนเงิน 
หักเข้ำมหำวิทยำลัย ค่ำใช้จ่ำย

ด ำเนินกำร 5% 10% 20% 
1 27-ธ.ค.-59 โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หลักสูตร "การ

บริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานจ้างและลูกจ้างขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น" 

น.ส.มารดารัตน ์สุขสง่า 780,000.00  39,000.00    741,000.00  

2 11-เม.ย.-60 โครงการบริการวิชาการหลักสูตร "อาหารว่างไทยโบราณขนมช่อม่วง" น.ส.โสภาวรรณ ตรี
สุวรรณ ์

6,650.00    1,330.00  5,320.00  

3 18-พ.ค.-60 โครงการอบรมหลักสูตร มัคคุเทศก์ท่ัวไป(ต่างประเทศ) รุ่นที่ 13 ผศ.ฉันทัช วรรณถนอม  2,674,400.00   267,440.00   2,406,960.00  
4 11-ก.ค.-60 โครงการวิจัยเรื่องการส ารวจผลกระทบคนพิการหลังไดร้ับการจ้างงาน

ในชุมชนและส่งเสริมอาชีพ 
นายพิจักษณ ์ ภู่ตระกลู 28,665.00  1,433.25    27,231.75  

5 20-ก.ค.-60 โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หลักสูตร "อนาคต
บุคคลท้องถิ่นไทยภายใต้บริบทรัฐธรรมนญูฉบับใหม"่  

น.ส.มารดารัตน ์สุขสง่า 822,900.00  41,145.00    781,755.00  

6 20-ก.ค.-60 โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หลักสูตร "อนาคต
บุคคลท้องถิ่นไทยภายใต้บริบทรัฐธรรมนญูฉบับใหม"่  

น.ส.มารดารัตน ์สุขสง่า 780,000.00  39,000.00    741,000.00  

รวมสุทธิ 5,092,615.00 120,578.25 267,440.00 1,330.00 4,703,266.75 

 

จากตารางขา้งต้น แสดงผลการด าเนนิงานด้านการจัดหารายได ้ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สามารถด าเนนิการผา่นเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

เท่ากับ ร้อยละ 32.72 
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1.5 ข้อมูลพื้นฐำนคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

คณะแห่งความเป็นเลิศทางวิชาการ วจิัยดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

1.5.2 พันธกจิ (Mission) 

  ผลิตบัณฑิตท่ีเนน้องค์ความรู้สูท้่องถิ่น วจิัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

1.5.3 ภำรกจิหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม คุณภาพระดับแนวหน้า ตรงกับความต้องการของชุมชน และสังคมยุคเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ อยู่ร่วมในสังคมโลกอย่างมคีวามสุข 

2) วิจัยสร้างนวัตกรรม และองค์ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิปัญญาไทย และเสริมสร้าง

ทักษะภาษาต่างประเทศสู่สากล 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน สังคมและประชาคมอาเซียนอย่างมีคุณภาพเพื่อยก

มาตรฐานชุมชน สังคม 

4) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการและศูนย์กลางบริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์สู่

สากล 

 

1.5.4 เสำหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครอืขา่ย (Partnership)  

4) ความเป็นมอือาชพี (Professionalism) 

5) วัฒนธรรม (Culture) ท่ีว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดตีามวถิีของรัตนโกสินทร์” 

 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

 ความดีงามและการปฏบัิตตินในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัต ิถนัดวชิาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ช านาญการคดิ มจีิตสาธารณะ 

นิยำมของค ำส ำคัญอัตลักษณ ์

เป็นนักปฏิบัต ิหมายถึง บัณฑิตท่ีมีความสามารถด้านวชิาการหรือวชิาชีพ มีทักษะและมคีวามมุง่มั่นในการ

ปฏบัิตงิาน สามารถใชห้ลักวิชาการดว้ยความช านาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้มคีวามก้าวหนา้อย่าง

ต่อเนื่อง 

เชี่ยวชาญการสื่อสาร หมายถึง บัณฑิตท่ีมีทักษะการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ สามารถสื่อสารและถ่ายทอดความรู้

ความช านาญในสาขาวิชาที่ศกึษา โดยใชร้ะบบเครอืขา่ยและเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัยสูชุ่มชนและสังคม 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑติท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ชว่ยเหลอืผู้อื่น มุ่งท าความดีท่ีเป็นประโยชน์

ตอ่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
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1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เนน้ความเป็นวัง ปลูกฝังองคค์วามรู้ ยดึมั่นคุณธรรมให้เชดิชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สูส่ากล 

 

นิยำมของค ำส ำคัญเอกลักษณ์ 

เนน้ความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยท่ีสบืสานความเป็นวังสวนสุนันทา เนน้การอนุรักษ ์เผยแพร่ และเป็น

แหลง่เรียนรู้ขอ้มูลศิลปวัฒนธรรมดา้นตา่งๆ โดยเฉพาะศิลปวฒันธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สูส่ากล หมายถงึ เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมแีหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลายทันสมัยสามารถแข่งขัน

ได้ในระดับชาติและนานาชาต ิตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการได้อยา่งทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 

1.5.8 คำ่นิยมหลัก (Core Values) 

1) W (Wisdom & Creativity)  ปัญญาและความคิดสร้างสรรค ์

2) H (Happiness & Loyalty)  ความผาสกุและความภักดใีนองค์กร 

3) I (Integration & Collaboration)  บูรณาการ และความร่วมมอื 

4) P (Professionalism)   ความเป็นมอือาชพี 

 

1.5.9 เป้ำหมำยกำรพัฒนำคณะ (Faculty Development Goals) 

เป้ำหมำยที่ 1: สร้ำงเครือข่ำยมีส่วนร่วมเพื่อกำรพัฒนำ: คณะมุ่งท่ีจะสร้างเครอืขา่ยความร่วมมอืท่ีหลากหลาย

ท้ังภายในและต่างประเทศ เพื่อให้มสี่วนร่วมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ท่ีดกีับคณะ 

เป้ำหมำยที่ 2: สร้ำงผลงำนวิชำกำร วิจัย เพื่อกำรบริกำรวิชำกำร: คณะมุ่งท่ีจะผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยท่ีตอบสนองต่อความต้องการของแหล่งทุน เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติ รวมท้ังการน าไปใชป้ระโยชนเ์ป็นศูนย์กลางแหง่การเรียนรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่สังคม 

เป้ำหมำยที่ 3: สร้ำงเอตทัคคะเพือ่ใหไ้ดร้ับกำรยอมรับ: คณะมุ่งท่ีจะผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของ

คณะเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อสู่การเป็นเอตทัคคะท่ีได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้ำหมำยที่ 4: สร้ำงภำพลักษณ์เพื่อใหเ้ป็นทีรู่้จักและยอมรับ: คณะมุ่งท่ีจะพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในท่ี

ตอบสนองตอ่ความเป็นนานาชาต ิและสรา้งชื่อเสียงให้เป็นท่ีรู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ รายละเอียดตามสิ่งท่ี

ส่งมาด้วย 

 

1.5.10 ยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำมหำวทิยำลัยคณะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะอย่างย่ังยนื 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานวชิาการ ตพีมิพ ์เผยแพร่ และสิทธิทางปัญญา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์และเช่ือมโยงเครอืขา่ย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาต ิ
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ส่วนที่ 2  แผนปฏิบัตกิำรด้ำนกำรจัดหำรำยได้ 
 

2.1 นโยบำยดำ้นกำรจัดหำรำยได ้

เพื่อให้แผนปฏิบัติการด้านการบริการวิชาการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สอดคล้องและบรรลุเป้าหมายกับแผนยุทธศาสตร์ 

ระยะ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ซึ่งมีเป้าประสงค์ท่ีจะผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา ผลิตงานวจิัยท่ีตอบสนองตอ่ความต้องการของแหลง่ทุน เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ รวมท้ังการน าไปใช้

ประโยชนเ์ป็นศูนย์กลางแหง่การเรียนรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่สังคม 

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงได้ก าหนดนโยบายด้านการจัดหารายได้ ดังนี้ 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม/โครงการหารายได้ของแต่ละสาขาวิชา เพื่อให้เกิดการสร้างรายได้ตอบสนอง

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

2) ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมอืกับหนว่ยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในการจัดกิจกรรม/โครงการหารายได้

ของสาขาวชิา พร้อมท้ังพัฒนาศักยภาพทางด้านการจัดหารายได้อย่างตอ่เนื่อง 

 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏบิัตกิำรดำ้นกำรจัดหำรำยได ้

1) เพื่อสง่เสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการหารายได้ของสาขาวิชา 

2) เพื่อสร้างเครอืขา่ยดา้นการวจิัยและการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 

 

2.3 ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์เชงิยุทธศำสตร์ ตัวชีว้ัดควำมส ำเร็จและคำ่เป้ำหมำยของคณะมนษุยศำสตร์และ

สังคมศำสตร ์

 2.3.1 ยุทธศำสตรด์ำ้นกำรจัดกำรรำยได้ของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร ์

ยุทธศาสตร์ “พัฒนาความสามารถในการหารายได้เพื่อการพ่ึงพาตนเองได”้  

 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำควำมสำมำรถในกำรหำรำยได้เพื่อกำรพึ่งพำตนเองได้ 

แนวทางการด าเนนิงาน 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม/โครงการหารายได้ของแต่ละสาขาวิชา 

2) สร้างเครอืขา่ยดา้นการวจิัยและการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 

 

2.3.2 เป้ำประสงค์เชงิยุทธศำสตร์ดำ้นกำรจัดหำรำยได้ของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

1) สร้างรายได้ตอบสนองเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

2) สาขาวิชาไดใ้ชอ้งคค์วามรู้เฉพาะด้านแต่และศาสตร์ สามารถพึง่ตนเองได้อยา่งยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ด้ า น ก า ร จั ด ห า ร า ย ไ ด้  ร ะ ย ะ  5  ปี  ( พ . ศ .  2 5 6 0  –  2 5 6 4 )  | 8 

 

 

 2.3.3 ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จและค่ำเปำ้หมำย 

 

 

2.4 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนปฏิบัตกิำรด้ำนกำรบรกิำรวิชำกำร 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด ค่ำเปำ้หมำย 

ร้อยละของงบรายได้จากโครงการจัดหารายได้ด้านการบริการวิชาการ

และวิจัยตอ่งบรายได้จากการจดัการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 20 

จัดท ำค ำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรดำ้นกำรจัดหำรำยได ้

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2560 – 2564 

 
ประชุมทบทวนผลกำรด ำเนินงำนเปรียบเทียบกับแผนปฏิบตักิำรดำ้นกำรบริกำรวิชำกำร 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2559 พร้อมจัดท ำแผนปฏิบัตกิำรด้ำนกำรจัดหำรำยได้ เสนอต่อ

คณะกรรมกำรบรหิำรหน่วยงำน และอธกิำรบดเีพื่อพิจำรณำเหน็ชอบ 

 

ประชำสัมพนัธ์แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรจัดหำรำยได้ ให้บคุลำกรของคณะฯ รับทรำบ 

และด ำเนนิกำรตำมแผนที่ก ำหนดไว ้

 

ตดิตำมสรุปและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 
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2.5 แผนปฏิบัตกิำรด้ำนกำรจัดหำรำยได้ 
2.5.1  แผนปฏบิัตกิำรด้ำนกำรจัดหำรำยได้ ระยะ 5 ป ี (พ.ศ. 2560 – 2564)   

กจิกรรม/โครงกำร วัตถุประสงคโ์ครงกำร 
ตัวชี้วัด

ควำมส ำเร็จ 

เป้ำหมำยของตัวชี้วดั (ป)ี 
กลุ่มเปำ้หมำย 

ระยะเวลำ

ด ำเนินงำน 

ประมำณ

รำยได ้
ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 

ยุทธศำสตร:์ พัฒนำควำมสำมำรถในกำรหำรำยได้เพื่อกำรพึ่งพำตนเองได้ 

ระบุประเภทของกจิกรรม : กำรจัดกำรศึกษำ 

1. โครงการจัดการศึกษา

ส าหรับนักศกึษา 

มหาวทิยาลัยนอร์มอ

ลยูนนาน ประเทศ

สาธารณรัฐประชาชน

จีน 

ผลิตบัณฑิตสาขาวิชา

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวและ

บริการ ให้กับมหาวิทยาลัยนอร์

มอลยูนนา 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 นักศกึษา

มหาวทิยาลัยนอร์

มอลยูนนาน 

ประเทศ

สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

ต.ค.-ก.ย. 1,800,000.00 สาขาวิชาการ

จัดการ

อุตสาหกรรม

ท่องเท่ียว 

และบริการ 

ระบุประเภทของกจิกรรม : กำรวิจัย 

2. โครงการพัฒนาการ

ท่องเท่ียวเชงิสุขภาพ 

เพื่อพัฒนาการท่องเท่ียวเชงิ

สุขภาพ 

จังหวัดระนอง 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 บุคคลทั่วไป ต.ค.-ก.ย. 500,000.00 คณะ

มนุษยศาสตร์ 

และสังคมศาสตร์ 

ระบุประเภทของกจิกรรม : กำรบริกำรวิชำกำร 

3. โครงการอบรม

หลักสูตร มัคคุเทศก์

ท่ัวไป(ตา่งประเทศ) 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม

สามารถประกอบอาชพี

มัคคุเทศกไ์ด ้

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 บุคคลทั่วไป ต.ค.-ก.ย. 8,000,000.00 สาขาวิชาการ

จัดการ

อุตสาหกรรม

ท่องเท่ียว 

และบริการ 
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กจิกรรม/โครงกำร วัตถุประสงคโ์ครงกำร 
ตัวชี้วัด

ควำมส ำเร็จ 

เป้ำหมำยของตัวชี้วดั (ป)ี 
กลุ่มเปำ้หมำย 

ระยะเวลำ

ด ำเนินงำน 

ประมำณ

รำยได ้
ผู้รับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 

4. โครงการสอบวัด

ระดับความรู้ทาง

ภาษาจีน (HSK) 

ออนไลน ์

เพื่อเป็นศูนยส์อบวัดระดับ

ความรู้ทางภาษาจีน (HSK) 

ออนไลน ์

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 บุคคลทั่วไป ต.ค.-ก.ย. 3,000,000.00 สาขาวิชา

ภาษาจีน 

5. โครงการอบรม

ภาษาต่างประเทศ 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้

เพิ่มพูลทักษะการใช้

ภาษาต่างประเทศ 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 บุคคลทั่วไป ต.ค.-ก.ย. 200,000.00 สาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ 

6. โครงการฝกึอบรม

และพัฒนาบุคลากร

ท้องถิ่น 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมี

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลทอ้งถิ่น 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 บุคลากรท้องถิ่น ต.ค.-ก.ย. 2,000,000.00 สาขาวิชาการ

ปกครองท้องถิ่น 

7. โครงการอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารการท่อง

เท่ียงเชงิสุขภาพ 

จังหวัดระนอง 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ร่วม

กิจกรรมการท่องเท่ียงเชงิ

สุขภาพ 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 บุคคลทั่วไป ต.ค.-ก.ย. 5,000,000.00 คณะ

มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 

8. โครงการอบรมความรู้ 

ด้านกฎหมาย 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้

เพิ่มพูลความรู้ดา้นกฎหมาย 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 บุคคลทั่วไป ต.ค.-ก.ย. 500,000.00 สาขาวิชา

นติศิาสตร์ 

9. โครงการอบรมการ

พัฒนางานวิจัยจาก

งานประจ า 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมี

ความสามารถในการพัฒนา

หัวขอ้งานวิจัยจากงานประจ า 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 80 80 80 80 บุคคลทั่วไป ต.ค.-ก.ย. 200,000.00 คณะ

มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 
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2.5.2  แผนปฏิบัตกิำรด้ำนกำรกำรจัดหำรำยได้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561  

กจิกรรม/โครงกำร วัตถุประสงคโ์ครงกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำยของ

ตัวชี้วัด 
กลุ่มเปำ้หมำย 

ระยะเวลำ

ด ำเนินงำน 
งบประมำณ  ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศำสตร:์ พัฒนำควำมสำมำรถในกำรหำรำยได้เพื่อกำรพึ่งพำตนเองได ้

ระบุประเภทของกจิกรรม : กำรจัดกำรศึกษำ 

1. โครงการจัดการศึกษา

ส าหรับนักศกึษา 

มหาวทิยาลัยนอร์มอ

ลยูนนาน ประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ผลิตบัณฑิตสาขาวิชาอุตสาหกรรม

ท่องเท่ียวและบริการ ให้กับ

มหาวทิยาลัยนอร์มอลยูนนา 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 นักศึกษา 
มหาวิทยาลยั 

นอร์มอลยูนนาน 

1 ตุลาคม 2560 

– 

30 กันยายน 2561 

1,800,000.00 สาขาวิชาการ

จัดการ

อุตสาหกรรม

ท่องเท่ียว 

และบริการ 

ระบุประเภทของกจิกรรม : กำรวิจัย 

2. โครงการพัฒนาการ

ท่องเท่ียวเชงิสุขภาพ 

เพื่อพัฒนาการท่องเท่ียวเชงิสุขภาพ 

จังหวัดระนอง 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 บุคคลทั่วไป 1 ตุลาคม 2560 

– 

30 กันยายน 2561 

500,000.00 คณะ

มนุษยศาสตร์ 

และสังคมศาสตร์ 

ระบุประเภทของกจิกรรม : กำรบริกำรวิชำกำร 

3. โครงการอบรมหลักสูตร 

มัคคุเทศกท่ั์วไป

(ตา่งประเทศ) 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ

ประกอบอาชพีมัคคุเทศกไ์ด้ 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 บุคคลทั่วไป 1 ตุลาคม 2560 

– 

30 กันยายน 2561 

8,000,000.00 สาขาวิชาการ

จัดการ

อุตสาหกรรม

ท่องเท่ียว 

และบริการ 

4. โครงการสอบวัดระดับ

ความรู้ทางภาษาจีน 

(HSK) ออนไลน ์

เพื่อเป็นศูนยส์อบวัดระดับความรู้ทาง

ภาษาจีน (HSK) ออนไลน ์

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 บุคคลทั่วไป 1 ตุลาคม 2560 

– 

30 กันยายน 2561 

3,000,000.00 สาขาวิชา

ภาษาจีน 

5. โครงการอบรม เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เพิ่มพูล ร้อยละของจ านวน 80 บุคคลทั่วไป 1 ตุลาคม 2560 200,000.00 สาขาวิชา
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กจิกรรม/โครงกำร วัตถุประสงคโ์ครงกำร ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
เป้ำหมำยของ

ตัวชี้วัด 
กลุ่มเปำ้หมำย 

ระยะเวลำ

ด ำเนินงำน 
งบประมำณ  ผู้รับผิดชอบ 

ภาษาต่างประเทศ ทักษะการใชภ้าษาต่างประเทศ ผู้เข้าร่วมโครงการ – 

30 กันยายน 2561 

ภาษาอังกฤษ 

6. โครงการฝกึอบรมและ

พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมคีวามรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

ท้องถิ่น 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 บุคลากรท้องถิ่น 1 ตุลาคม 2560 

– 

30 กันยายน 2561 

2,000,000.00 สาขาวิชาการ

ปกครองท้องถิ่น 

7. โครงการอบรมเชงิ

ปฏบัิตกิารการท่องเท่ียง

เชงิสุขภาพ จังหวัด

ระนอง 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ร่วม

กิจกรรมการท่องเท่ียงเชงิสุขภาพ 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 บุคคลทั่วไป 1 ตุลาคม 2560 

– 

30 กันยายน 2561 

5,000,000.00 คณะ

มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 

8. โครงการอบรมความรู้ 

ด้านกฎหมาย 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เพิ่มพูล

ความรู้ดา้นกฎหมาย 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 บุคคลทั่วไป 1 ตุลาคม 2560 

– 

30 กันยายน 2561 

500,000.00 สาขาวิชา

นติศิาสตร์ 

9. โครงการอบรมการ

พัฒนางานวิจัยจากงาน

ประจ า 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมี

ความสามารถในการพัฒนาหัวข้อ

งานวจิัยจากงานประจ า 

ร้อยละของจ านวน 

ผู้เข้าร่วมโครงการ 

80 บุคคลทั่วไป 1 ตุลาคม 2560 

– 

30 กันยายน 2561 

200,000.00 คณะ

มนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ 
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ส่วนที่ 3 แนวทำงกำรน ำแผนสู่กำรปฏบิตัแิละกำรตดิตำมประเมินผล 
 

การน าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิด

การประสานความร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ท่ีก าหนดไว้  รวมท้ังมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน

ตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัตไิด้อยา่งเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในเร่ืองการ

ด าเนนิงานโครงการ/กิจกรรมดา้นการจัดหารายได้ เพื่อปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการน าแผนปฏิบัติการ

ด้านการจัดหารายได้ ไปสู่การปฏบัิตไิด้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัตกิารด้านการจัดหารายได้ อย่างเป็นระบบ  

 

 3.1  แนวทำงกำรน ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร ไปสู่กำรปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ไปสู่การปฏิบัต ิ

ดังนี้ 

1) สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ โดยจัดท าแนวทางการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนท่ีจะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดหา

รายได้ ให้เกิดผลในทางปฏิบัต ิ

2) ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคลอ้งกับแนวทางท่ีก าหนด 

3) ส่งเสริมการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับแผนท่ีก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุนทรัพยากรได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4) สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น

เครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้สามารถเขา้ถึงและใชป้ระโยชนไ์ด้งา่ย 

5) ตดิตาม ตรวจสอบผลท่ีได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถตอบสนองต่อ

วัตถุประสงค์ของแผนปฏบัิตกิารด้านการจัดหารายได้ รวมท้ังสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 

 3.2  กำรติดตำมและประเมินผลแผนปฏิบัติกำรดำ้นกำรจัดหำรำยได้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเคร่ืองมือส าคัญท่ีจะสนับสนุนให้การด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์บรรลุเป้าประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบ

ถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหา

อุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการติดตามและ

ประเมินผล ดังนี ้

1) พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเร่ืองการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัดแก่หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการตดิตามประเมินผลและสามารถน ามาใชป้ระโยชนร่์วมกันอยา่งเป็นรูปธรรม 

2) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้อย่าง

ตอ่เนื่อง  

3) ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ ทุกๆ เดือน พร้อมให้

ผู้รับผิดชอบในแตล่ะโครงการ/กิจกรรมท าการวเิคราะห์ผลการด าเนนิงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสนิใจของผู้บริหาร 
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- ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ 

 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ด้ า น ก า ร จั ด ห า ร า ย ไ ด้  ร ะ ย ะ  5  ปี  ( พ . ศ .  2 5 6 0  –  2 5 6 4 )  | 16 

 

 

 
 

 

 



แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ด้ า น ก า ร จั ด ห า ร า ย ไ ด้  ร ะ ย ะ  5  ปี  ( พ . ศ .  2 5 6 0  –  2 5 6 4 )  | 17 

 

 

- รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผน 
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ภำพกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรจัดหำรำยได้ 

ประจ ำปีงบประมำณ 2561 
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กำรประชุมผู้บริหำรประจ ำคณะ 
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