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คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์

ได้รับการอนุมัติจากอธิการบด ี

เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2559  



บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของคณะที่เน้นความสัมฤทธิ์ผล 

ของงานให้เกิดขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารการจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูป ระบบบริหารภาครัฐได้เน้นให้ใช้ 

แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานเพื่อให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทาง 

ที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้มีการทบทวน 

แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564) โดยมีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตร ์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน โดยใช้หลักการวิเคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ โดยมีผู้บริหาร 

และบุคลากรของคณะจ านวน 100 คน ได้ประเมินค่าคะแนนน้ าหนักปัจจัยที่มีผลกระทบ 

ต่อการด าเนนิงานของคณะในกรอบของตัวแบบ SWOT สี่หมวดหมู่ ปรากฏผลประเมินค่าน้ าหนักคะแนน

ความส าคัญสูงสุดของปัจจัยที่มผีลกระทบต่อการด าเนนิงานของมหาวิทยาลัยในแตล่ะหมวดหมู ่ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths : S) ทั้งหมด 13 ปัจจัย ค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญของปัจจัยจุดแข็ง 

5 ล าดับแรก ได้แก่ 

1. มหาวิทยาลัยฯ มีการก าหนดทิศทางที่ชัดเจน มีการวางแผนระยะยาวและแผนประจ าปี 

เชน่ แผน 5 ปี และแผน 15 ปี เป็นต้น ท าให้คณะมีทิศทางในการท าแผนพัฒนาได้ชัดเจน (43 คะแนน) 

2. การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการวิจัย อันดับ 1 จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

ของ Webometrics (34 คะแนน) 

3. การส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และมีการพัฒนา

ตนเองในด้านต่าง ๆ (34 คะแนน) 

4. มีความหลากหลายสาขาวิชา และมีความโดดเด่นเฉพาะศาสตร์ ตอบสนองความต้องการ

ของสังคม (27 คะแนน) 

5. การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มโีอกาสในการเลื่อนต าแหน่งในระดับที่สูงขึน้ ท าให้เกิดก าลังใจ

ในการปฏิบัติงาน (25 คะแนน) 

  



จุดอ่อน (Weaknesses : W) ทั้งหมด 14 ปัจจัย ค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญของปัจจัยจุดอ่อน 

5 ล าดับแรก ได้แก่ 

1. คณาจารย์มผีลงานตีพมิพ์ในระดับชาติและนานาชาติจ านวนน้อย (33 คะแนน) 

2. ขาดเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (31 คะแนน) 

3. ไม่มวีารสารของคณะที่อยู่ในฐานขอ้มูล สกอ. สกว. และ TCI (26 คะแนน) 

4. ขาดการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอก (26 คะแนน) 

5. ขาดบรรยากาศในการวิจัยในคณะ ขาดระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย เพื่อกระตุ้นการท าวิจัยที่สามารถ

ตีพมิพ์เผยแพร่ (26 คะแนน) 

โอกาส (Opportunities : O) ทั้งหมด 7 ปัจจัย ค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญของปัจจัยโอกาส 

5 ล าดับแรก ได้แก่ 

1. ความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานและการเรียน 

การสอน (31 คะแนน) 

2. การเปิดประชาคมอาเซียน อาจมีการสร้างหลักสูตร รายวิชา การวิจัย การอบรม 

การแลกเปลี่ยนในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มากขึ้น (25 คะแนน) 

3. มีกรอบแผนการอุดมศึกษาระยะยาว โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษาท าให้คณะมีทิศทาง 

ในการท าแผนพัฒนาได้ชัดเจน (22 คะแนน) 

4. การเปิดประชาคมอาเซียนท าให้มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา การพัฒนานักศึกษา 

การท าสหกิจในตา่งประเทศมากขึ้น (19 คะแนน) 

5. หนว่ยงานภายนอกให้ทุนในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จ านวนมากขึ้น (12 คะแนน) 

6. รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจน และมีการสนับสนุนการวจิัยและงานสร้างสรรค์ (12 คะแนน) 

ภัยคุกคาม (Threats : T) ทั้งหมด 9 ปัจจัย ค่าน้ าหนักคะแนนความส าคัญของปัจจัยภัยคุกคาม 

5 ล าดับแรก ได้แก่ 

1. มีขอ้ก าหนดดา้นคุณภาพหลักสูตรของสกอ. ท าให้เกิดขอ้จ ากัดในเรื่องตา่ง ๆ (44 คะแนน) 

2. การด าเนินงานและการแจ้งข้อก าหนดต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม 

อยู่ตลอดเวลา (40 คะแนน) 

3. ผูป้ระเมินการประกันคุณภาพทั้งระดับหลักสูตรและหน่วยงานมีความเข้าใจไม่ตรงกันในเกณฑ์

แตล่ะตัวช้ีวัด และมาตรฐานการตรวจที่เท่าเทียมกัน (39 คะแนน) 

4. โครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนไป ท าให้อัตราการเกิดลดลง อัตราประชากรในวัยเรียนลดลง 

และมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น (30 คะแนน) 

5. การแขง่ขันทางระบบการศกึษาในกลุ่มประเทศอาเซียนมีมากขึ้น (29 คะแนน) 

 



คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้วิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม 

Excel ของวิทยากรที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปรากฏผลว่า คณะมนุษยศาสตร์ 

และสังคมศาสตรอ์ยู่ในต าแหน่ง “ป้องกันตัว” ดังภาพข้างลา่งนี้ 

 

 
 

เมื่อคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทราบต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน จึงได้ปรับปรุง

สถานการณ์โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (ระดับในการมุ่งมั่นปรับปรุง (ระดับ4) = สูง 

(ระดับ 5 ) = สูงมาก) ดังนี้ 

018 ขาดเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ระดับ 4) 

019 ขาดการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอก (ระดับ 4) 

021 คณาจารย์มผีลงานตีพมิพ์ในระดับชาติและนานาชาติจ านวนน้อย (ระดับ 5) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พลิกวิกฤตเป็นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม 

(ระดับในการมุง่มั่นปรับปรุง (ระดับ4) = สูง (ระดับ 5 ) = สูงมาก) ดังนี้ 

035 มีขอ้ก าหนดดา้นคุณภาพหลักสูตรของ สกอ. ท าใหเ้กิดขอ้จ ากัดในเรื่องตา่ง ๆ (ระดับ 5) 

036 การด าเนินงานและการแจ้งข้อก าหนดต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม 

อยู่ตลอดเวลา (ระดับ 4) 

037 ผู้ประเมินการประกันคุณภาพทั้งระดับหลักสูตรและหน่วยงานมีความเข้าใจไม่ตรงกัน 

ในเกณฑ์แตล่ะตัวช้ีวัด และมาตรฐานการตรวจที่เท่าเทียมกัน (ระดับ 5) 

  



จากการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสที่เป็นภัยคุกคามดังกล่าว

ข้างตน้ สามารถปรับปรุงต าแหน่งยทุธศาสตรข์องคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไปอยู่ในต าแหน่ง 

“รุกด าเนินการเอง” ดังแสดงได้จากภาพขา้งลา่งนี้ 

 

 
 

 

  



วิสัยทัศน์ (Vision) 

คณะแหง่ความเป็นเลิศทางวิชาการ วิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

พันธกิจ (Mission) 

ผลิตบัณฑิตที่ เน้นองค์ความรู้สู่ท้องถิ่น ฝึกหัดครู วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. ผลติบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพระดับแนวหนา้ ตรงกับความต้องการของชุมชน และสังคม

ยุคเศรษฐกิจฐานความรู ้อยู่ร่วมในสังคมโลกอย่างมคีวามสุข 

2. วจิัยสร้างนวัตกรรม และองค์ความรูสู้่การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิปัญญาไทย

และเสริมสรา้งทักษะภาษาต่างประเทศสู่สากล 

3. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน สังคมและประชาคมอาเซียนอย่าง 

มีคุณภาพเพื่อยกมาตรฐานชุมชน สังคม 

4. อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการและศูนย์กลางบริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศิลปวัฒนธรรม    

กรุงรัตนโกสินทร์สู่สากล 

เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือขา่ย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

วัฒนธรรม (Culture) 

  ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 

อัตลักษณ์ (Identity) 

  เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

  เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 

W (Wisdom & Creativity)  ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค์ 

H (Happiness & Loyalty)  ความผาสุกและความภักดีในองค์กร 

I (Intergration & Collaboration)  บูรณาการ และความรว่มมอื 

P (Professionalism)   ความเป็นมืออาชีพ 



ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 สร้างผลงานวิชาการ ตีพมิพ์ เผยแพร่ และสิทธิทางปัญญา 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 สร้างความสัมพันธ์และเช่ือมโยงเครือขา่ย 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

 

ทั้งนีค้ณะฯ ได้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแต่ละยุทธศาสตร ์ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 

 ตัวส าเร็จของยุทธศาสตร์ที่  คือ 1) คะแนนเฉลี่ยการประกันคุณภาพภายในประจ าปี 

2) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามเกณฑ์ QS 3) จ านวนรางวัลที่ผู้เรียนได้รับการยกย่อง

หรือยอมรับในระดับชาติและ/หรือนานาชาติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ 4) ระดับความเชื่อมั่น

และไว้วางใจของสังคมที่มีต่อการด าเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 5) ระดับคะแนนคุณภาพ 

ของบัณฑิต  ปริญญาตรี  โท  เอก ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

6) ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี   7) ร้อยละของ

บัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานตรงสาขาวิชา 8) ระดับความเชื่อมั่นและไว้วางใจของบุคลากร/นักศึกษา/

ศิษย์เก่าต่อการด าเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  9) ระดับคะแนนผลการพัฒนาบัณฑิต 

ตามอัตลักษณ์ 10) ร้อยละของกิจกรรมนอกหลักสูตรที่บูรณาการกับพันธกิจการเรียนการสอน 

การวิจัยการบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 11) คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการส่งเสริม หรือพัฒนาให้กับนักศึกษา 12) ร้อยละของอาจารย์ประจ า 

ที่มี เว็บไซต์ในการจัดการเรียนการสอน 13) ร้อยละของหลักสูตรทั้งหมดที่ผ่านตามเกณฑ์ 

ประกันคุณภาพหลักสูตรของ สกอ. โดยได้คะแนนไม่ต่ ากว่าระดับ 3.01 14) คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจ

ของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 15) ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ 

ที่ได้รับการเพิ่มพูนศักยภาพทางวิชาการในสาขาวิชาของตนเอง 16) ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารง

ต าแหน่งทางวิชาการ 17) ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 18) ร้อยละของบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะประจ าสายงาน 19) ร้อยละของบุคลากร 

ที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย  20) ร้อยละ 

ของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัย 21) ร้อยละเฉลี่ยของความส าเร็จ

ตามแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรสุขภาวะ 22) ระดับความเชื่อมั่นของบุคลากรต่อระบบบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 23) ร้อยละของประเด็นความเสี่ยงที่ได้รับการควบคุม 

และลดระดับความเสี่ยงเทียบกับประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่ก าหนดขึ้นต่อปี  24) ความพึงพอใจ 

ของนักศึกษา/บุคลากรที่มตี่ออาคารสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวกของมหาวิทยาลัย 

  



ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการ ตีพมิพ์ เผยแพร่ และสิทธิทางปัญญา 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ คือ 1) ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ที่ตพีิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรอืนานาชาติตอ่อาจารย์ประจ าและนักวิจัย 2) ร้อยละของบทความวิจัย

ที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

3) จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการน าไปใช้ประโยชน์ 4) จ านวนฐานความรู้/องค์ความรู้

ที่ เพิ่มขึ้นในแหล่งเรียนรู้บริการวิชาการ 5) ร้อยละของงานบริการวิชาการที่ด าเนินการภายใต้ 

ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก หรือผู้น าชุมชน เทียบกับงานบริการวิชาการทั้ งหมด  

6) เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย 7) ร้อยละของผลงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์ที่ ได้ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ หรือภาคบริการในระดับชาติ 

และระดับนานาชาติต่อผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทั้งหมด 8) ระดับความส าเร็จของการพัฒนา

ระบบ/กลไกในการด าเนินงานวิจัย  หรืองานสร้างสรรค์ที่ ได้มาตรฐานและเป็นที่ ยอมรับ  

9) จ านวนวารสารที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ 10) ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

ที่มผีลงานวิจัย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์และเช่ือมโยงเครือขา่ย 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ คือ 1) ร้อยละของเครือข่ายที่มีผลผลิตที่เป็นประโยชน์ 

ต่อมหาวิทยาลัย 2) จ านวนเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 3) ระดับความพึงพอใจ

ของเครือข่ายที่มีต่อการด าเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัย  4) ร้อยละของข้อตกลงความร่วมมือ 

ที่ด าเนินการส าเร็จตามที่ก าหนด 5) ระดับความส าเร็จของกระบวนการ/กลไกในการแสวงหา 

ความร่วมมือกับเครือข่าย 6) ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมการพัฒนา การถ่ายทอดองค์ความรู้ 

สู่ศษิย์เก่า ชุมชน หนว่ยงานภาครัฐ เอกชน และนานาชาติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ คือ 1) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามแผน 

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 2) ร้อยละของการรับรู้ภาพลักษณ์และการให้บริการของมหาวิทยาลัย 

3) ร้อยละของนักศึกษาชาวต่างชาติเทียบกับนักศึกษาทั้งหมด 4) ร้อยละของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย

ที่เป็นชาวต่างชาติเทียบกับอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด  5) ระดับความส าเร็จของการ 

ใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือต่างๆ ของ Social Media ในการสร้างภาพลักษณ์ 

  



โดยแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 -2564) สามารถสรุปจ านวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/ กิจกรรม ได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 

จ านวน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
แผนงาน 

/กลยุทธ์ 
โครงการ 

1. พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 11 24 31 33 

2. สร้างผลงานวิชาการ ตีพิมพ์ เผยแพร่ 

และสิทธิทางปัญญา 
9 10 11 11 

3 .  สร้ า งความสั มพั นธ์ และ เ ชื่ อม โย ง

เครือขา่ย 
5 6 7 8 

4. ขยายยกย่องระดับนานาชาติ 5 5 7 7 

รวมทั้งสิน้ 30 45 56 59 

ตารางแสดงจ านวนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชีว้ัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการเชงิยุทธศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อด า เนินการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวนทั้งสิ้น 98,646,460 บาท โดยแบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน 

จ านวน 5,285 ,800 บาท งบประมาณภาคปกติ  จ านวน 88,395 ,160 บาท ภาคพิ เศษ 

จ านวน 4,965,500 บาท 
 

ยุทธศาสตร ์
งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบประมาณ 

(ภาคปกติ) 

งบประมาณ  

(ภาคพิเศษ) 
รวม 

1) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น

เอตทัคคะอย่างย่ังยนื 
5,285,800 68,751,960 4,965,500 79,003,260 

2) สร้างผลงานวิชาการ ตีพิมพ์ 

เผยแพร่ และสิทธิทางปัญญา 
- 820,000 - 820,000 

3) สร้างความสัมพันธ์และ

เชื่อมโยงเครอืขา่ย 
- 1,010,000 - 1,010,000 

4) ขยายการยกย่องระดับ

นานาชาติ 
- 1,660,000 - 1,660,000 

งบบุคลากร - 15,973,200 - 15,973,200 

รวมงบประมาณ 5,285,800 88,395,160 4,965,500 98,646,460 

 

ตารางแสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ในแต่ละยุทธศาสตร ์



ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ก าหนดโครงการวาระส าคัญ

ประจ าปี (Agenda) จ านวนทั้งสิน้ 8 โครงการ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน มีโครงการวาระส าคัญประจ าปี 

(Agenda) จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ ประกอบด้วย 4 โครงการย่อย ได้แก่ 

2.1 โครงการเพิ่มต าแหน่งทางวิชาการ 

2.2 โครงการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

2.3 โครงการพัฒนาความพร้อมของบุคคลากรสายสนับสนุนวิชาการในการเข้าสู่ต าแหน่ง

ที่สูงขึน้ 

2.4 โครงการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษของบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการ ตีพิมพ์ เผยแพร่ และสิทธิทางปัญญา มีโครงการวาระ

ส าคัญ ประจ าปี (Agenda) จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยในระดับชาติ

และนานาชาต ิ

2. โครงการเพิ่มจ านวนองค์ความรูใ้นแหล่งเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์และเช่ิมโยงเครือข่าย มีโครงการวาระส าคัญประจ าปี 

(Agenda) จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการขยายเครอืข่ายความร่วมมือภายในประเทศ 

2. โครงการส่งเสริมพันธมิตรทางวิชาการแหง่อาเซียน (ASEAN Academic Alliance : AAA) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ มีโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) 

จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking) 

2. โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

  

  



 อีกทั้งคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการต่างๆ เพื่อสนับสนุน 

การขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 

(1) แผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย 

(2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

(3) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 

(4) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ 

(5) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

(6) แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนความร่วมมือกับต่างประเทศ 

(7) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

(8) แผนปฏิบัติการด้านปรับปรุงภูมิทัศนแ์ละสิ่งแวดล้อม 

(9) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(10) แผนพัฒนาบุคลากร 

(11) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(12) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(13) แผนการจัดการความรู้ 

(14) แผนบริหารความเสี่ยง 

(15)  แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

(16) แผนพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 

(17) แผนปฏิบัติการด้านประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

  



การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ 

การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดันการท างาน

ของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน 

เพื่ อมุ่ งสู่ จุดมุ่ งหมายสู งสุดขององค์กร  ความส า เ ร็จของการขับ เคลื่ อนแผนยุทธศาสตร์ 

ให้ประสบผลส าเร็จจงึประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทางองค์กร

ให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตรเ์ป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงาน

มาแปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตรไ์ป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์

ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุง่เน้นการท างานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานภายในคณะในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของแต่ละหน่วยงาน 

ให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และถ่ายทอดความรู้ 

ซึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการ 

การติดตามและประเมินผล 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการวางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุ

เป้าประสงค์ในระดับต่างๆ เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

อันจะช่วยใหผู้ร้ับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 

พร้อมทั้งสรุปผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะ ส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุง/พัฒนากระบวนการ

จัดท าแผนเชงิยุทธศาสตรข์ององค์กรใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยการจัดท ารายงานผล

การด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า 

และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมาย

ที่ตัง้ไว้ รวมถึงการจัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพรสู่่สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้ โดยมีการก าหนด

ระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองทุกไตรมาส 



5. มีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพื่อเชื่อมโยงกับ

ผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงาน

และระดับบุคคล  
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการพัฒนาควบคู่กับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ในระยะแรกเริ่มยังมิได้แยกเป็นคณะวิชาคณาจารย์สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

รับผิดชอบการสอนรายวิชาต่างๆที่ เป็นส่วนส าคัญของหลักสูตรการศึกษา ในปี  พ.ศ. 2518 

มีพระราชบัญญัติ ให้วิ ทยาลั ยครูทุ กแห่ ง เป็นสถาบันระ ดับอุดมศึกษา จึ ง ได้มีการก่อตั้ ง 

“คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์”เมื่อพ.ศ.2535 “คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์”

เปลี่ยนเป็น“คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏและต าแหน่ง

“หัวหน้าคณะ”เปลี่ยนเป็น“คณบดี”ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไป ให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

ของคณะต่างๆ รวมทั้งสอนในรายวิชาเอก/วิชาเฉพาะให้กับนักศึกษาของคณะรวมทั้งสิ้น 10 สาขาวิชา 

3 กลุ่มสาขาวิชา ดังนี้ สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาภาษาอังกฤษสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น สาขาวิชาภาษาจีน สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก สาขาวิชานิติศาสตร์ธรรมสาขาวิชาภูมิศาสตร์ 

และภูมิสารสนเทศ สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ กลุ่มสาขาวิชาการจัดการสังคมและวัฒนธรรม 

กลุ่มสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์

 ปัจจุบันคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เปิดสอนหลักสูตรจัดการเรียนการสอน 

จ านวนทั้งสิ้น 16 หลักสูตร จ าแนกเป็นหลักสูตรปริญญาตรี จ านวน 16 หลักสูตร ในปีการศึกษา 2558 

มีนักศึกษาคงอยู่จ านวนทั้งสิ้น 6,567 คน จ าแนกเป็นปริญญาตรี จ านวน 6,567 คน แบ่งเป็นนักศึกษา

ภาคปกติ จ านวน 6,066 คน และนักศึกษาภาคพิเศษ จ านวน 501 คน บุคลากรจ านวนทั้งสิ้น 154 คน 

จ าแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการจ านวน 111 คน และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 34 คน 

 คณะมนุษยศาสตร์และสั งคมศาสตร์  มีสถานที่ ในการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ส าหรับนักศึกษาและการปฏิบัติงานของบุคลากรจ านวน 3 อาคารเรียน ได้แก่ อาคาร 35 อาคาร 36 

และอาคาร 37 ประกอบด้วย 1) ห้องเรียน จ านวน 41 ห้อง 2) ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ จ านวน 

5 ห้อง 3) ห้องปฏิบัติการ จ านวน 6 ห้อง เช่น ห้องปฏิบัติการของสาขาวิชาโรงแรมและที่พัก 

ห้องปฏิบัติการสารสนเทศศาสตร์ห้องจ าลองศาลของสาขาวิชานิติศาสตร์  ห้องปฏิบัติการ 

ทางวัฒนธรรม เป็นต้น นอกจากนี้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้น าระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อขับ เคลื่อนมหาวิทยาลัย อาทิ เ ช่น 

ระบบ ERP (enterprise resource planning) ระบบ E-Office E-learning เป็นต้น 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

  

คณบดี 

คณะกรรมการประจ าคณะ 

รองคณบด ี
ฝ่ายบริหาร 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย 
และบริการวิชาการ 

 

รองคณบด ี
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

รองคณบดีฝ่ายแผนงาน
และประกันคุณภาพ 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการ 

หัวหน้าส านักงาน 

2. ฝ่ายคลังและพัสดุ 
   2.1 งานการเงิน บัญชี และงบประมาณ 
   2.2 งานพัสดุ 
    
 
 

 

1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
   1.1 งานธุรการและสารบรรณ 
   1.2 งานประชาสัมพันธ์ 
   1.3 งาน IT/ โสตฯ 
   1.4 งานอาคารและสถานที่ 
   1.5 งานบุคลากร 
   1.6 งาน ISO 
 
 

 

1. ฝ่ายบริการการศึกษา 
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   1.2 งานหลักสูตรและการสอน 
   1.3 งานทะเบียนและประมวลผลข้อมูล 
   1.4 งานการรับเข้าศึกษาต่อ 
   1.5 งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
    
        
 
 

 

1. ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
   1.1 งานวิเคราะห์แผนงาน/งบประมาณ 
   1.2 งานพัฒนาระบบ/ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 
   1.3 งานประกันคุณภาพ 
    
 
 

 

1. ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการ 
วิชาการ 

   1.1 งานผลิตผลงานวิจัย 
   1.2 งานเผยแพร่ผลงานวิจัย 
   1.3 งานผลิตวารสารวิชาการ 
   1.4 งานบริการวิชาการแก่สังคม 
   1.5 งานศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
   1.6 งาน U - Ranking 
 

 

1 .  ฝ่ า ย กิ จ ก า ร นั ก ศึ ก ษ า แ ล ะ
ศิลปวัฒนธรรม 
   1.1 งานกิจการนักศึกษา 
   1.2 งานบริหารงานและสวัสดิภาพ 
   1.3 งานแนะแนวและทุนการศึกษา 
   1.4 งานศิลปวัฒนธรรม 
    
 
 

 

ภาพที่ 1 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.3 โครงสร้างการบริหาร 

 

ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหาร 
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1.4 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

 1.4.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สาขาวิชา 

จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอน 

ปีการศึกษา 

2557 

ปีการศึกษา 

2558 

ปกีารศึกษา 

2559 

สาขาวิชาภาษาไทย  1 1 1 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาจนี  1 1 1 

กลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

   แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

   แขนงวิชาการบริหารรัฐกิจ 

   แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 

 

1 

1 

- 

 

1 

1 

- 

 

1 

1 

1 

สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 1 1 1 

กลุ่มสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 

   แขนงวิชาการระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

   แขนงวิชาสารสนเทศศกึษา 

 

1 

1 

1 

- 

- 

1 

- 

- 

กลุ่มสาขาวิชาการจัดการสังคมและวัฒนธรรม 

   แขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 

   แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม 

 

1 

1 

 

1 

1 

1 

- 

- 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก 1 1 1 

สาขาวิชาภูมศิาสตร์และภูมสิารสนเทศ 1 1 1 

สาขาวิชานิตศิาสตร ์ 1 1 1 

สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 16 15 15 

ตารางที่ 1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 
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1.4.2 ข้อมูลนักศกึษา 

จ านวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

สาขาวิชาภาษาไทย  198 - 198 254 - 254 235 - 235 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 328 118 446 378 102 480 366 102 468 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 303 - 303 337 - 337 346 - 346 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 182 - 182 211 - 211 213 - 213 

สาขาวิชาภาษาจีน  306 - 306 347 - 347 338 - 338 

กลุ่ ม สาข าวิ ช า รั ฐประศาสน

ศาสตร์ 

   แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

   แขนงวิชาการบริหารรัฐกิจ 

   แขนงวิชาการบริหารภาครัฐ

และเอกชน 

 

 

430 

346 

- 

 

 

- 

238 

- 

 

 

430 

584 

- 

 

 

772 

403 

- 

 

 

- 

279 

- 

 

 

772 

682 

- 

 

 

712 

391 

80 

 

 

- 

279 

- 

 

 

712 

670 

80 

ส า ข า วิ ช า ก า ร จั ด ก า ร

อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและ

บริการ 

937 28 965 1,305 37 1,342 1,385 37 1,422 

กลุ่มสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 

   แขนงวิชาการระบบสารสนเทศ

เพื่อการจัดการ 

   แขนงวิชาสารสนเทศศึกษา 

 

186 

 

162 

 

- 

 

- 

 

186 

 

162 

 

193 

 

179 

 

- 

 

- 

 

193 

 

179 

 

203 

 

164 

 

- 

 

- 

 

203 

 

164 

กลุ่มสาขาวิชาการจัดการสังคม

และวัฒนธรรม 

   แขนง วิ ช าก ารจั ดกา รทา ง

วัฒนธรรม 

   แขนงวิชาการจัดการพัฒนา

สังคม 

 

 

145 

 

134 

 

 

- 

 

- 

 

 

145 

 

134 

 

 

157 

 

226 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

157 

 

226 

 

 

150 

 

189 

 

 

- 

 

- 

 

 

150 

 

189 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและ

ธุรกิจที่พัก 
395 59 454 585 34 619 698 34 732 

สาขาวิ ช าภู มิ ศาสต ร์และภู มิ

สารสนเทศ 
106 - 106 124 - 124 131 - 131 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 350 51 401 417 49 466 455 49 504 

สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 19 - 16 178 - 178 321 - 321 

รวมท้ังสิ้น 4,524 494 5,018 6,066 501 6,567 6,377 501 6,878 

ตารางที่ 2 ข้อมูลนักศึกษา 
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1.4.3 ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา 

จ านวนนักศกึษา 

สาขาวิชา 

ปีการศึกษา 2556 ปีการศึกษา 2557 ปีการศึกษา 2558 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

สาขาวิชาภาษาไทย  37 - 37 41 - 41 40 - 40 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 49 21 70 79  79 68 17 85 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 63 14 77 77  77 47 1 48 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 29 - 29 26 - 26 31 - 31 

สาขาวิชาภาษาจีน  56 - 56 65 - 65 63 - 63 

กลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

   แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

   แขนงวิชาการบริหารรัฐกิจ 

   แขนงวิชาการบริหารภาครัฐ

และเอกชน 

 

- 

186 

- 

 

- 

51 

- 

 

- 

237 

- 

 

63 

110 

- 

 

- 

 

- 

 

63 

110 

- 

 

62 

68 

- 

 

- 

55 

- 

 

62 

123 

- 

สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม

การท่องเท่ียวและบริการ 
153 - 153 151 - 151 181 - 181 

กลุ่มสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 

   แขนงวิชาการระบบสารสนเทศ

เพื่อการจัดการ 

   แขนงวิชาสารสนเทศศึกษา 

 

47 

 

26 

 

- 

 

- 

 

47 

 

26 

 

48 

 

25 

 

- 

 

- 

 

48 

 

25 

 

47 

 

45 

 

- 

 

- 

 

47 

 

45 

กลุ่มสาขาวิชาการจัดการสังคม

และวัฒนธรรม 

   แขน ง วิ ช า ก า รจั ด ก า รทา ง

วัฒนธรรม 

   แขนงวิชาการจัดการพัฒนา

สังคม 

 

 

33 

 

24 

 

 

- 

 

- 

 

 

33 

 

24 

 

 

34 

 

31 

 

 

- 

 

- 

 

 

34 

 

31 

 

 

30 

 

25 

 

 

- 

 

- 

 

 

30 

 

25 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและ

ธุรกิจที่พัก 
57 21 78 109 - 109 77 36 113 

สาขา วิ ช าภู มิ ศ าสต ร์และภู มิ

สารสนเทศ 
14 - 14 32 - 32 22 - 22 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 35 10 45 59  59 53 - 53 

สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ - - - - - - - - - 

รวมท้ังสิ้น 809 117 926 950 - 950 859 109 968 

ตารางที่ 3 ข้อมูลผู้ส าเร็จการศกึษา 
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1.4.4 ข้อมูลการมีงานท าของบัณฑิต 

ปีการศึกษา 2555 2556 2557 

การมงีานท า 90.00 90.97 91.99 

เงินเดอืนเร่ิมตน้เป็นไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ าของ ก.พ. 85.00 95.00 95.00 

ความพงึพอใจของผู้ใชบั้ณฑิต 87.20 86.80 86.80 

ตารางที่ 4 ข้อมูลการมงีานท าของบัณฑิต 

1.4.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 

จ านวน 

สาขาวิชา 
ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2559 

ผลงาน น าไปใช ้ ผลงาน น าไปใช ้ ผลงาน น าไปใช ้

สาขาวิชาภาษาไทย  4 4 4 4 3 3 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 12 12 8 8 10 10 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 2 2 6 6 2 2 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 3 3 3 3 1 1 

สาขาวิชาภาษาจีน  3 3 3 3 2 2 

กลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

   แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

   แขนงวิชาการบริหารรัฐกิจ 

   แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 

 

3 

5 

- 

 

3 

5 

- 

 

3 

5 

- 

 

3 

5 

- 

 

2 

8 

- 

 

2 

8 

- 

สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียวและบริการ 
10 10 13 13 13 13 

กลุ่มสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 

   แขนงวิชาการระบบสารสนเทศเพื่อการ

จัดการ 

   แขนงวิชาสารสนเทศศึกษา 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

6 

 

5 

 

6 

 

5 

 

6 

 

4 

 

6 

 

4 

กลุ่ มสาขาวิ ชาการจัดการสั งคมและ

วัฒนธรรม 

   แขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 

   แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม 

 

 

6 

9 

 

 

6 

9 

 

 

9 

10 

 

 

9 

10 

 

 

2 

6 

 

 

2 

6 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจ 

ท่ีพัก 
1 1 2 2 3 3 

สาขาวิชาภูมศิาสตร์และภูมสิารสนเทศ 5 5 5 5 7 7 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 8 8 9 9 5 5 

สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 2 2 4 4 1 1 

รวมทั้งสิ้น 83 83 95 95 75 75 

ตารางที่ 5 ข้อมูลผลงานวิจัย 
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1.4.6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

สาขาวิชา 

จ านวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปีงบประมาณ 

2557 

ปีงบประมาณ 

2558 

ปีงบประมาณ 

2559 

สาขาวิชาภาษาไทย  - - - 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 8 9 9 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 1 - - 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาจีน  1 1 1 

กลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

   แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

   แขนงวิชาการบริหารรัฐกิจ 

   แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 

 

2 

1 

- 

 

3 

1 

- 

 

2 

2 

- 

สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเ ท่ียว 

และบริการ 
2 3 6 

กลุ่มสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 

   แขนงวิชาการระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

   แขนงวิชาสารสนเทศศึกษา 

 

1 

3 

 

1 

3 

 

2 

3 

กลุ่มสาขาวิชาการจัดการสังคมและวัฒนธรรม 

   แขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 

   แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม 

 

3 

4 

 

2 

3 

 

2 

1 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก - - 1 

สาขาวิชาภูมศิาสตร์และภูมสิารสนเทศ 4 6 4 

สาขาวิชานิติศาสตร์ - - - 

สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ - 1 - 

รวมทั้งสิ้น 31 34 34 

 

ตารางที่ 6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
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1.4.7 ข้อมูลการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 

จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ 

2557 

ปีงบประมาณ 

2558 

ปีงบประมาณ 

2559 

สาขาวิชาภาษาไทย  1 1 1 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาจีน  1 2 1 

กลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

   แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

   แขนงวิชาการบริหารรัฐกิจ 

   แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 

 

1 

1 

- 

 

2 

2 

- 

 

1 

3 

- 

สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและบริการ 1 2 1 

กลุ่มสาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 

   แขนงวิชาการระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

   แขนงวิชาสารสนเทศศึกษา 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

กลุ่มสาขาวิชาการจัดการสังคมและวัฒนธรรม 

   แขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 

   แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

1 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก 1 1 - 

สาขาวิชาภูมศิาสตร์และภูมสิารสนเทศ 1 1 1 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 1 1 1 

สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ - 1 1 

รวมทั้งสิ้น 15 20 17 

ตารางที่ 7 ข้อมูลการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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1.4.8 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

ฝ่าย 

ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2559 

ต่ ากว่า 

ป.ตรี 
ตรี โท เอก รวม 

ต่ ากว่า 

ป.ตรี 
ตรี โท เอก รวม 

ต่ ากว่า 

ป.ตรี 
ตรี โท เอก รวม 

บริหารงานท่ัวไป - 7 - - 7 - 7 - - 7 - 5 2 - 7 

คลังและพัสด ุ 1 3 - - 4 1 3 - - 4 1 2 2 - 5 

บริการการศกึษา 1 11 1 - 13 1 11 1 - 13 - 12 1 - 13 

แผนงานและประกันคุณภาพ - 3 - - 3 - 3 - - 3 - 3 1 - 4 

พัฒน า ง า น วิ จั ย แ ล ะ บ ริ ก า ร

วชิาการ 
- 

1 
- - 1 - 

1 
- - 1 - 1 - - 1 

กิจการนักศกึษา - 2 - - 2 - 2 - - 2 - 1 1 - 2 

ส านักงานคณบดี 3 2 - - 5 3 2 - - 5 3 1 1 - 5 

ศูนยก์ารศึกษาจังหวัดระนอง 2 5 - - 7 2 5 - - 7 2 3 2 - 7 

รวมทั้งสิ้น 7 33 1 0 41 7 33 1 0 41 6 28 10 - 44 

ตารางที่ 8 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
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สายวิชาการ 

สาขาวิชา 

ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 ปีงบประมาณ 2559 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ

. 

รวม อ. ผศ. รศ

. 

รวม 

สาขาวิชาภาษาไทย  4 1 - 5 4 1 - 5 4 1 - 5 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 10 3 - 13 8 3 - 11 7 4 - 11 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 2 2 1 5 4 1 1 6 4 1 1 6 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 5 - - 5 5 - - 5 5 - - 5 

สาขาวิชาภาษาจีน  6 - - 6 7 - - 7 7 - - 7 

กลุ่มสาขาวิชา รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

   แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

   แขนงวิชาการบริหารรัฐกิจ 

   แขนงวิชาการบริหารภาครัฐ

และเอกชน 

 

 

5 

5 

- 

 

 

1 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

 

 

6 

5 

0 

 

 

7 

5 

- 

 

 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

 

 

7 

5 

0 

 

 

5 

5 

4 

 

 

 

- 

- 

- 

 

 

 

- 

- 

- 

 

 

 

5 

5 

4 

ส า ข า วิ ช า ก า ร จั ด ก า ร

อุตสาหกรรมการท่องเ ท่ียว 

และบริการ 

10 1 - 11 15 1 - 16 16 1 - 17 

กลุ่ ม ส า ข า วิ ช า ส า รสน เทศ

ศาสตร์ 

   แ ข น ง วิ ช า ก า ร ร ะ บ บ

สารสนเทศเพื่อการจัดการ 

   แขนงวิชาสารสนเทศศึกษา 

 

 

4 

 

5 

 

 

1 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

5 

 

5 

 

 

4 

 

5 

 

 

1 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

5 

 

5 

 

 

5 

 

4 

 

 

- 

 

1 

 

 

- 

 

- 

 

 

5 

 

5 

กลุ่มสาขาวิชาการจัดการสังคม

และวัฒนธรรม 

   แขนงวิชาการจัดการทาง

วัฒนธรรม 

   แขนงวิชาการจัดการพัฒนา

สังคม 

 

 

4 

 

4 

 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

- 

 

 

6 

 

5 

 

 

3 

 

6 

 

 

1 

 

1 

 

 

2 

 

1 

 

 

6 

 

8 

 

 

3 

 

5 

 

 

1 

 

- 

 

 

1 

 

- 

 

 

5 

 

5 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรม

และธุรกิจที่พัก 

6 - - 6 7 - - 7 8 - - 8 

สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิ

สารสนเทศ 

5 - - 5 4 - - 4 5 - - 5 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 5 - 1 6 5 - 1 6 7 - 1 8 

สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 1 - - 1 3 - - 3 4 - - 4 

ตารางที่ 9 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ 



 
 

12 
 

1.5 ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 

 

  

ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

คณะกรรมการทบทวน/จดัท าแผนยุทธศาสตร์ฯ รวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยข้อมูลภายในและภายนอก 

ผู้บริหารก าหนดปัจจัยที่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม) 

ผู้บริหารและบุคลากร ประเมินใหน้้ าหนักคะแนนตามล าดับจากมากไปหาน้อยของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม 

คณะกรรมการทบทวน/จดัท าแผนยุทธศาสตร์ฯ และผู้บริหารระดับหน่วยงาน 
วิเคราะหป์ัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร ์

การก าหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักขององค์การ 

น าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ไปสู่การปฏิบตัิ 

คณะกรรมการทบทวน/จดัท าแผนยุทธศาสตร์ฯ และผู้บริหารระดับหน่วยงาน 
และผูป้ฏิบัติงานก าหนดโครงการและกิจกรรม 

 

คณะกรรมการทบทวน/จดัท าแผนยุทธศาสตร์ฯ 
ยก (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

- เสนอคณะกรรมการประจ าคณะ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
- เสนออธิการบดี เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

1-15 พ.ค. 59 

16-30 พ.ค. 59 

ส.ค. – ก.ย. 59 

1-10 มิ.ย. 59 

21-30 มิ.ย. 59 

ต.ค. 59 

1-30 ก.ค. 59 

11-20 มิ.ย. 59 

ภาพที่ 3 ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

เพื่อทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

โดยใช้หลักการวิเคราะห ์SWOT (SWOT Analysis) 

2.1.1  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)  

ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ       

7–S Model ของ McKinsey ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไ์ด้ ดังนี้ 

o Structure(โครงสร้าง) มีโครงสร้างการท างาน หรือโครงสร้างการจัดองค์กรในระดับ

ต่างๆ เหมาะสมดีหรอืไม่ 

o Strategy(กลยุทธ์ )  มีการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ ได้ก าหนดทิศทาง 

การปฏิบัติงานไว้หรอืไม่ 

o System(ระบบ) ระบบการท างานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรอืจุดแข็งอะไรบ้าง 

o Skill(ความช านาญ) บุคลากรมีความเช่ียวชาญ หรือช านาญมากน้อยเพียงใด 

มีทักษะในการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรอืไม่ 

o Staff(บุคลากร) บุคลากรของมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจ านวนเพียงพอ

หรอืไม่ 

o Style(รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรอืไม่ 

o Shared Value(ค่านิยมรว่ม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ท าให้

องค์กรเข้มแข็งหรอือ่อนแอ 

2.1.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

เพื่อน าผลการวิ เคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ที่ เป็นโอกาส (Opportunities)           

และภัยคุกคาม (Threats) ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ 

ปัจจัยภายนอกตามหลักการ PEST Model ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไ์ด้ดังนี้ 

o P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบาย         

ทางการเมอืงที่มผีลกระทบกับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

o E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผล 

ต่อคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

o S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมที่มีต่อคณะมนุษยศาสตร์   

และสังคมศาสตร ์

o T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 

กับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารภายในหน่วยงาน

เกี่ ยวกับปัจจัยที่ มีผลกระทบต่อการด า เนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสั งคมศาสตร์ 

โดยสามารถสรุปประเด็นปัจจัยในแตล่ะดา้น ดังนี้ 

2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ( 13 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. มหาวิทยาลัยฯ มีการก าหนดทิศทางที่ชัดเจน มีการวางแผนระยะยาวและแผนประจ าปี    

เชน่ แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี และแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี เป็นต้น ท าให้คณะมีทิศทางในการท าแผนพัฒนา

ได้ชัดเจน 

2. มีความหลากหลายสาขาวิชา และมีความโดดเด่นเฉพาะศาสตร์ ตอบสนองความต้องการ

ของสังคม 

3. อาจารย์มศีักยภาพเป็นที่ยอมรับทางระดับชุมชน ท้องถิ่น และระดับชาติ 

4. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีศักยภาพ อุทิศตน และทุ่มเทในการปฏิบัติงาน มีบุคลากร   

ที่มคีุณวุฒิปริญญาโท มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

5. มีการท าความร่วมมือด้านการศึกษากับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพื่อยกระดับ         

การเรียนการสอนสูส่ากล 

6. มีกิจกรรมพัฒนานักศกึษาที่หลากหลาย และมีนักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติ 

7. คณะมจี านวนนักวิจัยจ านวนมาก 

8. มีความเข้มแข็งในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ท าให้หน่วยงานเป็นที่ยอมรับ

ของชุมชน 

9. การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 ด้านการวิจัย  

10. การส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และมีการพัฒนา

ตนเองในด้านต่าง ๆ 

11. การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีโอกาสในการเลื่อนต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ท าให้เกิด

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

12. นโยบายความผาสุกของผู้บริหารองคก์ร ท าให้บุคลากรมคีวามอสิระและเกิดความคล่องตัว

ในการปฏิบัติงาน 

13. ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความกล้าที่จะน าเสนอข้อมูลและความคิดเห็นต่อสาธารณะ      

อย่างเปิดเผย 
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2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) (14 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. ไม่มวีารสารของคณะที่อยู่ในฐานขอ้มูล สกอ. สกว. และ TCI 

2. ขาดเครอืข่ายทางดา้นวิจัยและบริการวชิาการกับองค์กรภายนอก 

3. ขาดงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยจากภายนอกทั้งหนว่ยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

4. ไม่มกีารจัดประชุมวิชาการระดับชาติ 

5. ขาดเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

6. ขาดการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอก 

7. ขาดฐานขอ้มูลด้านต่างๆ ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

8. คณาจารย์มผีลงานตีพมิพ์ในระดับชาติและนานาชาติจ านวนน้อย 

9. ขาดมาตรฐานและกลไกผลักดันให้อาจารย์ที่ยังไม่มีต าแหน่งวิชาการ ผลิตผลงานวิจัย     

อย่างตอ่เนื่อง 

10. การจัดกิจกรรมของคณะฯ ขาดการประเมินตามวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

11. ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดบริการวิชาการหารายได้ของสาขาวิชา 

12. ขาดบรรยากาศในการวิจัยในคณะ ขาดระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย เพื่อกระตุ้นการท าวิจัย         

ที่สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ 

13. ขาดการแลกเปลี่ยนทางวิชาการในกลุ่มประชาคมอาเซียนอย่างเป็นรูปธรรม 

14. โครงการบริการวิชาการยังขาดการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม 

2.2.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) (7 ประเด็น)  ดังต่อไปนี้ 

1. การเปิดประชาคมอาเซียน อาจมีการสร้างหลักสูตร รายวิชา การวิจัย การอบรม          

การแลกเปลี่ยนในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มากขึ้น 

2. หนว่ยงานภายนอกให้ทุนในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จ านวนมากขึ้น 

3. การเปิดประชาคมอาเซียนท าให้มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา การพัฒนานักศึกษา 

การท าสหกิจในตา่งประเทศมากขึ้น 

4. มีกรอบแผนการอุดมศึกษาระยะยาว โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษาท าให้คณะมีทิศทาง

ในการท าแผนพัฒนาได้ชัดเจน 

5. รัฐบาลมีการสนับสนุนงบประมาณด้านการบริการวชิาการ 

6. รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจน และมีการสนับสนุนการวจิัยและงานสร้างสรรค์ 

7. ความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และการเรียน 

การสอน 
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2.2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) (9 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. มีขอ้ก าหนดดา้นคุณภาพหลักสูตรของ สกอ. ท าให้เกิดขอ้จ ากัดในเรื่องตา่ง ๆ 

2. การด าเนินงานและการแจ้งข้อก าหนดต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม          

อยู่ตลอดเวลา 

3. ผู้ประเมินการประกันคุณภาพทั้งระดับหลักสูตรและหน่วยงานมีความเข้าใจไม่ตรงกัน        

ในเกณฑ์แตล่ะตัวช้ีวัด และมาตรฐานการตรวจที่เท่าเทียมกัน 

4. มีมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกสารจ านวนมากที่เปิดสอนทางด้านมนุษยศาสตร์         

และสังคมศาสตร ์

5. ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลตอ่ผูส้นใจที่จะศกึษาต่อ 

6. โครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนไป ท าให้อัตราการเกิดลดลง อัตราประชากรในวัยเรียนลดลง 

และมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 

7. การแขง่ขันทางระบบการศกึษาในกลุ่มประเทศอาเซียนมีมากขึ้น 

8. เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงของประเทศขาดความมั่นคง 

9. ขาดการจัดอันดับในระดับคณะ ท าให้ไม่สะท้อนระดับของคณะอย่างแท้จริง 
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2.3 ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2.3.1 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในปัจจุบัน 

 

 
ภาพที่ 4  ต าแหน่งยุทธศาสตรข์องคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในปัจจุบัน 

 จากภาพคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้วิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน 

โดยใช้โปรแกรม Excel ผลปรากฏว่าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อยู่ในต าแหน่ง “ป้องกันตัว” 
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2.3.1 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

 

 
ภาพที ่5  ต าแหน่งยุทธศาสตรข์องคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

จากภาพคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้วิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน 

โดยใช้โปรแกรม Excel ผลปรากฏว่าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อยู่ในต าแหน่ง “รุกด าเนิน 

การเอง” โดยมีการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (ระดับในการมุ่งมั่นปรับปรุง (ระดับ4) = สูง 

(ระดับ 5 ) = สูงมาก) ดังนี้ 

 018 ขาดเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ระดับ 4) 

 019 ขาดการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอก (ระดับ 4) 

 021 คณาจารย์มผีลงานตีพมิพ์ในระดับชาติและนานาชาติจ านวนน้อย (ระดับ 5) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พลิกวิกฤตเป็นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม (ระดับ

ในการมุง่มั่นปรับปรุง (ระดับ4) = สูง (ระดับ 5 ) = สูงมาก) ดังนี้ 

035 มีขอ้ก าหนดดา้นคุณภาพหลักสูตรของ สกอ. ท าใหเ้กิดขอ้จ ากัดในเรื่องตา่ง ๆ (ระดับ 5) 

036 การด าเนินงานและการแจ้งข้อก าหนดต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม 

อยู่ตลอดเวลา (ระดับ 4) 

037 ผู้ประเมินการประกันคุณภาพทั้งระดับหลักสูตรและหน่วยงานมีความเข้าใจไม่ตรงกันใน

เกณฑแ์ตล่ะตัวช้ีวัด และมาตรฐานการตรวจที่เท่าเทียมกัน (ระดับ 5) 
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2.4 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 -2564) ของมหาวทิยาลัย 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดขีองสังคม 

(Smart Archetype  University of the Society) 

ความส าเร็จตามวิสัยทัศน ์: รักษาความเป็นมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

และมีผลงานที่ เป็นแม่แบบสวนสุนันทาด้านการสอน วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุ ง 

ศลิปะและวัฒนธรรม 

หมายเหตุ : แม่แบบที่ดีของความสมาร์ท (Smart) คือ เป็นลักษณะของ “ฉลาดหลักแหลม 

น่ามอง”ในเรื่องตา่งๆ ดังนี้ 

S = Smart Students: นักศึกษา “ฉลาดหลักแหลมนา่มอง” มีความคิดดี ท าดี พูดดี แต่งกายดี 

M = Smart Management: การบริหารจัดการ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” ผู้บริหารเก่ง 

และดี รับผิดชอบต่อสังคม ท าดี มุ่งคุณภาพ และมีธรรมาภบิาล 

A = Smart Academic: วิชาการ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” สร้างหลักวิชาที่สร้างสรรค์ 

และน าไปใช้ประโยชน์ได้ รวมทั้งมรีูปแบบการน าเสนอที่ดี 

R = Smart Research: การวิจัย “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” สร้างผลงานวิจัยที่ตอบสนองสังคม 

และน าไปใช้ประโยชน์ได้ รวมทั้งมรีูปแบบการน าเสนอที่ดี 

T = Smart Technology & Teacher: เทคโนโลยี & ครู “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” มีเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมคีรูที่เป็นต้นแบบในการคิดดีและท าดี 

จุดประสงค์ (Purpose)  

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ (Graduates with concentration on niche 

academic) 

2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Academic research with creative 

and innovative concept) 

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม (Academic works with respond and 

resolve the social problems) 

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา (Arts and culture based 

on Suan Sunandha Heritage) 
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พันธกิจ (Mission) 

1) ให้การศึกษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู 

ปลูกฝังประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลก  

ที่มแีนวโน้มเป็นนานาชาติ มีจิตวญิญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To conduct research) มุ่งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ 

ที่เป็นเอตทัคคะ ที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง 

ผา่นการแสวงหาด้วยการวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสรา้งสรรค์ 

3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับ

เอตทัคคะ ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมสี่วนรว่มกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสริมและสนับสนุน

ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่อง

และชื่นชมของมนุษยชาต ิ

ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลติบัณฑิตที่มีคณุภาพระดับแนวหนา้  (Produce graduates with front row quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมนานาชาติ ( Provide 

academic services and transfer technology to communities and international society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม (Conserve and develop 

services provision as the Center for Arts and Culture Service Center) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct research, create innovation and develop 

knowledge for society) 

5) สร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยช้ันน าในอาเซียน (Establish network with outstanding 

universities in ASEAN) 

เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ (Employ modern management 

system for versatility) 

เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือขา่ย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
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นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (พ.ศ. 2560 – 2564) 

(The Policy on University's Management and Development) 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การด าเนินงาน

ตามยุทธศาสตรไ์ปสู่ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ดังนี้  

1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

1) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคน 

ให้ก้าวไปสู่ความส าเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2)  รักษาเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิ ใ จ 

เพื่อน าไปสู่ความผาสุกและคุณภาพชวีิตการท างานของบุคลากรในองค์กร 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

4) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอื้อตอ่การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษา

และผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ  

ในการแขง่ขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วม 

ในการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษา 

ในต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรูแ้ละบุคลากร 

4) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ที่ส าเร็จการศึกษา มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้

ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ด ีสามารถน าไปใช้ในชีวติประจ าวันได้ 

6) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่น 

นอกจากศาสตร์ที่ศกึษา 

3. นโยบายด้านการวิจัย 

1) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มกีารบูรณาการวจิัยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการเรยีนการสอน 
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3) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้าน 

การวิจัยและสรา้งผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

4. นโยบายด้านการบริการวิชาการ 

1) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่ เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการ 

กับการเรียนการสอน 

2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหา

และพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

3) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสรา้งโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

1) ส่งเสริมและสืบสานศลิปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื่อเป็นศูนย์กลางแหง่การเรยีนรู้ทางวัฒนธรรม 

3) สนับสนุนให้มกีารสรา้งเครือขา่ยทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

ภาพที่ 6 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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เป้าหมายที่ 1 : สร้างเอตทัคคะเพื่อให้ได้รับการยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะผลิตบัณฑิต 

ที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อสู่การเป็นเอตทัคคะ 

ที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าหมายที่ 2 : สร้างผลงานวิชาการ วิจัย เพื่อการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะ

ผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนอง 

ต่อความต้องการของแหล่งทุน เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการน าไปใช้ประโยชน์ 

เป็นศูนย์กลางแหง่การเรยีนรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่สังคม 

เป้าหมายที่ 3 : สร้างเครือข่ายมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะสร้างเครือข่าย

ความร่ วมมือที่ หลากหลายทั้ งภายในและต่ างประ เทศ เพื่ อ ให้มีส่ วนร่ วมในการพัฒนา 

และเกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมายที่ 4 : สร้างภาพลักษณ์เพื่อให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะพัฒนา

ระบบบริหารจัดการภายในที่ตอบสนองต่อความเป็นนานาชาติ และสร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จัก  

และยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

มหาวิทยาลัยฯ ได้น ายุทธศาสตร์ตามกรอบแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 – 2574) 

มาจัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อแปลงไปสู่การปฏิบัติ มีดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน (Raise the University‘s 

Potential to Become Sustainable Specialist) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการ ตีพิมพ์ เผยแพร่ และสิทธิทางปัญญา (Produce, Publish 

and Publicize Academic Works and Intellectual Property) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์และเชื่อมโยงเครือข่าย (Establish Network Relationship 

and Connection)   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ (Elevate the Level of International 

Recognition) 
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ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลักและตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ของแต่ละยุทธศาสตร ์มีดังนี้ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

หลักคือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต 

และสังคม เพื่อสู่การเป็นเอตทัคคะที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์คือ 1.จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ 

และนานาชาติ 2.จ านวนหลักสูตรอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ  

3. คะแนนเฉลี่ยการประกันคุณภาพภายในประจ าปี 4.ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ 

ตามเกณฑ์ QS 5.จ านวนรางวัลที่ผู้เรียนได้รับการยกย่องหรือยอมรับในระดับชาติและ/หรือ 

นานาชาติในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ 6.ระดับความเชื่อมั่นและไว้วางใจของสังคม 

ที่มีต่อการด าเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 7.ระดับคะแนนคุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี 

โท เอก ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 8.ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรี 

ที่ได้งานท าและการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  9.ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งาน 

ตรงสาขาวิชา 10.ระดับความเชื่อมั่นและไว้วางใจของบุคลากร/นักศึกษา/ศิษย์เก่าต่อการด าเนินการ 

ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย และ 11.ระดับคะแนนผลการพัฒนาบัณฑติตามอัตลักษณ์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างผลงานวิชาการ ตีพิมพ์ เผยแพร่ และสิทธิทางปัญญา มีเป้าประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร์หลักคือ ผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัย 

ที่ตอบสนองต่อความต้องการของแหล่งทุน เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการน าไปใช้

ประโยชน์เป็นศูนย์กลางแหง่การเรยีนรู้เพื่อการบริการวิชาการแก่สังคม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์คือ 1.ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย  2.ร้อยละของบทความ 

วิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

3.ระดับคะแนนเฉลี่ยผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทที่ได้รับการตีพิมพ์  

หรือเผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 4.ระดับคะแนนเฉลี่ยผลงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาเอกที่ ได้รับการตีพิมพ์หรือ เผยแพร่ ในระดับชาติ  หรือนานาชาติ 

5.จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการน าไปใช้ประโยชน์ (กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์ 

และสังคมศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ) 

6.จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ได้มีการจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตรหรือทรัพย์สินทางปัญญา 

(กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ) 7.จ านวนฐานความรู้ /องค์ความรู้ที่ เพิ่มขึ้นในแหล่งเรียนรู้ 

บริการวิชาการ 8.ร้อยละของงานบริการวิชาการที่ด าเนินการภายใต้ความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอก หรือผู้น าชุมชน เทียบกับงานบริการวิชาการทั้งหมด 9.เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองาน
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สร้างสรรคต์่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย (กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ กลุ่มสาขาวิชา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ) และ 10.ร้อยละของผลงานวิจัย 

หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐ หรือภาคบริการในระดับชาติและระดับ

นานาชาติตอ่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทั้งหมด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์และเชื่อมโยงเครือข่าย มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลัก

คือ สร้างเครือขา่ยความร่วมมือที่หลากหลายทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา

และเกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์คือ 1.ร้อยละของเครือข่ายที่มีผลผลิตที่เป็นประโยชน์ 

ต่อมหาวิทยาลัย 2.จ านวนเครือข่ายที่มีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 3.ระดับความพึงพอใจ 

ของเครือข่ายที่มีต่อการด าเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัย และ 4.ร้อยละของข้อตกลงความร่วมมือ 

ที่ด าเนินการส าเร็จตามที่ก าหนด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลักคือ 

พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในที่ตอบสนองต่อความเป็นนานาชาติ และสร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จัก

และยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์คือ 1.ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดย Webometrics 

Ranking (เทียบกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหมดในประเทศไทย มหาวิทยาลัยทั้งหมดในประเทศไทย 

มหาวิทยาลัยทั้งหมดในเอเชีย) 2.ร้อยละของงานวิจัย บทความวิชาการ งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์ 

ของอาจารย์และนักวิจัยที่ ได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

และนักวิจัย 3.ร้อยละของวิทยานิพนธ์ หรืองานวิชาการของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับรางวัล

ระดับชาติหรือนานาชาติ 4.ร้อยละของการรับรู้ภาพลักษณ์และการให้บริการของมหาวิทยาลัย 

และ 5.ร้อยละของนักศึกษาชาวต่างชาติเทียบกับนักศึกษาทั้งหมด 

โดยแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) สามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ดังตารางที่ 10  

ยุทธศาสตร ์

จ านวน 

เป้าประสงค์เชงิ

ยุทธศาสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

แผนงาน/

กลยุทธ์ 

โครงการ/

กิจกรรม 

1) พัฒนามหาวทิยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างย่ังยนื 12 28 32 35 

2) สรา้งผลงานวชิาการ ตพีมิพ ์เผยแพร่ และสิทธิทางปัญญา 10 16 13 14 

3) สรา้งความสัมพันธ์และเช่ือมโยงเครอืขา่ย 5 6 7 8 

4) ขยายการยกย่องระดับนานาชาต ิ 7 10 14 14 

รวมทั้งสิ้น 34 60 66 71 

ตารางท่ี 10 แสดงจ านวนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม  

ของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ในแต่ละยุทธศาสตร์  
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ส่วนที่ 3 สาระส าคญัของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 
3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  คณะแหง่ความเป็นเลิศทางวิชาการ วิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

  ผลติบัณฑิตที่เน้นองคค์วามรูสู้่ท้องถิ่น วิจัย บริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1.ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพระดับแนวหน้า ตรงกับความต้องการของชุมชน และสังคม

ยุคเศรษฐกิจฐานความรู ้อยู่ร่วมในสังคมโลกอย่างมคีวามสุข 

2. วิจัยสร้างนวัตกรรม และองค์ความรูสู้่การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิปัญญาไทย

และเสริมสรา้งทักษะภาษาต่างประเทศสู่สากล 

3. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน สังคมและประชาคมอาเซียน 

อย่างมคีุณภาพเพื่อยกมาตรฐานชุมชน สังคม 

4. อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการและศูนย์กลางบริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศิลปวัฒนธรรม    

กรุงรัตนโกสินทร์สู่สากล 

3.4 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือขา่ย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

3.5 วัฒนธรรม (Culture) 

  ความดงีามและการปฏิบัติตนในจรยิวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 

3.6  อัตลักษณ์ (Identity) 

 เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 
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3.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

W (Wisdom & Creativity)  ปัญญาและความคิดสรา้งสรรค์ 

H (Happiness & Loyalty)  ความผาสุกและความภักดีในองค์กร 

I (Intergration & Collaboration)  บูรณาการ และความรว่มมอื 

P (Professionalism)   ความเป็นมืออาชีพ 

3.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 สร้างผลงานวิชาการ ตีพมิพ์ เผยแพร่ และสิทธิทางปัญญา 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 สร้างความสัมพันธ์และเช่ือมโยงเครือขา่ย 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 
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3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 – 2564 

  

   

ภาพที่ 7 แผนที่ยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 
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ส่วนที่ 6 แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) และแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิด 

การประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท าแผนงานและโครงการ  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน  

ตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ 

ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในคณะมนุษยศาสตร์ 

และสังคมศาสตรใ์นเรื่องแนวคิดและสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุ นการแปลง 

แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือในการ

ติดตามและประเมินผล 

 

เป้าหมาย 

1. ผู้บริหารและบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีความรู้ความเข้าใจ 

ในแผนยุทธศาสตร์  และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2560 และมีส่วนร่วม 

ในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท า

แผนงานและโครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชีว้ัด 

3. ก าหนดเครื่องชีว้ัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  



 
 

40 
 

แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและก าหนดแนวทาง  

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ไปสู่การปฏิบัติ 

และการตดิตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิด  

ความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วม  

ในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ 

และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ 

เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตน 

ที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้อง 

กับแนวทางของแผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร ์โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ 

ทั่วองค์กรทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560 สู่การประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์ 

อย่างต่อเนื่องผ่านสื่อภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น  

ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ  

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ 

การพัฒนา ได้แก่ 

(1) แผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย 

(2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

(3) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 

(4) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ 

(5) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

(6) แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนความร่วมมือกับต่างประเทศ 

(7) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 

(8) แผนปฏิบัติการด้านปรับปรุงภูมิทัศนแ์ละสิ่งแวดล้อม 

(9) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(10)  แผนพัฒนาบุคลากร 

(11)  แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(12)  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(13)  แผนการจัดการความรู้ 

(14)  แผนบริหารความเสี่ยง 

(15)  แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

(16)  แผนพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 

(17)  แผนปฏิบัติการด้านประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

2.2 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน 

มุ่งเน้นที่การสร้างกระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญ 

ของกิจกรรมที่มุ่ งผลสัมฤทธิ์กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุด 

ในการด าเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการด าเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนอง 

ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัย  

ด้วยเทคโนโลยี 
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 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินัน้เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดันการท างาน

ของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึก  

เป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิ ต ิ

ในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทาง

เดียวกัน เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ความส าเร็จของการขับเคลื่อน  

แผนยุทธศาสตรใ์ห้ประสบผลส าเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทาง 

การด าเนินงานมาแปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเน้นการท างาน  

เพื่อมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ในการขับเคลื่อนแผนงาน/ โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ขอ้มูล และถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 

การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่ เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในคณะมนุษยศาสตร์ 

และสังคมศาสตร์แล้ว คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จะต้องวางระบบที่จะวัดความส าเร็จ 

ในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่าง ๆ จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึง

ความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาหาแนวทาง  

แก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความส าเร็จในหลายมิติ 

และหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม ่ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 

พร้อมทั้ งสรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุง กระบวนการจัดท า 

แผนเชงิยุทธศาสตรข์ององค์กรใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การตดิตามผลการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยการจัดท ารายงาน

ผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า 

และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้การด าเนินการ  

บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ รวมถึงการจัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพร่สูส่าธารณะ 
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3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการ

ก าหนดระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา 

เพื่อเชื่อมโยงกับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์  

สู่ระดับหนว่ยงานและระดับบุคคล  
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ภาคผนวก 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 1 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 2 

ผลการวเิคราะห์เชิงยทุธศาสตร์ 



การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ผลการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 

 จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์          

ทั้งที่ เป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม โดยการให้น้ าหนักความส าคัญว่าประเด็นใด                

มีความส าคัญมากที่สุดตามล าดับ โดยมีบุคลากรของมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ด าเนินการ 

ตอบแบบสอบถามจ านวน 98 คน ผลการประเมินของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามปรากฎดังนี้ 

 1. น้้าหนักคะแนนของจุดแข็ง 

  

ล้าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S01 43 

มหาวิทยาลัยฯ มีการก าหนดทิศทางที่ชัดเจน มีการวางแผนระยะยาวและแผน

ประจ าปีเช่น แผน 5 ปี และแผน 15 ปี เป็นต้น ท าให้คณะมีทิศทางในการท า

แผนพัฒนาได้ชัดเจน 

S02 27 
มีความหลากหลายสาขาวิชา และมีความโดดเด่นเฉพาะศาสตร์ ตอบสนอง       

ความตอ้งการของสังคม 

S03 15 อาจารย์มศีักยภาพเป็นที่ยอมรับทางระดับชุมชน ท้องถิ่น และระดับชาติ 

S04 18 
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีศักยภาพ อุทิศตน และทุ่มเทในการปฏิบัติงาน       

มีบุคลากรที่มคีุณวุฒิปริญญาโท มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

S05 21 
มีการท าความร่วมมือด้านการศึกษากับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพื่อยกระดับ 

การเรียนการสอนสูส่ากล 

S06 21 มีกิจกรรมพัฒนานักศกึษาที่หลากหลาย และมีนักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติ 

S07 7 คณะมจี านวนนักวิจัยจ านวนมาก เมื่อเทียบต่อสัดส่วนของจ านวนอาจารย์ประจ า 

S08 19 
มีความเข้มแข็งในการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ท าให้หน่วยงาน         

เป็นที่ยอมรับของชุมชน 

S09 34 
การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการวิจัย อันดับ 1 จากการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

ของ Webometrics 

S10 34 
การส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และมีการ

พัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 

S11 25 
การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรได้มโีอกาสในการเลื่อนต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ท าให้เกิด

ก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

S12 19 
นโยบายความผาสุกของผู้บริหารองค์กร ท าให้บุคลากรมีความอิสระและเกิดความ

คล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

S13 15 
ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความกล้าที่จะน าเสนอข้อมูลและความคิดเห็นต่อสาธารณะ

อย่างเปิดเผย 

  



การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

2. น้้าหนักคะแนนของจุดอ่อน 

  

ล้าดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

W1 26 ไม่มวีารสารของคณะที่อยู่ในฐานขอ้มูล สกอ. สกว. และ TCI 

W2 21 ขาดเครอืข่ายทางดา้นวิจัยและบริการวชิาการกับองค์กรภายนอก 

W3 23 
ขาดงบประมาณสนับสนุนด้านการวิจัยจากภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐ       

และภาคเอกชน 

W4 22 ไม่มกีารจัดประชุมวิชาการระดับชาติ 

W5 31 ขาดเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

W6 26 ขาดการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอก 

W7 21 ขาดฐานขอ้มูลด้านต่างๆ ที่สนับสนุนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

W8 33 คณาจารย์มผีลงานตีพมิพ์ในระดับชาติและนานาชาติจ านวนน้อย 

W9 19 
ขาดมาตรฐานและกลไผลักดันให้อาจารย์ที่ยังไม่มีต าแหน่งวิชาการ ผลิตผล

งานวิจัยอย่างตอ่เนื่อง 

W10 18 การจัดกิจกรรมของคณะฯ ขาดการประเมินตามวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 

W11 11 ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดบริการวิชาการหารายได้ของสาขาวิชา 

W12 26 
ขาดบรรยากาศในการวิจัยในคณะ ขาดระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย เพื่อกระตุ้นการท า

วิจัยที่สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ 

W13 22 ขาดการแลกเปลี่ยนทางวิชาการในกลุ่มประชาคมอาเซียนอย่างเป็นรูปธรรม 

W14 21 
โครงการบริการวิชาการยังขาดการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนอย่างเป็น

รูปธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

3. น้้าหนักคะแนนของโอกาส 

  

ล้าดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

O1 25 
การเปิดประชาคมอาเซียน อาจมกีารสรา้งหลักสูตร รายวิชา การวิจัย การอบรม          

การแลกเปลี่ยนในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มากขึ้น 

O2 12 หนว่ยงานภายนอกให้ทุนในสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตรจ์ านวนมากขึ้น 

O3 19 
การเปิดประชาคมอาเซียนท าให้มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา การพัฒนา

นักศึกษา การท าสหกิจในตา่งประเทศมากขึ้น 

O4 22 
มีกรอบแผนการอุดมศึกษาระยะยาว โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษาท าให้

คณะมทีิศทางในการท าแผนพัฒนาได้ชัดเจน 

O5 10 รัฐบาลมีการสนับสนุนงบประมาณด้านการบริการวิชาการ 

O6 12 รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจน และมีการสนับสนุนการวจิัยและงานสร้างสรรค์ 

O7 31 
ความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน      

และการเรียน การสอน 

 

4. น้้าหนักคะแนนของภัยคุกคาม 

  

ล้าดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

T1 44 มีขอ้ก าหนดดา้นคุณภาพหลักสูตรของ สกอ. ท าใหเ้กิดขอ้จ ากัดในเรื่องตา่ง ๆ 

T2 40 
การด าเนินงานและการแจ้งข้อก าหนดต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม          

อยู่ตลอดเวลา 

T3 39 
ผูป้ระเมินการประกันคุณภาพทั้งระดับหลักสูตรและหน่วยงานมีความเข้าใจไม่ตรงกัน        

ในเกณฑ์แตล่ะตัวช้ีวัด และมาตรฐานการตรวจที่เท่าเทียมกัน 

T4 22 
มีมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกสารจ านวนมากที่เปิดสอนทางด้านมนุษยศาสตร์         

และสังคมศาสตร์ 

T5 18 ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลตอ่ผูส้นใจที่จะศกึษาต่อ 

T6 30 
โครงสรา้งประชากรที่เปลี่ยนไป ท าให้อัตราการเกิดลดลง อัตราประชากรในวัยเรียน

ลดลง และมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 

T7 29 การแขง่ขันทางระบบการศกึษาในกลุ่มประเทศอาเซียนมีมากขึ้น 

T8 12 เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงของประเทศขาดความมั่นคง 

T9 17 ขาดการจัดอันดับในระดับคณะ ท าให้ไม่สะท้อนระดับของคณะอย่างแท้จริง 

 

  



การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

5. ต้าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อยู่ในต าแหน่ง “ป้องกันตัว” ดังแสดงได้จากภาพข้างลา่งนี้ 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

6. ต้าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (ระดับในการมุ่งมั่นปรับปรุง 

(ระดับ4) = สูง (ระดับ 5 ) = สูงมาก) ดังนี้ 

 018 ขาดเครอืข่ายความร่วมมือทางวิชาการสายมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ระดับ 4) 

 019 ขาดการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยหน่วยงานภายนอก (ระดับ 4) 

 021 คณาจารย์มผีลงานตีพมิพ์ในระดับชาติและนานาชาติจ านวนน้อย (ระดับ 5) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พลิกวิกฤตเป้นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม (ระดับใน

การมุง่มั่นปรับปรุง (ระดับ4) = สูง (ระดับ 5 ) = สูงมาก) ดังนี้ 

035 มีขอ้ก าหนดดา้นคุณภาพหลักสูตรของ สกอ. ท าให้เกิดขอ้จ ากัดในเรื่องตา่ง ๆ (ระดับ 5) 

036 การด าเนินงานและการแจ้งข้อก าหนดต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมอยู่

ตลอดเวลา (ระดับ 4) 

037 ผู้ประเมินการประกันคุณภาพทั้งระดับหลักสูตรและหน่วยงานมีความเข้าใจไม่ตรงกันใน

เกณฑแ์ตล่ะตัวช้ีวัด และมาตรฐานการตรวจที่เท่าเทียมกัน (ระดับ 5) 

จากการแก้ไขปรับปรุงข้างต้น คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะสามารถปรับไปอยู่ใน

ต าแหน่ง “รุกด าเนนิการเอง” ดังแสดงได้จากภาพขา้งลา่งนี้ 

 

 
 



การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

7. สรุปการวิเคราะหป์ัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ 

 การวิเคราะหป์ัจจัยทางยุทธศาสตร์ สรุปได้ตามตารางต่อไปนี้ 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 3 

ประมวลภาพกิจกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) 

และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

  



 
 

 
 

 
 

 

 

 
  



 
 

 
 

 
 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 4 

เอกสารขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี(พ.ศ. 2560 - 2564) 

และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




