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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นข้อมูลเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการงบประมาณของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ ได้รับจัดสรรไปใช้ในการด าเนินงานด้านต่างๆ        
ตามพันธกิจหลัก 4 ด้าน ประกอบด้วย 1.ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพระดับแนวหน้าตรงกับความต้องการ
ของชุมชนและสังคมยุคเศรษฐกิจฐานความรู้อยู่ร่วมในสังคมโลกอย่างมีความสุข2. วิจัยสร้างนวัตกรรม                 
และองค์ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิปัญญาไทยและเสริมสร้างทักษะภาษาต่างประเทศ
สู่สากล3. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน สังคมและประชาคมอาเซียนอย่างมีคุณภาพ               
เพ่ือยกมาตรฐานชุมชน สังคม4. อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการและศูนย์กลางบริการข้อมูลสารสนเทศ                     
ทางด้านศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์สู่สากลซึ่ งสอดคล้องและเป็นไปตามผลผลิตและตัวชี้วัด                      
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ท าตามเกณฑ์ของ ก.พ.ร. สมศ. และสกอ. ตามล าดับโดยงบประมาณ
ที่ได้มีการจัดสรรตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ในครั้งนี้ได้วางเป้าหมายเพ่ือให้เป็น              
การปฏิบัติงานโดยภาพรวมของคณะฯ เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ส าหรับรายละเอียดโดยสรุปของแผนงาน โครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ฉบับนี้ สามารถจ าแนกออกตามพันธกิจหลักทั้ง 4 ด้านของคณะโดยมี
งบประมาณรวมทั้งสิ้น 48,739,200 บาท ซึ่งมีรายละเอียดของงบประมาณในพันธกิจแต่ละด้าน ดังนี้ 

1.ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพระดับแนวหน้าตรงกับความต้องการของชุมชนและสังคม                   
ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้อยู่ร่วมในสังคมโลกอย่างมีความสุขคณะจัดสรรงบประมาณส าหรับการด าเนินการ 
จ านวน 45,729,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.82 ซึ่งประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม คือโครงการบริหาร
จัดการกลาง โครงการบริหารแผนและงบประมาณ โครงการก ากับองค์กรที่ดี กิจกรรมตรวจสอบภายใน
โครงการการมีส่วนร่วมของบุคลากร หรือภาคประชาชน โครงการบริหารความเสี่ยงโครงการสร้างภาพลักษณ์
เพ่ือความเป็นเลิศ โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย โครงการพัฒนาระบบงานประกันคุณภาพโครงการพัฒนา/
ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการตามมาตรฐาน ISO 9001                   
โครงการบริการแบบ One Stop Service โครงการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กร โครงการส่งเสริม               
และสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี และทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โครงการพัฒนาบุคลากร โครงการพัฒนา
บุคลากรให้มีส านึกในการให้บริการ โครงการพัฒนาทักษะของบุคลากรด้านภาษาและการสื่อสาร                 
โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โครงการพัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสะอาด 
โครงการปรับปรุงอาคาร สถานที่  โครงการสร้างความสัมพันธ์ร ะหว่างศิษย์ เก่าและศิษย์ปัจจุบัน                  
โครงการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โครงการพัฒนาความรู้และทักษะให้กับศิษย์เก่าโครงการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศศิษย์เก่า โครงการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของมหาวิทยาลัย ให้กับศิษย์เก่าหรือชุมชน              
ผ่านระบบออนไลน์ โครงการจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์ โครงการบริหารรายวิชาให้เป็นไป                
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติโครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพของนักศึกษา                     



2 

 

โครงการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาต่างประเทศโครงการพัฒนา
นักศึกษาตามอัตลักษณ์ของสวนสุนันทา โครงการพัฒนาเอกลักษณ์ของสวนสุนันทา 

2. วิจัยสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิปัญญาไทย               
และเสริมสร้างทักษะภาษาต่างประเทศสู่สากลคณะจัดสรรงบประมาณส าหรับการด าเนินการจ านวน 
1,300,000  บาท คิดเป็นร้อยละ 2.66 ซึ่งประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม คือโครงการเตรียมความพร้อม               
สู่ประชาคมอาเซียน โครงการส่งเสริมการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน โครงการความร่วมมือจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรมในประชาคมอาเซียนโครงการสร้างความร่วมมือกับประชาคม
อาเซียนโครงการบริการวิชาการหรือวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่ประชาคม 

3. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน สังคมและประชาคมอาเซียนอย่างมีคุณภาพ               
เพ่ือยกมาตรฐานชุมชน สังคมคณะจัดสรรงบประมาณส าหรับการด าเนินการ จ านวน 1,260,000 บาทคิดเป็น
ร้อยละ 2.59 ซึ่งประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม คือโครงการระดมทุนจากภายนอก (เงินบริจาค)                  
โครงการพัฒนานักวิจัย โครงการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้โครงการพัฒนาชุดโครงการวิจัยโครงการส่งเสริม              
การตีพิมพ์ เผยแพร่  และน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติโ ครงการส่งเสริมการจัดท า
วารสารวิชาการระดับชาติโครงการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ให้รับกับการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

4. อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการและศูนย์กลางบริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศิลปวัฒนธรรม                      
กรุงรัตนโกสินทร์สู่สากลคณะจัดสรรงบประมาณส าหรับการด าเนินการ จ านวน 450,000 บาทคิดเป็นร้อยละ 
0.93 ซึ่งประกอบด้วยโครงการ/กิจกรรม คือ โครงการส่งเสริมการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

การด าเนินงานของคณะจะบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานได้ไม่ใช่แค่เพียงการด าเนินงาน                    
ของผู้บริหารเท่านั้น แต่ต้องได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
การปฏิบัติตามแนวทางที่ เกิดจากการวางแผนเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2558                  
จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาองค์กรเพื่อการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน 
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ส่วนที่ 1 บทน า 

ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการพัฒนาควบคู่กับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา               

ในระยะแรกเริ่มยังมิได้แยกเป็นคณะวิชา คณาจารย์สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์รับผิดชอบการสอน
รายวิชาต่างๆที่เป็นส่วนส าคัญของหลักสูตรการศึกษา ในปี พ.ศ.2518 มีพระราชบัญญัติให้วิทยาลัยครูทุกแห่ง
เป็นสถาบันระดับอุดมศึกษา จึงได้มีการก่อตั้ง “คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์”โดยได้เปิดสอน                  
ในระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี 4 ปีและปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา)สาขาการศึกษา มีวิชาเอก               
3 วิชาคือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา หลังจากนั้นในปี พ.ศ.2527มีการพัฒนาหลักสูตรและเปิดสอน
หลักสูตรศิลปะศาสตร์ เมื่อ พ.ศ.2535“คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” เปลี่ยนเป็น“คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร”์ ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏและต าแหน่ง “หัวหน้าคณะ” เปลี่ยนเป็น 
“คณบดี” โดยมีภาควิชาในก ากับดูแล 11 ภาควิชาต่อมาในปีพ.ศ.2542 มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างภาควิชา
เป็นโปรแกรมวิชาตามหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิต จ านวน 11 โปรแกรมวิชา และในปี พ.ศ.2543โปรแกรมวิชา
ศิลปกรรม โปรแกรมวิชานาฏศิลป์ โปรแกรมวิชานาฏศิลป์และการละครและโปรแกรมดนตรี แยกไปตั้งเป็น              
คณะศิลปกรรมศาสตร์คณะฯจึงมีโปรแกรมที่เปิดสอนในระดับปริญญาตรี 4 ปี สาขาการศึกษา และสาขา               
ศิลปศาสตร์ รวม 7 โปรแกรมวิชา   

เนื่องจากปัจจุบันมีความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับภาษาต่างประเทศมากขึ้น             
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาทางคณะได้เปิดสอนวิชาภาษาญี่ปุ่น ภาษาฝรั่งเศส               
และภาษาจีน เป็นวิชาเลือกของโปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว วิชาเลือกเสรีของโปรแกรมวิชา
ภาษาอังกฤษธุรกิจ และโปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งมีนักศึกษาสนใจเรียนมากขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี                   
ในปีการศึกษา 2545คณะฯ จึงได้จัดท าศักยภาพของโปรแกรมวิชาภาษาญี่ปุ่นและโปรแกรมวิชาภาษาจีน               
ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตร แผนการเรียน อาจารย์ผู้สอน สื่อการสอน แหล่งวิทยาการ แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
โดยเปิดสอน  “โปรแกรมวิชาภาษาญี่ปุ่น  ”และ  “โปรแกรมวิชาภาษาจีน”  ในระดับปริญญาตรี ในปี
การศึกษา 2546 ได้มีการท าความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยนอร์มอลยูนนาน(Yunnan Normal 
University)ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ในการจัดตั้งศูนย์ภาษาและวัฒนธรรมจีน  )Chinese 
Language and Culture Center  (โดยท าพิธีเปิดอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 10  มิถุนายน  2545และได้เปิด
อบรมหลักสูตรภาษาจีนให้กับคณาจารย์และประชาชนผู้สนใจ รวมทั้งให้ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
จัดการเรียนการสอน “โปรแกรมวิชาภาษาจีน” ระดับปริญญาตรี 4  ปี  ต่อมาในปีการศึกษา  2546
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ลงนามความร่วมมือทางวิชาการ ในการจัดการศึกษาส าหรับนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยนอร์มอลยูนนาน )Joint Venture 2+2 Bachelor’s Degree Program (ทั้งนี้นักศึกษาจะเรียนที่
มหาวิทยาลัยนอร์มอลยูนนาน 2 ปี และอีก 2  ปีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ในสาขาวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์โดยนักศึกษาชาวจีนดังกล่าวจะเริ่มเรียนที่ สาขาวิชา
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในภาคเรียนที่ 1  ปีการศึกษา  2548  เป็นต้นไป อนึ่ง ในปีการศึกษา 2547 คณะได้
ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรและเปิดสอนระดับปริญญาตรี 4  ปีได้แก  ่ สาขาวิชาการจัดการทางวัฒนธรรมในปี
การศึกษา 2548  ได้เปิดการเรียนการสอนอีก   2  สาขาวิชาคือ สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก  

สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศและในปีการศึกษา  2550 ได้จัดท าหลักสูตรใหม่อีก 2  สาขาวิชาคือ
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคม และสาขาวิชาการจัดการสารสนเทศโดยสาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคมได้
เปิดรับนักศึกษาในภาคเรียนที่ 1  /2550  และสาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ เริ่มเปิดรับนักศึกษาในภาคเรียนที่ 1 
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/2551 และปีการศึกษา 2554 คณะได้เปิดสาขา วิชาการปกครองท้องถิ่นหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
ปีการศึกษา 2555 คณะได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 2 หลักสูตรได้แก่                      

       หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชานวัตกรรมการบริหารปกครองท้องถิ่นและสาขาวิชา การสอนภาษาจีน 
ปีการศึกษา 2557  คณะได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร งาน

ต ารวจตามโครงการร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียนนายร้อยต ารวจ และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต                    
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการกีฬา 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 
รายวิชาศึกษาทั่วไป ให้กับนักศึกษาของคณะต่างๆ รวมทั้งสอนในรายวิชาเอก  /วิชาเฉพาะให้กับนักศึกษา ของคณะ
รวมทั้งสิ้น 17 สาขาวิชา  ดังนี้ 
 
ระดับปริญญาตรี 

1. สาขาวิชาภาษาไทย 
2. สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
3. สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
4. สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
5. สาขาวิชาภาษาจีน 
6. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
7. สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
8. สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 
9. สาขาวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 
10. สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก 
11. สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 
12.สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคม 
13. สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ 
14. สาขาวิชานิติศาสตร์ 
15.สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น 
16 . สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 
17 . สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการการกีฬา 

 
ระดับบัณฑิตศึกษา 

1 . สาขาวิชานวัตกรรมการบริหารจัดการท้องถิ่น 
2 . สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการการกีฬา 

 
แต่อย่างไรก็ตามเนื่องจากในปัจจุบันสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางแข่งขันกันมากขึ้น

ดังนั้นคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จึงต้องพัฒนาด้านการเรียนการสอนเพ่ือก้าวให้ทันโลกและให้มี
ศักยภาพด้านบริการการศึกษาในระดับมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่นและนานาประเทศ 
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โครงสร้างองค์กร 
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โครงสร้างการบริหาร 

  



7 

 

ส่วนที่ 2 สถานการณ์และการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 

ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายนอก 

 ในปัจจุบันหน่วยงานจัดการศึกษามีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือรองรับตามสภาพแวดล้อมที่มี               
การเปลี่ยนแปลง และมีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตรองรับความต้องการของสังคมอีกทั้ง               
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในปี พ.ศ. 2558 คณะจึงมีการผลิตหลักสูตร รวมทั้งการพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร
เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ ในการเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ การพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยที่ทุกหน่วยงานได้น ามาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร์ พันธกิจ และปรัชญา 
วิสัยทัศน์ของคณะ 

 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
- ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สาขาวิชา 
จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอน 

2555 2556 2557 
สาขาวิชาภาษาไทย 1 1 1 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 1 1 1 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 1 1 1 
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 1 1 1 
สาขาวิชาภาษาจีน 1 1 1 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 1 1 1 
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ 1 1 1 
สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก 1 1 1 
สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 1 1 1 
สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ 1 1 1 
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคม 1 1 1 
สาขาวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 1 1 1 
สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 1 1 1 
สาขาวิชานิติศาสตร์ 1 1 1 
สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น 1 1 1 
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ - - 1 
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการการกีฬา - - 1 

รวมทั้งสิ้น 15 15 17 
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- ข้อมูลนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษา 

สาขาวิชา  
2555 2556 2557 

ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 
สาขาวิชาภาษาไทย 167 - 167 188 - 188 198 - 198 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 256 69 325 280 87 367 328 108 436 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 260 14 274 262 14 276 303 - 303 
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 151 - 151 166 - 166 182 - 182 
สาขาวิชาภาษาจีน 260 - 260 264 - 264 306 - 306 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 340 227 567 390 207 597 346 238 584 
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวและบริการ 

583 - 583 688 - 688 937 28 965 

สาขาวิ ช า กา รจั ดกา ร โ ร งแรม                 
และธุรกิจที่พัก 

296 86 382 331 70 401 395 59 454 

สาขาวิ ช าบรรณารั กษศาสตร์             
และสารสนเทศศาสตร์ 

123 - 123 137 - 137 162 - 162 

สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ 216 - 216 182 - 182 186 - 186 
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรม
สังคม 

126 - 126 141 - 141 134 - 134 

สาขาวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 145 - 145 140 - 140 145 - 145 
ส า ข า วิ ช า ภู มิ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ภู มิ
สารสนเทศ 

105 - 105 101 - 101 106 - 106 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 234 - 234 270 35 305 350 51 401 
สาขาวิชาการปกครองท้องถ่ิน 154 - 154 327 - 327 430 - 430 
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ - - - - - - 16 - 16 
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ              
การกีฬา 

- - - - - - 12 - 12 

รวมท้ังสิ้น 3,416 396 3,812 3,867 413 4,280 4,536 484 5,020 
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- ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา 
 

จ านวนนักศึกษา 
สาขาวิชา 

2555 2556 2557 
ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

สาขาวิชาภาษาไทย 34 - 34 37 - 37 - - - 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 50 - 50 49 - 49 - - - 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 65 - 65 63  63 - - - 
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 34 - 34 29 - 29 - - - 
สาขาวิชาภาษาจีน 46 - 46 56 - 56 - - - 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 128 38 166 186  186 - - - 
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวและบริการ 

79 - 79 153 - 153 - - - 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและ
ธุรกิจที่พัก 

72 - 72 57  57 - - - 

สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์ 

21 - 21 26 - 26 - - - 

สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ 36 - 36 47 - 47 - - - 
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรม
สังคม 

24 - 24 24 - 24 - - - 

สาขาวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 33 - 33 33 - 33 - - - 
ส า ข า วิ ช า ภู มิ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ ภู มิ
สารสนเทศ 

16 - 16 14 - 14 - - - 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 36 - 36 35 - 35 - - - 
สาขาวิชาการปกครองท้องถ่ิน - - - - - - - - - 
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ - - - - - - - - - 
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการการ
กีฬา 

- - - - - - - - - 

 
  



10 

 

- ข้อมูลบุคลากร 
 

สาขาวิชา 
2555 2556 2557 

ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม 
สาขาวิชาภาษาไทย - 5 - 5 - 6 - 6 - 5 - 5 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 1 10 1 12 1 10 1 12 2 10 1 13 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ - 4 1 5 - 5 1 6 - 4 1 5 
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 1 3 - 4 1 3 - 4 1 3 1 5 
สาขาวิชาภาษาจีน 1 4 - 5 1 4 - 5 1 5 - 6 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ - 5 - 5 - 4 1 5 - 4 1 5 
ส า ข า วิ ช า ก า ร จั ด ก า ร
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและ
บริการ 

- 10 1 11 - 9 2 11 - 9 2 11 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรม                 
และธุรกิจที่พัก 

- 5 1 6 1 4 1 6 1 4 1 6 

สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์             
และสารสนเทศศาสตร์ - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 

ส า ข า วิ ช า ก า ร จั ด ก า ร
สารสนเทศ - 4 - 4 - 5 - 5 - 5 - 5 

ส า ข า วิ ช า ก า ร จั ด ก า ร
นวัตกรรมสังคม 

- 5 - 5 - 5 - 5 - 4 1 5 

สาขาวิชาการจัดการทาง
วัฒนธรรม - 5 1 6 - 5 1 6 - 5 1 6 

สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิ
สารสนเทศ - 4 - 4 - 4 - 4 - 5 - 5 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 1 5 - 6 1 4 - 5 - 6 - 6 
สาขาวิชาการปกครองท้องถ่ิน - 3 2 5 - 2 2 4 - 3 3 6 
สาขาวิชาการบริหารงาน
ต ารวจ 

- - - - - - - - - 1 - 1 

ส าขา วิ ช า นวั ตกรรมการ
จัดการการกีฬา 

- - - - - - - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 4 77 7 88 5 75 9 89 5 78 12 95 
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สาขาวิชา 
2555 2556 2557 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 
สาขาวิชาภาษาไทย 4 1 - 5 5 1 - 6 4 1 - 5 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 10 2 - 12 10 2 - 12 10 3 - 13 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 2 3 - 5 2 2 1 6 2 2 1 5 
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 4 - - 4 4 - - 4 5 - - 5 
สาขาวิชาภาษาจีน 5 - - 5 5 - - 5 6 - - 6 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 5 - - 5 5 - - 5 5 - - 5 
ส า ข า วิ ช า ก า ร จั ด ก า ร
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและ
บริการ 

10 1 - 11 10 1 - 11 10 1 - 11 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรม                 
และธุรกิจที่พัก 

6 - - 6 6 - - 6 6 - - 6 

สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์             
และสารสนเทศศาสตร์ 3 1 1 5 3 1 1 5 4 1 - 5 

ส า ข า วิ ช า ก า ร จั ด ก า ร
สารสนเทศ 

4 - - 4 5 - - 5 5 - - 5 

ส า ข า วิ ช า ก า ร จั ด ก า ร
นวัตกรรมสังคม 4 1 - 5 4 1 - 5 4 1 - 5 

สาขาวิชาการจัดการทาง
วัฒนธรรม 3 1 2 6 3 1 2 6 4 1 1 6 

สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิ
สารสนเทศ 

4 - - 4 4 - - 4 5 - - 5 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 5 1 - 6 4 - 1 5 5 - 1 6 
สาขาวิชาการปกครองท้องถ่ิน 5 - - 5 4 - - 4 5 1 - 6 
สาขาวิชาการบริหารงาน
ต ารวจ 

- - - - - - - - 1 - - 1 

ส าขา วิ ช า นวั ตกรรมการ
จัดการการกีฬา 

- - - - - - - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 74 11 3 88 74 9 5 89 81 11 3 95 
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บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
 

ประเภทบุคลากร/ 
ระดับการศึกษา 

ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ - 1 1 - 2 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
     

- ประเภทประจ า - 12 - - 12 
- ประเภทช่ัวคราว 2 13 - - 15 

พนักงานราชการ - 2 - - 2 
ลูกจ้างประจ า 3 - - - 3 

รวม 5 25 1 - 34 
 

ข้อมูล ณ วันที่ 25สิงหาคม 2557 
 

- ข้อมูลของบัณฑิต เช่น การมีงานท า เงินเดือนเริ่มต้น ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

ปีการศึกษา 2554 2555 2556 
การมีงานท า 95.42 519 90.97 
เงินเดือนเร่ิมต้นเป็นไปตามเกณฑ์ขั้นต่ าของ ก.พ. 85.00 85.00 95.00 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 85.00 87.20 86.80 
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- ข้อมูลผลงานวิจัย 
จ านวน 

สาขาวิชา 
2556 2557 

ผลงาน น าไปใช้ ผลงาน น าไปใช้ 
สาขาวิชาภาษาไทย - - 5  
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 2 - 5  
สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 3 - 5  
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 1 - 2  
สาขาวิชาภาษาจีน - - 1  
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 3 2 3  
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ 4 2 7  
สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก - - 1  
สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 2 1 4  
สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ 3 - 3  
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคม 4 4 2  
สาขาวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 4 1 3  
สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 3 - 2  
สาขาวิชานิติศาสตร์ 3 - 2  
สาขาวิชาการปกครองท้องถ่ิน 5 2 5  
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ - - -  
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการการกีฬา - - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 

 

- ข้อมูลการบริการทางวิชาการ 

สาขาวิชา 
จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
2555 2556 2557 

สาขาวิชาภาษาไทย - - - 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 4 5 8 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 1 2 1 
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 1 1 1 
สาขาวิชาภาษาจีน 1 1 1 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 1 3 1 
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ 1 3 2 
สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก - - - 
สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 1 2 3 
สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ - - 1 
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคม 1 6 4 
สาขาวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 4 2 3 
สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ - 1 4 
สาขาวิชานิติศาสตร์ 1 - - 
สาขาวิชาการปกครองท้องถ่ิน - 2 2 
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ - - - 
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการการกีฬา - - - 

รวมทั้งสิ้น 16 28 31 
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- ข้อมูลการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

สาขาวิชา 
จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2555 2556 2557 

สาขาวิชาภาษาไทย 2 2 1 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 2 1 1 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 1 1 1 
สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 2 1 1 
สาขาวิชาภาษาจีน 3 1 1 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 1 1 1 
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ 1 1 1 
สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก 1 1 1 
สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ 2 1 1 
สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ 2 1 1 
สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคม 3 1 1 
สาขาวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 1 1 1 
สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 1 1 1 
สาขาวิชานิติศาสตร์ 1 1 1 
สาขาวิชาการปกครองท้องถ่ิน 1 1 1 
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ - - - 
สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการการกีฬา - - - 

รวมทั้งสิ้น 24 16 15 
 
 

- ข้อมูลผลการตรวจประเมินคุณภาพ 
ปีการศึกษา 2554 2555 2556 

คะแนนผลการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 4.41 4.43 4.67 
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ข้อเสนอแนะหรือจุดที่ควรพัฒนาของการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
          

จุดแข็ง 
- คณะมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบาย และจุดเน้นของคณะและมหาวิทยาลัย                    

มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของคณะ  
- คณะมีหลักสูตรที่ครบถ้วน มี มคอ  .3 5 7 และมีอาจารย์ประจ าครบ 
- มีการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ โดยจัดกิจกรรมครบ 5 ด้าน ของเกณฑ์การประกันคุณภาพ

และมีการจัดกิจกรรมตามแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ 2557 
- คณะมีการบูรณาการบริการวิชาการเข้ากับการเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม

ด าเนินการตามโครงการบริการกับกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับชุมชน                  
อย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน และเข้มแข็ง 

- คณะมีระบบและกลไกในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่างชัดเจน 
- คณะให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคล ระบบ

ฐานข้อมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหารการเปลี่ ยนแปลงการบริหารทรัพยากรทั้งหมด                   
โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

- คณะมีการทบทวนผลการด าเนินงาน การติดตาม ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
- คณะมีหลักเกณฑ์และมาตรฐานตามระบบกลไกการประกันคุณภาพอย่างชัดเจน 
 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 
- คณะควรมีการทบทวนผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือน าข้อเสนอแนะต่าง ๆ มาพัฒนาเพ่ือ

ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัย 
- มีการตรวจสอบ และรายงานผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง และด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนที่ได้

ตั้งไว้ 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
- การพัฒนาด้านเอกลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 
- ผลงานวิจัยที่ได้รับรองคุณภาพยังมีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด 
- การติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนที่ได้ตั้งไว้ 
- คณะยังขาดการติดต่อสื่อสารกับศิษย์เก่าในการขอความร่วมมือจัดกิจกรรมด้านต่าง ๆ  
- คณะควรมีการส่งเสริมการพัฒนานักศึกษา และบุคลากร เพ่ือผลักดันการด าเนินงานด้านการพัฒนา

เอกลักษณ์ของคณะ 
- ควรส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาตนเอง โดยศึกษาต่อและปรับคุณวุฒิอาจารย์ประจ าให้ได้ปริญญาเอก 
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- คณะควรมีการประชาสัมพันธ์ หาแนวทางในการติดต่อสื่อสาร เพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้กับศิษย์
เก่า ได้เข้ามามีส่วนร่วมกิจกรรมกับทางคณะ และเพ่ือเป็นการพัฒนาทักษะและความรู้ให้มากยิ่งข้ึน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

- คณะต้องส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าจัดท าผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ โดยการขอเงินทุนสนับสนุน
การจัดท าวิจัยจากสถาบันวิจัยหรือหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้คณะได้รับการจัดสรรเงินทุนสนับสนุน
ในการจัดท าผลงานวิจัยมากยิ่งข้ึน 

- คณะควรมีการทบทวนแผนบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
- คณะควรเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านศิลปะและวัฒนธรรมเข้ามาร่วมก าหนดมาตรฐานคุณภาพในด้านศิลปะ

และวัฒนธรรม ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพ่ือคณะจะได้มีผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
- การควบคุม และติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ รวมทั้งการติดตามการใช้งบประมาณของสาขาวิชา 

เพ่ือผลักดันการใช้งบประมาณตามเกณฑ์ท่ีได้ตั้งไว้  
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สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
การผลิตบัณฑิตสายสังคมศาสตร์ให้มีความรู้ความสามารถในด้านวิชาชีพ ด้านภาษา และ ICT                   

มีคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ือตอบสนองความต้องการ              
ของสังคม โดยมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐานและพัฒนาสู่ระดับนานาชาติ                 
และการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการบริหารจัดการและด้านการเรียนการสอน และการวิจัย
ของคณะ การบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพและสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนตามยุทธศาสตร์และ
แนวทางของมหาวิทยาลัย 

 

ความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อหน่วยงาน 
  การด าเนินงานของคณะเพ่ือตอบสนองต่อความต้อ งการ ความคาดหวังของผู้ รับบริการ                     
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อหน่วยงาน เช่นการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการเตรียมความพร้อมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
การบริการวิชาการแก่ชุมชนเพ่ือพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนาชุมชน การท าวิจัยเพ่ือพัฒนาความรู้ของอาจารย์ 
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน การสอน เช่นการสอนโดยน าระบบ LMS (Learning Management 
System) เพ่ือสนับสนุนการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย (U - Ranking) 
 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นหน่วยงานที่ด าเนินการจัดการเรียนการสอนด้านภาษา                

ได้แก่ ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น ซึ่งบุคลากรของคณะเป็นบุคลากรสายวิชาการที่มีความรู้ 
ความสามารถในการสื่อสาร การใช้หลักภาษา ซึ่งเป็นความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่คณะ                  
จะพัฒนาการเรียนการสอนด้านภาษาโดยมีการด าเนินการเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ ได้แก่ 

1.การคัดเลือกอาจารย์ของคณะที่มีความรู้ความสามารถทางภาษา 
2.การจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ทางภาษาแก่นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้นักศึกษา              

และบุคลากร มีความรู้ความสามารถทางภาษาที่ใช้ในอาชีพและชีวิตประจ าวัน โดยมีการอบรมและสอบวัด
ความรู้ทางภาษา โดยใช้มาตรฐานเดียวกับ TOEIC ซึ่งคณะจะประสานกับหน่วยงาน TOEIC ในการเข้ามาสอบ
วัดความรู้ตามมาตรฐาน เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากรที่ผ่านการสอบวัดนั้น สามารถน าใบรับรองการผ่าน               
การทดสอบภาษาไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ 

3.การหารายได้จากการอบรมภาษาท้ังภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น จากประชาชนทั่วไป 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
  จุดแข็ง (Strength): 

1.มีการจัดกิจกรมพัฒนานักศึกษาครบทั้ง 5 ด้านตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ 
2.มีการบูรณาการบริการวิชาการเข้ากับการเรียนการสอนและการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม 

 
  จุดอ่อน (Weaknesses): 
 1.ขาดแผนพัฒนาบุคลากรที่เป็นรูปธรรม 

2.การส่งเสริมกิจกรรมศิษย์เก่ามีน้อย 
3.จ านวนนักวิจัยและผลงานวิจัยยังมีน้อย 
 

  โอกาส (Opportunities): 
 1.มหาวิทยาลัยและสกอ. ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและเพ่ิมคุณวุฒิอาจารย์ 

2.มหาวิทยาลัยมีแผนพัฒนาบุคลากรที่ใช้เป็นแนวทางได้ 
3.องค์กรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
4.เทคโนโลยีในการสื่อสารOn line ท าให้สามารถส่งข่าวสารให้ศิษย์เก่าได้ง่ายขึ้น 
5.มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการท าวิจัย 
6.หน่วยงานภายนอกเปิดโอกาสในการน าเสนองานวิจัย 
7.สภาพปัญหาสังคมมีส่วนในการพัฒนาต่อยอดการท าวิจัย 
8.มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมบุคลากรด้านการประกันคุณภาพ 
9.มีผู้เชี่ยวชาญด้านประกันคุณภาพการศึกษาและสถานที่ดูงานจ านวนมาก 
 
อุปสรรค (Threats):  

 1.จ านวนอาจารย์ที่มีมากส่งผลต่อการพัฒนานักวิจัย 
2.ความไม่ชัดเจนของแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
3.การรวมตัวของศิษย์เก่าในการท ากิจกรรมท าได้ยาก เนื่องจากภาระหน้าที่การงานของแต่ละคน 
4.เกณฑ์การจดสิทธิบัตรเป็นอุปสรรคการด าเนินการ ที่จะท าให้บรรลุผล เนื่องจากผลงานของคณะ              

ส่วนใหญ่ไม่สามารถน าไปจดสิทธิบัตรได้  
5.ลักษณะของความร่วมมือจากชุมชนมีน้อย เนื่องจาก มหาวิทยาลัยตั้ งอยู่ ในชุมชนเมือง                      

มีความแตกต่างกันในด้านวิถีชีวิต ที่ขาดความสัมพันธ์ทางสังคม 
6.การสื่อสารท าความเข้าใจระหว่างหน่วยงานกลางกับคณะเกี่ยวกับแผนงานและการประกันคุณภาพ  
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ส่วนที่ 3 กรอบแผนยุทธศาสตร ์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2562 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
1. เพ่ือปรับทิศทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และแผนยุทธศาสตร์ให้สามารถรองรับ

กับความต้องการความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งปัจจุบันและอนาคต และความท้าทาย
ต่างๆ ของการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย และความท้าทายของโลก 

2. เพ่ือให้สามารถสื่อสารและถ่ายทอดทิศทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์                   
ไปสู่บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและ
ชัดเจน และเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สามารถ
บรรลุผลตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ 
 
ขั้นตอนการด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
  การวางแผนการด าเนินงานก่อนการน าวาระเข้าที่ประชุมของคณะ โดยมีการทบทวนยุทธศาสตร์               
ให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย เนื่องจากในแต่ละปีจะมีการก าหนดแนวทางที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง                     
หรือจุดมุ่งหมายของยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ อีกทั้งยังตรวจสอบการปฏิบัติงาน                
เพ่ือสร้างจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค แล้วจึงน าเรื่องเข้าประชุมกับคณะกรรมประจ าคณะเพ่ือชี้แจง
และแก้ไขหากมีการปรับปรุง แก้ไขเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินงานจึงจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติของหน่วยงาน 
 
ปรัชญา(Philosophy) 
  ทรงปัญญา ศรัทธาธรรม น าสังคม 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
  คณะคุณภาพชั้นน าเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนสู่สากล 
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พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพระดับแนวหน้าตรงกับความต้องการของชุมชนและสังคม                   

ยุคเศรษฐกิจฐานความรู้อยู่ร่วมในสังคมโลกอย่างมีความสุข 
2. วิจัยสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิปัญญาไทย                      

และเสริมสร้างทักษะภาษาต่างประเทศสู่สากล 
3. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน สังคมและประชาคมอาเซียนอย่างมีคุณภาพ               

เพ่ือยกมาตรฐานชุมชน สังคม 
4. อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการและศูนย์กลางบริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศิลปวัฒนธรรมกรุง

รัตนโกสินทร์สู่สากล 
 
ค่านิยมหลัก (Core Value) 

1. จัดการศึกษาเชิงคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 
2. มุ่งม่ันปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
3. สร้างคุณค่าและนวัตกรรมให้กับผู้รับบริการ 
4. โปร่งใส เสมอภาค ซื่อสัตย์ ยุติธรรม 
5. บุคลากรทุกคนมีเกียรติ ศักดิ์ศรี มีคุณค่าต่อองค์กร 

 
วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 

SPIRIT 
S Synergy   สร้างพลังร่วม 
P Performance excellent มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
I Innovation   ร่วมสร้างนวัตกรรม 
R Responsibility   รับผิดชอบต่อสังคม 
I Integrity & Ethics  ร่วมสร้างพลังความดี 
T Trust & Respect  ร่วมสร้างความเชื่อมั่น 

 
อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ 
 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 
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นโยบายการพัฒนาและแนวทางการปฏิบัติงาน 
นโยบายการพัฒนาหน่วยงาน 

1. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 
 1.1 การเรียนการสอน 

(1) เน้นการผลิตบัณฑิตในหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยมุ่งเน้น
พัฒนาทักษะวิชาชีพ ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

(2) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    1.2 การพัฒนาหลักสูตร 

(1) สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(2) ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของบัณฑิตในแต่ละหลักสูตร และมีการสอบความรู้รวบยอด / ความรู้อื่น
ที่เทียบเท่า  หรือผ่านการทดสอบความรู้ตามมาตรฐานหลักสูตรของมหาวิทยาลัยก่อนส าเร็จการศึกษา 
    1.3 การพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่า 

(1) พัฒนาศักยภาพนักศึกษาที่มุ่ ง ให้มีความรู้ ในวิชาชีพ ประกอบกับการพัฒนานักศึกษา              
ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

(2) ส่งเสริมกิจกรรมการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่า 
(3) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาแก่นักศึกษา 
(4) ส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาให้สามารถพัฒนาความสามารถในการแข่งขันทางวิชาการ                 

ในระดับชาติและนานาชาติ 
             2. นโยบายด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

1. สร้างระบบกลไกการพัฒนานักวิจัยและงานวิจัย เพื่อสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาชุมชน              
และท้องถิ่น 

2. ใช้กระบวนการวิจัยเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กร องค์ความรู้ด้านการเรียนการสอน               
และแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

   3. นโยบายด้านการบริการวิชาการ 
 1 ให้บริการวิชาการที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและท้องถิ่นโดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน                

และงานวิจัย โดยเป็นไปตามแนวทางการด าเนินงานด้านบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
2มุ่งให้บริการวิชาการที่ยกระดับฐานะทางเศรษฐกิจของชุมชนให้เข้มแข็ง สร้างเสริมรายได้และความ

เป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึ้น 
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   4. นโยบายด้านศิลปวัฒนธรรม 
1.ส่งเสริมกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแก่นักศึกษาและบุคลากร 
2.ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ในการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม               

กรุงรัตนโกสินทร์ 
   5. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
   1.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการที่จะด าเนินการบรรลุตามแผนปฏิบัติราชการ                

และบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 
   2.การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุ นการบริหารจัดการทั้งด้านบุคลากร                

แผนงาน การเงิน การประกันคุณภาพ 
   3.ส่งเสริมการสร้างระบบกลไกประกันคุณภาพการศึกษาทั้งหน่วยงาน ทุกระดับ 
   4.ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
   5.ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ สร้างขวัญก าลังใจในการท า งาน         

โดยมีแผนพัฒนาบุคลากรที่มีความชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 



24 

 

แผนภูมิเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทากับยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ระ

ดับ
มห

าว
ิทย

าล
ัย 
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หน

่วย
งา
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ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

กลยุทธ์ของหน่วยงาน กลยุทธ์ของหน่วยงาน 

โครงการทีส่ าคัญ โครงการทีส่ าคัญ 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2558 - 2562(Strategic Map) 
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   รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปี 2558– 2562 
1. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ ปี 2558– 2562 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร์ 
หน่วยนับ 

ค่าเดิม ค่าเป้าหมาย 
2557 2558 2559 2560 2561 2562 

1 . พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารจัดการโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 

1.มีระบบบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ
สนองตอบพันธกิจ โดยเน้นการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
กระบวนการพัฒนาแผน 

ข้อ 8 8 8 8 8 8 

ภาวะผู้น าของสภามหาวิทยาลัยและ
ผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 7 7 7 7 7 7 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมที่สถาบันเปิดโอกาสให้เข้ามา
มีส่วนร่วม 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 

ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ข้อ 6 6 6 6 6 6 

ระดับความส าเร็จของระบบและกลไก
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ข้อ 9 9 9 9 9 9 

ระดับความส าเร็จของการจัดการ
ความรู้เพื่อการพัฒนาองค์กร 
 

ข้อ 5 5 5 5 5 5 

2.บุคลากรมีศักยภาพสูงมีคุณภาพชีวิตที่
ดีและมีความผาสุก 

ระดับความส า เร็จของระบบการ
พัฒนาอาจารย์และบุคลากรสาย
สนับสนุน 

ข้อ 7 7 7 7 7 7 
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 3.มีสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการ
เรียนรู้ เทคโนโลยี ที่เหมาะสมทันสมัยแก่
บุคลากรและผู้รับบริการ 

ระดับความส าเร็จของการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย (U - Ranking) 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 

ระดับความส า เ ร็ จของการสร้ า ง
ภาพลักษณ์เพ่ือความเป็นเลิศ (Image 
for Excellence) 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 

2.สร้างความสัมพันธ์
ที่ดีกับศิษย์เก่าและ
ชุมชน 

1. ศิษย์เก่าและชุมชนมีความพึงพอใจใน
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร ใ ห้
ค าปรึกษาและบริการด้ านข้อมูล
ข่าวสารต่อศิษย์เก่าหรือชุมชน 

ข้อ 5 5 5 5 5 5 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ความรู้และทักษะให้กับศิษย์เก่า 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 
2.มีฐานข้อมูลสารสนเทศของศิษย์เก่า 
3.ศิษย์เก่าได้รับการยกย่องและยอมรับ
จากผู้ใช้บัณฑิตหรือสังคม 

3 . ย ก ร ะ ดั บ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
จั ดการ เ รี ยนการ
สอนและคุณภาพ
บัณฑิตสู่ความเป็น
เลิศ 

1.ผลิตบัณฑิตที่ มี คุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการ มีคุณธรรม
จริยธรรม และสามารถด ารงตนอยู่ใน
สังคมท่ีมีการแข่งขันสูง 

ระดับความส าเร็จของระบบและกลไก
การการจัดการเรียนการสอน 

ข้อ 7 7 7 7 7 7 

จ า น ว น ผู้ ส า เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า ด้ า น
สังคมศาสตร์ 

คน 800 800 800 800 800 800 

ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 

ร้อยละของผู้ ส า เร็จการศึกษาจบ
การศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตร
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 

2.มีหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

จ านวนสาขาวิชาที่ได้รับการพัฒนาระบบ 
LMS(LearningManagement 
System) ในการจัดการเรียนการสอน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 
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 ระดับความส าเร็จของการบริหาร
รายวิชาให้เป็นตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ข้อ 5 5 5 5 5 5 

 ระดับความส า เร็จของการจัดท า
หลักสูตรสองภาษาหรือหลักสูตร
นานาชาติ 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 

3.บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของ
สวนสุนันทา 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
บัณฑิตตามอัตลักษณ์ของคณะ ฯ 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 

4 . นั ก ศึ ก ษ า ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ต า ม
คุณลักษณะบัณฑิตที่ พึงประสงค์และ
ได้ รั บการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

จ านวนนักศึกษาที่ เข้าร่วมน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการและงานวิจัยใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

คน 5 7 9 11 13 15 

ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้าง
คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม ที่ จั ด ใ ห้ กั บ
นักศึกษา 

ข้อ 5 5 5 5 5 5 

4.พัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมเพ่ือ
เ ป็ น ฐ า น ใ น ก า ร
พัฒนาท้องถิ่นและ
สั งคมให้ เ ข้มแข็ ง
อย่างยั่งยืน 

บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และ
ทักษะในการสร้างผลงานวิจัยและหรือ
งานสร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่
ในระดับชาติหรือนานาชาติและน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาสังคม ชุมชน
เพ่ิมข้ึน 

ระดับความส าเร็จระบบและกลไกการ
พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ข้อ 7 7 7 7 7 7 

5.สร้างความพร้อม
การเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนและสากล 

อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามีความรู้
และมีความพร้อมที่จะเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

ระดับความส าเร็จของการด าเนิน
กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้                      
สู่ประชาคมอาเซียน 

ข้อ 5 5 5 5 5 5 



29 

 

6 . เป็ นศูนย์ กลาง
แห่งการเรียนรู้และ
บริการวิชาการชั้น
น าแก่สังคม 

ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพเพ่ือ
พัฒนาและยกมาตรฐานทางวิชาการ 
วิชาชีพ ทักษะ เพ่ือการพัฒนาชุมชน            
และท้องถิ่น 

ระดับความส าเร็จของการบริการทาง
วิ ชาการหรือวิ ชาชีพ เ พ่ือ พัฒนา
ศักยภาพชุมชนสู่ประชาคมอาเซียน 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 

7.ส่งเสริมและท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม
สู่สากล 

อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 

ระดับความส าเร็จของการส่งเสริม      
แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ด้ า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

ข้อ 6 6 6 6 6 6 

8.ป ฏิ รู ป ย ก ร ะ ดั บ
มาตรฐานการบริหาร
จั ดกา รท รัพยากร
และทรัพย์สิ นทาง
ปัญญา 

มีการบริหารจัดการทรัพยากรและ
สินทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
คุ้มค่าและสร้างรายได้ 

ระดับความส าเร็จของการระดมทุน
จากภายนอก 

ระดับ 5 5 5 5 5 5 
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2. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ ปี 2558– 2562 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 
2558 2559 2560 2561 2562 

1.มีระบบบริหารจัดการอย่างมี
คุณภาพ สนองตอบพันธกิจโดย
เน้นการบริหารจัดการตามหลัก                 
ธรรมาภิบาล 

1.พัฒนาระบบการบริหารที่มี
ธรรมาภิบาล คล่องตัวและ
ตอบสนองต่อความต้องการ
ข อ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร แ ล ะ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามแผนปฏิบัติราชการ 

โครงการบริหารจัดการกลาง 16,755,200 17,000,000 17,500,000 18,000,000 18,500,000 

โ ค ร ง ก า ร บ ริ ห า ร แ ผ น แ ล ะ
งบประมาณ 

400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 

โครงการก ากับองค์การที่ดี 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

กิจกรรมตรวจสอบภายใน 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
โครงการการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
หรือภาคประชาชน 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

โครงการบริหารความเสี่ยง 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

โครงการพัฒนาระบบงานประกัน
คุณภาพ 

110,000 120,000 130,000 130,000 140,000 

โครงการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนา
องค์กร (KM) 

150,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

2.บุคลากรมีศักยภาพสูงมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีและมีความผาสุก 

2 . ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น
บุคลากรในการพัฒนาศักยภาพ
ในสายงานตามแผนพัฒนา 

โครงการพัฒนาบุคลากร 1,730,000 1,800,000 1,850,000 1,900,000 2,000,000 
โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีส านึก
ในการให้บริการ 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

โครงการพัฒนาทักษะของบุคลากร
ด้านภาษาและการสื่อสาร 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

โ ค ร งก า ร พั ฒน า ร ะบบ บริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 
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3.มีสภาพแวดล้อม และทรัพยากร
การเรียนรู้ เทคโนโลยี ที่เหมาะสม
ทั น ส มั ย แ ก่ บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ผู้รับบริการ 

3.การปรั บปรุ ง และ พัฒนา
สภาพแวดล้อม และทรัพยากร
การเรียนรู้และเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

โครงการสร้างภาพลักษณ์เพ่ือความ
เป็นเลิศ (Image for Excellence) 

1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-
Ranking) 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า / ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการปฏิบัติงาน 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ก า ร
ให้บริการตามมาตรฐาน ISO 9001 

70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 

โครงการบริการแบบ One Stop 
Service 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

โครงการส่งเสริม และสนับสนุนสื่อ
เทคโนโลยี และทรัพยากรที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า พ้ื น ที่ ใ ห้ เ ป็ น
มหาวิทยาลัยแห่งความสะอาด 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

โครงการปรับปรุงอาคารสถานที่ 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 2 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าและชุมชน  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2558 2559 2560 2561 2562 
1. ศิษย์เก่าและชุมชนมีความพึง
พ อ ใ จ ใ น กิ จ ก ร ร ม ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ 

ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
โดยการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่า
และชุมชน 

โครงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

โครงการสร้ างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

2.มีฐานข้อมูลสารสนเทศของศิษย์
เก่า 

โครงการจัดท าระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศศิษย์เก่า 

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

โครงการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
มหาวิทยาลัย ให้กับศิษย์เก่าหรือ
ชุมชนผ่านระบบออนไลน์ 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

3.ศิษย์เก่าได้รับการยกย่องและ
ยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิตหรือสังคม 

โครงการพัฒนาความรู้และทักษะ
ให้กับศิษย์เก่า 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3 ยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2558 2559 2560 2561 2562 
1.ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถทางวิ ชาการ  มี
คุณธรรมจริยธรรม และสามารถ
ด ารงตนอยู่ในสังคมที่มีการแข่งขัน
สูง 

1.ด าเนินการจัดท าและปรับปรุง
ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานครบทุกหลักสูตร 
 

โครงการจัดการเรียนการสอน
ด้านสังคมศาสตร์ 

20,829,000 21,000,000 21,500,000 22,000,000 22,500,000 

2.มีหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) 

โครงการบริหารรายวิชาให้เป็นไป
ตามกรอบมาตร ฐ านคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

3.บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์
ของสวนสุนันทา 

2.ส่งเสริมกิจกรรมของนักศึกษา 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
ต า ม ลั ก ษ ณ ะ บั ณ ฑิ ต ที่ พึ ง
ประสงค ์

โครงการพัฒนานักศึกษาตาม               
อัตลักษณ์ของสวนสุนันทา 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

โครงการพัฒนาเอกลักษณ์ของ              
สวนสุนันทา 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

4.นักศึกษาได้รับการพัฒนาตาม
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
และได้รับการยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ 

โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ
ของนักศึกษา 

850,000 850,000 850,000 850,000 850,000 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ท า ง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ท า ง
ภาษาต่างประเทศ 

550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2558 2559 2560 2561 2562 
บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะในการสร้างผลงานวิจัย
และหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติและน าไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาสังคม ชุมชนเพ่ิมข้ึน 

1.ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัย
และสร้างเครือข่ายวิจัย 
 

โครงการพัฒนานักวิจัย 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

โครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 

โครงการพัฒนาชุดโครงการวิจัย 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 
2.ส่ ง เ ส ริ ม แล ะสนั บ สนุ น ใ ห้
บุคลากรน าผลงานวิจัยสู่การ
ตีพิมพ์ เผยแพร่ ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

โ ค ร งก า รส่ ง เ ส ริ ม ก า รตี พิ ม พ์ 
เผยแพร่ และน าเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติและนานาชาติ 

500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร จั ด ท า
วารสารวิชาการระดับชาติ 

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

โครงการพัฒนางานวิจัยหรืองาน
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ใ ห้ รั บ กั บ ก า ร จ ด
สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 5 สร้างความพร้อมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและสากล  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2558 2559 2560 2561 2562 
อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามี
ความรู้และมีความพร้อมที่จะเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

พัฒนาอาจารย์ บุคลากรและ
นักศึกษาเข้าสู่อาเซียน 

โครงการ เตรี ยมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

โครงการส่ ง เสริมการ เรี ยนรู้ สู่
ประชาคมอาเซียน 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

โครงการความร่วมมือจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านภาษาและ
วัฒนธรรมในประชาคมอาเซียน 

600,000 500,000 500,000 500,000 500,000 

โครงการสร้างความร่วมมือกับ
ประชาคมอาเซียน 

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 6 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการชั้นน าแก่สังคม  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2558 2559 2560 2561 2562 
ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ
เพ่ือพัฒนาและยกมาตรฐานทาง
วิชาการ วิชาชีพ ทักษะ เพ่ือการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

ให้บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาและ
ยกมาตรฐานทางวิชาการ วิชาชีพ 
ทักษะ เพ่ือการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น 

โครงการบริการวิ ช าการหรื อ
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชน
สู่ประชาคมอาเซียน 

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 7 ส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสู่สากล  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2558 2559 2560 2561 2562 
อนุ รั ก ษ์  สื บ ส า น  พั ฒ น า แ ล ะ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

สร้ า งแหล่ งความรู้ และปลู ก
จิตส านึกด้านศิลปวัฒนธรรม 

โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

450,000 500,000 500,000 550,000 600,000 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 8 ปฏิรูปยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการทรัพยากรและทรัพย์สินทางปัญญา  

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2558 2559 2560 2561 2562 
มีการบริหารจัดการทรัพยากรและ
สินทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และคุ้มค่าและสร้างรายได้ 

พัฒนาบุ คล าก ร เ พ่ื อบริ ห า ร
จัดการในการหารายได้ 

โครงการระดมทุนจากภายนอก 
(เงินบริจาค) 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
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ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 
1. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ หน่วยนับ 
ผล ค่าเป้าหมาย 

2557 2558 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒ นา ร ะบ บบ ริ ห า ร
จัดการโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

1.มีระบบบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ สนองตอบ
พันธกิจ โดยเน้นการบริหารจัดการตามหลัก               
ธรรมาภิบาล 

ร้อยละความส าเรจ็ของการเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ 78.18 96.00 
ระดับความส าเร็จของกระบวนการพัฒนาแผน ข้อ 8 8 
ภาวะผู้น าของสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารทุก
ระดับของมหาวิทยาลัย 

ข้อ 7 7 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วมกิจกรรม          
ที่สถาบันเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วม 

ร้อยละ 85 85 

ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

ข้อ 6 6 

ระดับความส าเร็จของระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

ข้อ 9 9 

ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้เพื่อการ
พัฒนาองค์กร 

ข้อ 5 5 

2 .บุ คล ากรมี ศั กยภาพสู งมี คุณภาพชี วิ ตที่ ดี                 
และมีความผาสุก 

ระดับความส าเร็จของระบบการพฒันาอาจารย์
และบุคลากรสายสนับสนุน ข้อ 5 5 

3.มีสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้ 
เทคโนโลยี  ที่ เหมาะสมทันสมัยแก่บุ คลากร               
และผู้รับบริการ 

ระดับความส าเร็จของการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
(U - Ranking) 

ระดับ 1 2 

ระดับความส าเร็จของการสร้างภาพลักษณ์เพื่อ
ความเป็นเลิศ (Image for Excellence) 
 

ระดับ 4 5 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับศิษย์เก่าและชุมชน 

1. ศิษย์เก่าและชุมชนมีความพึงพอใจในกิจกรรม
สร้างความสัมพันธ์ 

ระดับความส าเร็จของการให้ค าปรึกษาและ
บริการด้านข้อมูลข่าวสารต่อศิษย์เก่าหรือชุมชน 

ข้อ 7 7 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาความรู้และ
ทักษะให้กับศิษย์เก่า 

ระดับ 5 5 
2.มีฐานข้อมูลสารสนเทศของศิษย์เก่า 
3.ศิษย์เก่าได้รับการยกย่องและยอมรับจากผู้ใช้
บัณฑิตหรือสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยกระดับมาตรฐานการ
จัดการเรี ยนการสอน
และคุณภาพบัณฑิตสู่
ความเป็นเลิศ 

1.ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ
ทางวิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถ
ด ารงตนอยู่ในสังคมที่มีการแข่งขันสูง 

ระดับความส าเร็จของระบบและกลไกการการ
จัดการเรียนการสอน 

ข้อ 7 7 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ คน 800 800 
ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน
หลักสูตร 
 
 

ร้อยละ 100 100 

ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาที่จบ
การศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

ร้อยละ 100 100 

2 . มี ห ลั ก สู ต ร ต า ม ก ร อบ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

จ านวนสาขาวิชาที่ได้รับการพัฒนาระบบ LMS 
(Learning Management System) ในการ
จัดการเรียนการสอน 

ร้อยละ 100 100 

ระดับความส าเร็จของการบริหารรายวิชาให้เป็น
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

ข้อ 5 5 

ระดับความส าเร็จของการจัดท าหลักสูตรสอง
ภาษาหรือหลักสูตรนานาชาติ 

ระดับ 5 5 

3.บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของสวนสุนันทา ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบัณฑิตตาม           
อัตลักษณ์ของคณะ ฯ 

ระดับ 5 5 
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4.นักศึกษาได้รับการพัฒนาตามคุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงค์และได้รับการยอมรับในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมน าเสนอผลงานทาง
วิชาการและงานวิจัย ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

คน 4 5 

 ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมที่จัดให้กับนักศึกษา 

ข้อ 5 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พั ฒ น า ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมเพ่ือเป็นฐาน
ในการพัฒนาท้องถิ่ น
และสั งคมให้ เข้มแข็ ง
อย่างยั่งยืน 

บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในการสร้าง
ผลงานวิจัยและหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติและน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาสังคม ชุมชนเพิ่มข้ึน 

 

ระดับความส าเร็จระบบและกลไกการพัฒนา
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

ข้อ 7 7 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
สร้างความพร้อมการเข้า
สู่ประชาคมอาเซียนและ
สากล 

อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามีความรู้และมีความ
พร้อมที่จะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ระดับความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

ข้อ 5 5 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
เป็นศูนย์กลางแห่งการ
เ รี ย น รู้ แ ล ะ บ ริ ก า ร
วิชาการชั้นน าแก่สังคม 

ให้บริการวิชาการอย่ างมีคุณภาพเพ่ือพัฒนา            
และยกมาตรฐานทางวิชาการ วิชาชีพ ทักษะ           
เพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
 

ระดับความส าเร็จของการบริการทางวิชาการหรือ
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่ประชาคม
อาเซียน 

ระดับ 5 5 

ยุทธศาสตร์ที่7  
ส่งเสริมและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 

อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

ข้อ 6 6 

ยุทธศาสตร์ที่ 8  
ปฏิรูปยกระดับมาตรฐาน
การบริหารจัดการทรัพยากร
และทรัพย์สินทางปัญญา 

มีการบริหารจัดการทรัพยากรและสินทรัพย์ได้อย่าง              
มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่าและสร้างรายได้ ระดับความส าเร็จของการระดมทุนจากภายนอก ระดับ 5 5 
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2. เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

1.มีระบบบริหารจัดการอย่างมี
คุณภาพ สนองตอบพันธกิจ โดย
เน้นการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

1.พัฒนาระบบการบริหารที่มี
ธรรมาภิบาล คล่องตัวและ
ตอบสนองต่อความต้องการ
ขอ ง ผู้ รั บ บ ริ ก า ร และ เ กิ ด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามแผนปฏิบัติราชการ 

โครงการบริหารจัดการกลาง 16,755,200 
ฝ่ายบริหาร / 

 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
โ ค ร ง ก า ร บ ริ ห า ร แผ น แ ล ะ
งบประมาณ 

400,000 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

โครงการก ากับองค์การที่ดี 100,000 ฝ่ายบริหาร 
กิจกรรมตรวจสอบภายใน 5,000 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
โครงการการมีส่ วนร่วมของ
บุคลากร หรือภาคประชาชน 

5,000 ฝ่ายบริหาร 

โครงการบริหารความเสี่ยง 5,000 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
โ คร งก าร พัฒนา ระบบงาน
ประกันคุณภาพ 

110,000 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

โครงการจัดการความรู้ เ พ่ือ
พัฒนาองค์กร 

150,000 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

2 . บุ ค ล า ก ร มี ศั ก ย ภ า พสู ง มี
คุณภาพชี วิ ตที่ ดี และมีความ
ผาสุก 
 

2 . ส่ ง เ ส ริ ม แล ะสนั บ สนุ น
บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร พั ฒ น า
ศั กยภาพในสายงานตาม
แผนพัฒนา 

โครงการพัฒนาบุคลากร 1,730,000 ฝ่ายบริหาร 
โครงการพัฒนาบุคลากรให้มี
ส านึกในการให้บริการ 

5,000 ฝ่ายบริหาร 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ นา ทั ก ษ ะข อ ง
บุคลากร ด้านภาษาและการ
สื่อสาร 

20,000 ฝ่ายบริหาร 

โครงการพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

15,000 ฝ่ายบริหาร 
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3 . มี ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ
ทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี 
ที่เหมาะสมทันสมัยแก่บุคลากร
และผู้รับบริการ 

3.การปรับปรุ งและพัฒนา
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม  แ ล ะ
ทรัพยากรการ เรี ยนรู้ และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

โครงการสร้างภาพลักษณ์เพ่ือ
ความเป็นเลิศ ( Image for 
Excellence) 

1,200,000 ฝ่ายบริหาร 

โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
(U-Ranking) 

30,000 ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

โ ค ร งก า ร พัฒนา /ป รั บป รุ ง
กระบวนการปฏิบัติงาน 

5,000 ฝ่ายบริหาร 

โครงการพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการตามมาตรฐาน ISO 
9001 

70,000 ฝ่ายบริหาร 

โครงการบริ ก ารแบบ  One 
Stop Service 

5,000 ฝ่ายบริหาร 

โครงการส่งเสริม และสนับสนุน
สื่อเทคโนโลยี และทรัพยากรที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

5,000 ฝ่ายบริหาร 

โครงการพัฒนาพ้ืนที่ ให้ เป็น
มหาวิทยาลัยแห่งความสะอาด 

20,000 ฝ่ายบริหาร 

โครงการปรับปรุงอาคารสถานที่ 1,640,000 ฝ่ายบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 2 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าและชุมชน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

1. ศิษย์เก่าและชุมชนมีความพึง
พ อ ใ จ ใ น กิ จ ก ร ร ม ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ 

1.ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
โดยการมีส่วนร่วมของศิษย์
เก่าและชุมชน 
 

โครงการสร้างความสัมพันธ์
ร ะห ว่ า ง ศิ ษ ย์ เ ก่ า แ ล ะศิ ษ ย์
ปัจจุบัน 

40,000 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

โครงการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน 

20,000 

2.มีฐานข้อมูลสารสนเทศของ
ศิษย์เก่า 

โครงการจัดท าระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศศิษย์เก่า 

40,000 

โครงการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ของมหาวิทยาลัย ให้กับศิษย์เก่า
หรือชุมชนผ่านระบบออนไลน์ 

5,000 

3.ศิษย์เก่าได้รับการยกย่องและ
ยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิตหรือสังคม 

โครงการพัฒนาความรู้ และ
ทักษะให้กับศิษย์เก่า 

20,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3 ยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

1.ผลิ ตบัณฑิตที่ มี คุณภาพ มี
ค ว าม รู้  ค ว ามส ามา รถทา ง
วิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม 
และสามารถด ารงตนอยู่ในสังคม
ที่มีการแข่งขันสูง 

1 . ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า แ ล ะ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไป
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ค ร บ ทุ ก
หลักสูตร 
 

โครงการจัดการเรียนการสอน
ด้านสังคมศาสตร์ 

20,829,000 ฝ่ายวิชาการ 

2.มีหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) 
 

โครงการบริหารรายวิชาให้
เป็น ไปตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

500,000 ฝ่ายวิชาการ 

3 . บัณ ฑิ ตมี คุณภ าพต าม อั ต
ลักษณ์ของสวนสุนันทา 

2 . ส่ ง เ ส ริ ม กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
นักศึ กษา โดยมุ่ ง เน้นการ
พัฒนาทั กษะตามลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์

โครงการพัฒนานักศึกษาตาม               
อัตลักษณ์ของสวนสุนันทา 

30,000 ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

โครงการพัฒนาเอกลักษณ์ของ              
สวนสุนันทา 

20,000 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

4.นักศึกษาได้รับการพัฒนาตาม
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
แ ล ะ ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ 

โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ
ของนักศึกษา 

850,000 ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

โคร งการ พัฒนาทั กษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

550,000 ฝ่ายวิชาการ 

โคร งการ พัฒนาทั กษะทาง
ภาษาต่างประเทศ 

550,000 ฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

1.บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะในการสร้างผลงานวิจัย
และหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติและน าไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาสังคม ชุมชนเพิ่มข้ึน 

1.ส่งเสริมสนับสนุนการท า
วิจัยและสร้างเครือข่ายวิจัย 

โครงการพัฒนานักวิจัย 200,000 

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

โครงการวิ จัย เ พ่ือสร้ า งองค์
ความรู้ 

120,000 

โครงการพัฒนาชุดโครงการวิจัย 120,000 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรน าผลงานวิจัยสู่การ
ตีพิมพ์ เผยแพร่ ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

โครงการส่ง เสริมการตี พิมพ์ 
เ ผ ย แ พ ร่  แ ล ะ น า เ ส น อ
ผลงานวิ จั ย ร ะดั บช าติ แล ะ
นานาชาติ 

500,000 

โครงการส่ ง เสริมการจัดท า
วารสารวิชาการระดับชาติ 

200,000 

โครงการพัฒนางานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ให้รับกับการจด
สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

20,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 5 สร้างความพร้อมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและสากล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามี
ความรู้และมีความพร้อมที่จะเข้า
สู่ประชาคมอาเซียน 

พัฒนาอาจารย์ บุคลากรและ
นักศึกษาเข้าสู่อาเซียน 

โครงการเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียน 

200,000 

ฝ่ายวิชาการ 

โครงการส่งเสริมการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซียน 

100,000 

โ ค ร ง ก า ร ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จั ด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
ภ า ษ า แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ใ น
ประชาคมอาเซียน 

600,000 

โครงการสร้างความร่วมมือกับ
ประชาคมอาเซียน 

200,000 

 
 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 6 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการชั้นน าแก่สังคม 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพ
เพ่ือพัฒนาและยกมาตรฐานทาง
วิชาการ วิชาชีพ ทักษะ เพ่ือการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

ให้บริการวิชาการเพ่ือพัฒนา
และยกมาตรฐานทางวิชาการ 
วิชาชีพ ทักษะ เพ่ือการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น 

โครงการบริการวิชาการหรือ
วิชาชีพ เ พ่ือพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนสู่ประชาคมอาเซียน 

200,000 ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 7 ส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

อนุรักษ์  สืบสาน พัฒนาและ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

สร้างแหล่งความรู้และปลูก
จิตส านึกด้านศิลปวัฒนธรรม 

โครงการส่ ง เสริ มการบ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

450,000 บาท ฝ่ายกิจการนักศึกษา / ภาควิชา 

   
 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 8 ปฏิรูปยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการทรัพยากรและทรัพย์สินทางปัญญา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

มีการบริหารจัดการทรัพยากรและ
สินทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และคุ้มค่าและสร้างรายได้ 

พัฒนาบุคลากร เพื่ อบริหาร
จัดการในการหารายได้ 

โครงการระดมทุนจากภายนอก 
(เงินบริจาค) 100,000 บาท ฝ่ายบริหาร 
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3. แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

(A3 : แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558)  
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ส่วนที่ 5 แผนปฏิบัติการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2558 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีระบบบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพสนองตอบพันธกิจ โดยเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์หน่วยงาน : พัฒนาระบบการบริหารที่มีธรรมาภิบาล คล่องตัวและตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

บริหารจัดการทั่วไป โครงการบริหารจัดการกลาง 16,755,200 1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายบริหาร 

 
 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีระบบบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพสนองตอบพันธกิจ โดยเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์หน่วยงาน : พัฒนาระบบการบริหารที่มีธรรมาภิบาล คล่องตัวและตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของกระบวนการพัฒนาแผน 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

บริหารจัดการทั่วไป โครงการบริหารแผนและงบประมาณ 400,000 
1 ตุลาคม 2557 

– 30 กันยายน 2558 
ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีระบบบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพสนองตอบพันธกิจ โดยเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์หน่วยงาน : พัฒนาระบบการบริหารที่มีธรรมาภิบาล คล่องตัวและตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
ตัวช้ีวัด : ภาวะผู้น าของสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

บริหารจัดการทั่วไป โครงการก ากับองค์การที่ดี 100,000 
1 ตุลาคม 2557 

– 30 กันยายน 2558 
ฝ่ายบริหาร 

 
 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีระบบบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพสนองตอบพันธกิจ โดยเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์หน่วยงาน : พัฒนาระบบการบริหารที่มีธรรมาภิบาล คล่องตัวและตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

บริหารจัดการทั่วไป 
กิจกรรมตรวจสอบภายใน 5,000 1 ตุลาคม 2557 

– 30 กันยายน 2558 
ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

โครงการบริหารความเสี่ยง 5,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีระบบบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพสนองตอบพันธกิจ โดยเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์หน่วยงาน : พัฒนาระบบการบริหารที่มีธรรมาภิบาล คล่องตัวและตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่สถาบันเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วม 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

บริหารจัดการทั่วไป 
โครงการการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

หรือภาคประชาชน 
5,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายบริหาร 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีระบบบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพสนองตอบพันธกิจ โดยเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์หน่วยงาน : พัฒนาระบบการบริหารที่มีธรรมาภิบาล คล่องตัวและตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 
พัฒนาการบริหารจัดการ 

ด้วยระบบคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของระบบ 

และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
110,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีระบบบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพสนองตอบพันธกิจ โดยเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์หน่วยงาน : พัฒนาระบบการบริหารที่มีธรรมาภิบาล คล่องตัวและตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้เพื่อการพัฒนาองค์กร 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

การจัดการความรู้ โครงการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร (KM) 150,000 
1 ตุลาคม 2557 

– 30 กันยายน 2558 
ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : บุคลากรมีศักยภาพสูงมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความผาสุก 
กลยุทธ์หน่วยงาน : ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพในสายงานตามแผนพัฒนา 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของระบบการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการพัฒนาบุคลากร 1,730,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายบริหาร 

โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีส านึก 
ในการให้บริการ 

5,000 

โครงการพัฒนาทักษะของบุคลากร 
ด้านภาษาและการสื่อสาร 

20,000 

พัฒนาระบบบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 15,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี ที่เหมาะสมทันสมัยแก่บุคลากรและผู้รับบริการ 
กลยุทธ์หน่วยงาน : การปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการสร้างภาพลักษณ์เพ่ือความเป็นเลิศ (Image for Excellence) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

บริหารจัดการทั่วไป 
โครงการสร้างภาพลักษณ์เพ่ือความเป็นเลิศ 

(Image for Excellence) 
1,200,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายบริหาร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี ที่เหมาะสมทันสมัยแก่บุคลากรและผู้รับบริการ 
กลยุทธ์หน่วยงาน : การปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U - Ranking) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 
การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

(U-Ranking) 
โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking) 30,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายบริหาร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี ที่เหมาะสมทันสมัยแก่บุคลากรและผู้รับบริการ 
กลยุทธ์หน่วยงาน : การปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 
พัฒนาการบริหารจัดการ 

ด้วยระบบคุณภาพ 
โครงการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวน 

การปฏิบัติงาน 
5,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี ที่เหมาะสมทันสมัยแก่บุคลากรและผู้รับบริการ 
กลยุทธ์หน่วยงาน : การปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของหน่วยงานที่รักษาหรือพัฒนาตามมาตรฐาน ISO 9001  

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 
พัฒนาการบริหารจัดการ 

ด้วยระบบคุณภาพ 
โครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ 

ตามมาตรฐาน ISO 9001 
70,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายบริหาร 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี ที่เหมาะสมทันสมัยแก่บุคลากรและผู้รับบริการ 
กลยุทธ์หน่วยงาน : การปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการให้บริการ One Stop Service 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 
พัฒนาการบริหารจัดการ 

ด้วยระบบคุณภาพ 
โครงการบริการแบบ One Stop Service 5,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี ที่เหมาะสมทันสมัยแก่บุคลากรและผู้รับบริการ 
กลยุทธ์หน่วยงาน : การปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จของการปรับปรุงอาคารสถานที่ตามแผน 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 
พัฒนา และปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการส่งเสริม และสนับสนุนสื่อเทคโนโลยี 

และทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
5,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายบริหาร 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี ที่เหมาะสมทันสมัยแก่บุคลากรและผู้รับบริการ 
กลยุทธ์หน่วยงาน : การปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการรักษาตามมาตรฐาน ISO 14001 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

SSRU Green University 
โครงการพัฒนาพ้ืนที่ให้เป็นมหาวิทยาลัย 

แห่งความสะอาด 
20,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้ เทคโนโลยี ที่เหมาะสมทันสมัยแก่บุคลากรและผู้รับบริการ 
กลยุทธ์หน่วยงาน : การปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อม และทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนแม่บทด้านอาคารสถานที่ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

SSRU Green University โครงการปรับปรุงอาคารสถานที่ 1,640,000 
1 ตุลาคม 2557 

– 30 กันยายน 2558 
ฝ่ายบริหาร 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 2 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าและชุมชน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ศิษย์เก่าและชุมชนมีความพึงพอใจในกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 
กลยุทธ์หน่วยงาน : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพโดยการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าและชุมชน 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการให้ค าปรึกษาและบริการด้านข้อมูลข่าวสารต่อศิษย์เก่าหรือชุมชน 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 
บริการและการสร้าง

ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า 
และชุมชน 

โครงการสร้างความสัมพันธ์ 
ระหว่างศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบัน 

40,000 1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
โครงการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 20,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 2 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าและชุมชน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีฐานข้อมูลสารสนเทศของศิษย์เก่า 
กลยุทธ์หน่วยงาน : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพโดยการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าและชุมชน 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของคณะฯ ผ่านระบบออนไลน์ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

พัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศศิษย์เก่า 

โครงการจัดท าระบบฐานข้อมูล 
สารสนเทศศิษย์เก่า 

40,000 
1 ตุลาคม 2557 

– 30 กันยายน 2558 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา โครงการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ

มหาวิทยาลัย ให้กับศิษย์เก่าหรือชุมชน 
ผ่านระบบออนไลน์ 

5,000 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 2 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่าและชุมชน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ศิษย์เก่าได้รับการยกย่องและยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิตหรือสังคม 
กลยุทธ์หน่วยงาน : ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพโดยการมีส่วนร่วมของศิษย์เก่าและชุมชน 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาความรู้และทักษะให้กับศิษย์เก่า 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 
บริการและการสร้าง

ความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า 
และชุมชน 

โครงการพัฒนาความรู้และทักษะ 
ให้กับศิษย์เก่า 

20,000 
1 ตุลาคม 2557 

– 30 กันยายน 2558 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3 ยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมที่มีการแข่งขันสูง 
กลยุทธ์หน่วยงาน : ส่งเสริมกิจกรรมของนักศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะตามลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
           จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
           ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
           ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

ด าเนินการจัดการเรียนการสอน โครงการจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์ 20,084,000 
1 ตุลาคม 2557 

– 30 กันยายน 2558 
ฝ่ายวิชาการ 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3 ยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
กลยุทธ์หน่วยงาน : ด าเนินการจัดท าและปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานครบทุกหลักสูตร 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการบริหารรายวิชาให้เป็นตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
           ระดับความส าเร็จของการจัดท าหลักสูตรสองภาษาหรือหลักสูตรนานาชาติ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

บริหารหลักสูตร 
โครงการบริหารรายวิชาให้เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

500,000 
1 ตุลาคม 2557 

– 30 กันยายน 2558 
ฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3 ยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของสวนสุนันทา 
กลยุทธ์หน่วยงาน : ส่งเสริมกิจกรรมของนักศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะตามลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ์ของคณะ ฯ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

พัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
โครงการพัฒนานักศึกษาตามอัตลักษณ์ 

ของสวนสุนันทา 
30,000 1 ตุลาคม 2557 

– 30 กันยายน 2558 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

โครงการพัฒนาเอกลักษณ์ของสวนสุนันทา 20,000 ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 3 ยกระดับมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : นักศึกษาได้รับการพัฒนาตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์และได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์หน่วยงาน : ส่งเสริมกิจกรรมของนักศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะตามลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
ตัวช้ีวัด : จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมน าเสนอผลงานทางวิชาการและงานวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติ 
           ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่จัดให้กับนักศึกษา 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

พัฒนาคุณภาพนักศึกษา 

โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพของนักศึกษา 850,000 
1 ตุลาคม 2557 

– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
โครงการพัฒนาทักษะ 

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
550,000 

ฝ่ายวิชาการ 
โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาต่างประเทศ 550,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในการสร้างผลงานวิจัยและหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ                  
หรือนานาชาติและน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสังคม ชุมชนเพ่ิมข้ึน 
กลยุทธ์หน่วยงาน : ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยและสร้างเครือข่ายวิจัย 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 
เพ่ิมศักยภาพให้เป็นนักวิจัย 

มืออาชีพ 
โครงการพัฒนานักวิจัย 200,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 

โครงการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 120,000 
โครงการพัฒนาชุดโครงการวิจัย 120,000 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : 4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะในการสร้างผลงานวิจัยและหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ                  
หรือนานาชาติและน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสังคม ชุมชนเพ่ิมข้ึน 
กลยุทธ์หน่วยงาน : ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าผลงานวิจัยสู่การตีพิมพ์ เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

ตีพิมพ์ เผยแพร่ 
และน าเสนอผลงานวิจัย 

โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์ เผยแพร่ และ
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

500,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
โครงการส่งเสริม 

การจัดท าวารสารวิชาการระดับชาติ 
200,000 

โครงการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ให้รับกับการจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

20,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 5 สร้างความพร้อมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและสากล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามีความรู้และมีความพร้อมที่จะเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ์หน่วยงาน : พัฒนาอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาเข้าสู่อาเซียน 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

เตรียมความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 200,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายวิชาการ 

โครงการส่งเสริมการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน 100,000 
โครงการความร่วมมือจัดกิจกรรม 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม 
ในประชาคมอาเซียน 

600,000 

สร้างความร่วมมือกับ 
ประชาคมอาเซียน 

โครงการสร้างความร่วมมือ 
กับประชาคมอาเซียน 

200,000 

  
 

   

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 6 เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และบริการวิชาการชั้นน าแก่สังคม 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ให้บริการวิชาการอย่างมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาและยกมาตรฐานทางวิชาการ วิชาชีพ ทักษะ เพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
กลยุทธ์หน่วยงาน : ให้บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาและยกมาตรฐานทางวิชาการ วิชาชีพ ทักษะ เพื่อการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการบริการทางวิชาการหรือวิชาชีพ เพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่ประชาคมอาเซียน 
           ระดับความส าเร็จของโครงการเปิดพื้นที่ให้มหาวิทยาลัยเป็นชุมชนวิชาการ 
           ระดับความส าเร็จการส่งเสริมการตีพิมพ์ เผยแพร่ และน าเสนอผลงานวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติ 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

จัดอบรมและสัมมนา 
เชิงวิชาการ 

โครงการบริการวิชาการหรือวิชาชีพ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่ประชาคมอาเซียน 

200,000 
1 ตุลาคม 2557 

– 30 กันยายน 2558 
ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ : 7 ส่งเสริมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนาและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ์หน่วยงาน : สร้างแหล่งความรู้และปลูกจิตส านึกด้านศิลปวัฒนธรรม 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการส่งเสริมและสนับสนุนด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 
ส่งเสริม สืบสาน 

และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
โครงการส่งเสริมการบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 450,000 

1 ตุลาคม 2557 
– 30 กันยายน 2558 

ฝ่ายกิจการนักศึกษา 

 
 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 8 ปฏิรปูยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการทรัพยากรและทรัพย์สินทางปัญญา 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีการบริหารจัดการทรัพยากรและสินทรัพย์ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ และคุ้มค่าและสรา้งรายได้ 
กลยุทธ์หน่วยงาน : พัฒนาบคุลากรเพื่อบริหารจัดการในการหารายได้ 
ตัวช้ีวัด : ระดับความส าเร็จของการระดมทุนจากภายนอก 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ (บาท) ระยะเวลาด าเนินการ สาขาวิชา/ฝ่ายงานที่รับผิดชอบ 

จัดหารายได้ โครงการระดมทุนจากภายนอก (เงินบริจาค) 100,000 
1 ตุลาคม 2557 

– 30 กันยายน 2558 
ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
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ส่วนที่ 6 แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 
 การน าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องให้ความส าคัญ     
ต่อการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การจัดท าโครงการ /
กิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้  และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายใน คณะ ในเรื่องแนวคิด                 
และสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2. เพ่ือปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการน าแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือ 
 
แนวทางการน าแผนปฏิบัติการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติ 

 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดแนวทางการน าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผน และยุทธศาสตร์การพัฒนา             
โดยจัดท าแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์        
การพัฒนาให้กับบุคลากรได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงาน                 
ตามแผนยุทธศาสตร์ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของกิจกรรม
โครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

3. ส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานภายในของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ให้สอดคล้อง               
กับยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง             
และประเมินผลงานของหน่วยงานภายในตามแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการสนับสนุน
ทรัพยากรจากต้นสังกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการ เพ่ือสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กร            
คือ ผู้บริหารหน่วยงาน รองผู้บริหารหน่วยงาน ทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์                
สู่การประเมินผลงาน และการอุดหนุนทรัพยากรจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และมหาวิทยาลัย
ต่อไป 

5. สร้างกลไกประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในให้ขับเคลื่อนกิจกรรม  /โครงการ ให้มีความก้าวหน้า
อย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี
ส ารสน เทศมาใช้ เป็ น เครื่ อ งมื อ ในการสื่ อ สาร  พร้ อมจั ดท า ฐ านข้ อมู ลที่ ทุ กหน่ วยงานภายใน                         
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย สร้างช่องทางให้ประชาคม            
มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและร่วมกิจกรรมการพัฒนา 

6. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการด าเนินกิจกรรม /โครงการ ว่าสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การ
พัฒนา รวมทั้งสามารถและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม ทันสมัยด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์  บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน า ไปสู่การ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์และสามารถ
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. ให้ความส าคัญกับการติดตามความก้าวหน้า และการประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยพัฒนาตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของแผนปฏิบัติการประจ าปี  คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

2. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัดแก่
หน่วยงานภายในของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผล
และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

3. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง และ
สนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงเพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกันทุกระดับ โดยเฉพาะการพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือประกอบการ
จัดท ากิจกรรม /โครงการ และการติดตามประเมินผลและเชื่อมโยงสู่การตัดสินใจทางการบริหาร  

4. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าตามยุทธศาสตร์ทุกๆ เดือนพร้อมให้ผู้รับผิดชอบในภารกิจท า
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ภาคผนวก 

 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนฯ 
- รายงานสรุปผลการประชุมการจัดท าแผนฯ 


