
 

แผนผลักดัน 

ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

ประจ าปีการศึกษา 2557 

ระดับคณะ 
 



ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา  
องค์ประกอบ : 1 การผลิตบณัฑิต 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 26 

ตัวบ่งชี ้ Action Plan 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. หมายเหต ุ

1.IQA.2 อาจารย์
ประจ าคณะที่มี
คุณวุฒิปริญญาเอก 
 
 
 

กิจกรรม :  
1.ให้ทุนอุดหนุนการศึกษาตอ่ตามแผนพฒันาด้านการศึกษาต่อ                                       
2. บันทึกข้อความแจ้งผู้รับทุนอุดหนุนการศึกษากรณีที่สัญญาทุนจะหมดล่วงหน้า 1 เดือน 
หลักฐาน : 
แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการด้านการศึกษาต่อประจ าปีงบประมาณ 2554-2558 

 

 

  



ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา  
องค์ประกอบ : 1 การผลิตบณัฑิต 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 30 

ตัวบ่งชี ้ Action Plan 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. IQA.3 อาจารย์
ประจ าคณะที่ด ารง
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

กิจกรรม : - ท าหนังสือถึงอาจารย์
ที่เข้าร่วมโครงการให้ส่ง
ความก้าวหนา้ผลการด าเนินการ
เขียนผลงานและให้แจ้งความ
ประสงค์ในการเข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิ                                      
- จัดเตรียมห้องประชุมและติดต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้อาจารย์ที่ประสงค์
จะพบผู้ทรงคุณวุฒิ 

กิจกรรม : - ท า
หนังสือถึงอาจารย์ที่
เข้าร่วมโครงการให้ส่ง
ความก้าวหนา้ผลการ
ด าเนินการเขียน
ผลงานและให้แจ้ง
ความประสงค์ในการ
เข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิ                    
- จัดเตรียมห้อง
ประชุมและติดต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้
อาจารย์ที่ประสงค์จะ
พบผู้ทรงคุณวุฒิ 

กิจกรรม : - ท าหนังสือ
ถึงอาจารย์ที่เขา้ร่วม
โครงการให้ส่ง
ความก้าวหนา้ผลการ
ด าเนินการเขียนผลงาน
และให้แจ้งความ
ประสงค์ในการเข้าพบ
ผู้ทรงคุณวุฒิ                   
- จัดเตรียมห้องประชุม
และติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
ให้อาจารย์ที่ประสงค์จะ
พบผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 

กิจกรรม : - จัด
โครงการอบรมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
การเขียนผลงานเพื่อ
ขอต าแหน่งทาง
วิชาการ (ครั้งที่ 2)  - 
รายงานสรุปผลการ
ด าเนินโครงการฯ ให้
ผู้บริหารรับทราบ 

กิจกรรม : - ท า
หนังสือถึงอาจารย์ที่
เข้าร่วมโครงการให้ส่ง
ความก้าวหนา้ผลการ
ด าเนินการเขียน
ผลงานและให้แจ้ง
ความประสงค์ในการ
เข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิ                    
- จัดเตรียมห้อง
ประชุมและติดต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้
อาจารย์ที่ประสงค์จะ
พบผู้ทรงคุณวุฒิ 

กิจกรรม : 
- อบรมการ
พัฒนาการเขียน
ผลงานทางวิชาการ 
(ภายนอก
มหาวิทยาลัย)                     
- สรุปรายงานผล
การอบรมฯ  ให้
ผู้บริหารรับทราบ 

กิจกรรม : - ท าหนังสือถึง
อาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการให้
ส่งความก้าวหน้าผลการ
ด าเนินการเขียนผลงานและให้
แจ้งความประสงค์ในการเข้า
พบผู้ทรงคุณวุฒิ                   
- จัดเตรียมห้องประชุมและ
ติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิให้อาจารย์
ที่ประสงค์จะพบผู้ทรงคุณวุฒิ 

กิจกรรม : - ท าหนังสือถึง
อาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ
ให้ส่งความก้าวหน้าผลการ
ด าเนินการเขียนผลงาน
และให้แจ้งความประสงค์
ในการเข้าพบผู้ทรงคุณวุฒิ                   
- จัดเตรียมห้องประชุม
และติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิให้
อาจารย์ที่ประสงค์จะพบ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
- สรุปผลการด าเนิน
โครงการประจ าปีให้
ผู้บริหารรับทราบ 

หลักฐาน : 
- บันทึกข้อความแจ้งอาจารย์ให้
รายงานความก้าวหน้าฯ    
- หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
- ใบเซ็นชื่อ 
 
 
 

หลักฐาน :                          
- บันทึกข้อความแจ้ง
อาจารย์ให้รายงาน
ความก้าวหนา้ฯ     
- หนังสือเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
- ใบเซ็นชื่อ            

หลักฐาน :                          
- บันทึกข้อความแจ้ง
อาจารย์ให้รายงาน
ความก้าวหนา้ฯ        
- หนังสือเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
- ใบเซ็นชื่อ   

หลักฐาน :                             
- รายงานสรุปผลการ
ด าเนินโครงการฯ ให้
ผู้บริหารรับทราบ 

- หนังสือเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
- ใบเซ็นชื่อ 

หลักฐาน :                          
- บันทึกข้อความแจ้ง
อาจารย์ให้รายงาน
ความก้าวหนา้ฯ   
- หนังสือเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
- ใบเซ็นชื่อ 

หลักฐาน :          
-รายงานสรุปผล
การด าเนิน
โครงการฯ ให้
ผู้บริหารรับทราบ 

- หนังสือเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
- ใบเซ็นชื่อ 

 

หลักฐาน : 
บันทึกข้อความแจ้งอาจารย์ให้
รายงานความก้าวหน้าฯ 
- หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
- ใบเซ็นชื่อ 

หลักฐาน : 
- บันทึกข้อความแจ้ง
อาจารย์ให้รายงาน
ความก้าวหนา้ฯ 
- หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
- ใบเซ็นชื่อ 
- สรุปรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ 
 

  



ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา  
องค์ประกอบ : 1 การผลิตบณัฑิต 
ค่าเป้าหมาย : 6 ข้อ 

ตัวบ่งชี ้ Action Plan 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.IQA.5 การ
บริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

เป้ามาย ข้อ 1 จัดบริการให้ค าปรึกษาทาง
วิชาการ และการใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในคณะ 
กิจกรรม 
1. จัดท ากระบวนการ บริการให้ค าปรึกษา
ปัญหาและแนะแนวอาชีพ 
2. แต่งต้ังอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการระดับ
คณะ 
3. แต่งต้ังคณะกรรมการให้ค าปรึกษาและ
แนะแนวอาชีพ 
หลักฐาน 
1. เอกสารนโยบายการให้ค าปรกึษาวิชาการ
ระดับปริญญาตรี 
2. ค าสั่งคณะ เร่ืองแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรกึษา
วิชาการระดับคณะ 
3. ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการให้ค าปรึกษา
และแนะแนวอาชีพ 
 
เป้าหมาย ข้อ 2 มีการให้ข้อมูลของ
หน่วยงานที่ใหบ้ริการ กิจกรรมพิเศษนอก
หลักสูตร แหล่งงานทั้งเต็มเวลาและนอก
เวลาแก่นกัศึกษา 
กิจกรรม 
1. ประชาสัมพันธข์้อมูลที่เป็นประโยชนต์่อ
นักศึกษาผ่านชอ่งทางต่าง ๆ  
หลักฐาน 
1. เอกสารข่าวประชาสัมพันธ์ที่เป็น
ประโยชน ์
2. ช่องทางประชาสัมพันธ ์

เป้าหมาย ข้อ 3 จัดกจิกรรม
เตรียมความพร้อมเพื่อการ
ท างานเมื่อส าเร็จการศึกษา
แก่นักศึกษา 
กิจกรรม 
1. จัดท าโครงการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพและ
แผนการจัดเตรียมแหล่งฝึก
ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่
นักศึกษา 
2. ด าเนินการตามโครงการ 
และแผนการจัดเตรียมแหล่ง
ฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพ
แก่นักศึกษา 
3. รายงานผลโครงการ 
4. สรุปผลการด าเนินงาน 
หลักฐาน 
1. แผนการจัดเตรียมแหล่ง
ฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพ
แก่นักศึกษา 
2. รายงานโครงการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ หรือ
โครงการสหกิจศึกษา  

เป้าหมาย ข้อ 4 ประเมิน
คุณภาพการจัดกิจกรรมและ
การจัดบริการในข้อ 1 – 3 
ทุกข้อไม่ต่ ากว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 
กิจกรรม 
1. ด าเนินการส ารวจคุณภาพ
การให้บริการ ในข้อ 1 – 3 
2. สรุปผลการส ารวจ
คุณภาพการให้บรกิารข้อ 1 
– 3  
หลักฐาน 
1. รายงานการประเมิน
คุณภาพของการบรกิารให้
ค าปรึกษาทางวิชาการ และ
แนะแนวการใช้ชีวิตแก่
นักศึกษา 
2. รายงานการประเมิน
คุณภาพของการใหบ้ริการ
ข้อมูลข่าวสารแก่นกัศึกษา 
3. รายงานการประเมิน
คุณภาพของการบรกิารจัด
กิจกรรมพัฒนา 

เป้าหมาย ข้อ 5 น าผลการ
ประเมินจากขอ้ 4 มาปรับปรุง
พัฒนาการให้บรกิารและการ
ให้ข้อมูล เพื่อส่งให้ผลประเมิน
สูงขึ้นหรือเป็นไปตามความ
คาดหวังของนักศึกษา 
กิจกรรม 
1. น าเสนอผลการประเมิน
คุณภาพของการใหบ้ริการต่อ
คณะกรรมการบริหาร
หน่วยงานเพือ่ให้
คณะกรรมการให้ข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุง 
2. น าข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการมาจัดท า
แผนการพัฒนาการจัดบริการที่
เป็นไปตามความคาดหวังของ
นักศึกษา 
หลักฐาน 
1. รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
หน่วยงาน 
2. แผนการพัฒนาการ
จัดบริการที่เป็นไปตามความ
คาดหวังของนักศึกษา 

เป้าหมาย 6 ให้ขอ้มูลและความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อศิษย์เก่า 
 กิจกรรม 
1. ประชาสัมพันธข์้อมูลที่เป็นประโยชนต์่อศิษย์
เก่าผ่านช่องทางต่าง ๆ  
2. ประเมินผลช่องทางการเผยแพร่ข่าวสาร
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อศิษย์เกา่ 
3. จัดท าแผนกิจกรรมพัฒนาความรู้หรือ
ประสบการณ์ทางวิชาชีพให้กบัศิษย์เก่า 
4. ด าเนินการตามแผนกจิกรรมพัฒนาความรู้
หรือประสบการณ์ทางวิชาชีพใหก้ับศิษยเ์ก่า 
5. ด าเนินการสรุปผลการจัดกจิกรรมเพือ่
พัฒนาความรู้และประสบการณ์ให้ศิษย์เก่า 
หลักฐาน 
1. เอกสารข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์กับ
ศิษย์เก่า 
2. ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
3. เอกสารแสดงฐานข้อมูลศิษย์เกา่ 
4. รายงานสรุปผลการประเมินช่องทางการ
ประชาสัมพันธ ์
5. แผนกิจกรรมพัฒนาความรู้หรือ
ประสบการณ์ทางวิชาชีพให้กบัศิษย์เก่า 
6. รายงานสรุปผลการจัดกิจกรรมเพื่อพฒันา
ความรู้และประสบการณ์ให้ศิษย์เกา่ 

   

  



ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา  
องค์ประกอบ : 1 การผลิตบณัฑิต 
ค่าเป้าหมาย : 6 ข้อ 

ตัวบ่งชี ้ Action Plan 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. หมายเหต ุ

1.IQA.6 กิจกรรม
นักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

เป้าหมาย ข้อ 1 จัดท าแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษาในภาพรวมของสถาบันโดยให้
นักศึกษามีส่วนรว่มในการจัดท าแผนและการจัด
กิจกรรม 
กิจกรรม 
1. จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ระดับคณะ  
2. ก าหนดกจิกรรมโดยการมีส่วนรว่มของ
นักศึกษาในการด าเนินงาน 
หลักฐาน 
1. แผนการจัดกจิกรรมพัฒนานกัศึกษาประจ าปี
การศึกษา 2557 
2. เอกสารแสดงการมีส่วนร่วมของนักศึกษาใน
การจัดกิจกรรมและจัดท าแผน 
เป้าหมาย ข้อ 2 ในแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาให้ด าเนินกิจกรรมในประเภทตอ่ไปนี้ให้
ครบถ้วน 
1. กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่
ก าหนดโดยสถาบัน 
2. กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ 
3. กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชนห์รือรักษา
สิ่งแวดล้อม 
4. กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
5. กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
หลักฐาน 
1. แผนการจัดกจิกรรมพัฒนานกัศึกษาประจ าปี
การศึกษา 2557 ที่มีการระบุประเภทกจิกรรม
อย่างครบถ้วน 
 

เป้าหมาย ข้อ 3 จัดกจิกรรมให้
ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพ
การศึกษาแก่นักศึกษา 
กิจกรรม 
1. จัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
โดยมีการให้ความรู้และทกัษะด้าน
การประกันคุณภาพแก่นักศึกษา 
2. ด าเนินการจัดโครงการตาม
แผนพัฒนากิจกรรมนักศึกษา 
3. รายงานผลการด าเนินงาน 
4. สรุปผลโครงการ 
หลักฐาน 
1. รายงานสรุปผลการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา ตามแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนานกัศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2557 
2. รายงานโครงการที่เกี่ยวกับการให้
ความรู้หรือทักษะการประกันคุณภาพ
แก่นักศึกษา 

เป้าหมาย ข้อ 4 ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ 
มีการประเมินผลส าเร็จตามวัตถปุระสงค์
ของกิจกรรมและน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไป 
เป้าหมาย ข้อ 5 ประเมินความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 
กิจกรรม 
1. จัดให้มีการประเมินความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 
2. รายงานผลการด าเนินงาน 
3. สรุปผลการด าเนินงาน 
หลักฐาน 
1. เอกสารการรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานกัศึกษา 
2. รายงานสรุปผลการจัดกิจกรรมหรือ
โครงการประจ าปกีารศึกษา 2557 
3. ตารางการวิเคราะห ์SWOT กิจกรรม/
โครงการปีการศึกษา 2557 
4. ตารางรายงานผลการจัดกิจกรรม/
โครงการปีการศึกษา 2557 
5. เอกสารสื่อสิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวกับกิจกรรม
นักศึกษา 

เป้าหมาย ข้อ 6 มีการน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงแผนหรือ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
นักศึกษา 
กิจกรรม 
1. จัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารของ
หน่วยงาน 
2. จัดท าตารางแผนการปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะของผลการ
ประเมินปีที่ผ่านมา 
หลักฐาน 
1. รายงานการทบทวนปรับปรุงการ
จัดกิจกรรม (แผน improvement 
plan) 
2. ตารางแผนการปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผลการประเมินปี
ที่ผ่านมา 
3. แผนการด าเนินงานกิจกรรม
ประจ าปกีารศึกษา 2557 

    

  



ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้รองคณบดีฝ่ายวิจัย  
องค์ประกอบ : 2 การวิจัย 
ค่าเป้าหมาย ; 6 ข้อ 

ตัวบ่งชี ้ Action Plan 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. หมายเหต ุ

2.IQA.1 ระบบและ
กลไกการบริหารและ
พัฒนางานวิจยัหรือ
งานสร้างสรรค์ 

เป้าหมาย ข้อ 1 มีระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
งานวิจัยที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในการบริหาร
งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
กิจกรรม 
1 จัดท าระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารงานวิจัย 
หลักฐาน 
1. ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานวิจยั 

เป้าหมาย ข้อ 2 สนับสนับสนุนพันธ
กิจด้านการวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ 
กิจกรรม 
1. จัดให้มีห้องปฏิบัตกิารวจิัยหรอืงาน
สร้างสรรค์หรือหน่วยงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรค์ หรือศูนย์เครื่องมือ หรือ
ศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการ
วิจัย 
2. จัดตั้งห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้า
ข้อมูลสนับสนุนการวจิัยหรืองาน
สร้างสรรค์ 
3. จัดท าระบบสารสนเทศส าหรับการ
บริหารงานวิจยั 
4. จัดประชุมวิชาการ/การจัดแสดง
งานสร้างสรรค์/การจัดให้มี
ศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือ
ศาสตราจารย์รับเชิญ 
หลักฐาน 
1. เอกสารแสดงศูนย์ให้ค าปรึกษา
และสนบัสนุนการวิจัย 
2. ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าต่าง ๆ  
3. เอกสารแสดงระบบสารสนเทศ
ส าหรับการบริหารงานวิจยั 
4. เอกสารแสดงการจัดประชุม
วิชาการ 

เป้าหมาย ข้อ 3 มีการ
จัดสรรงบประมาณ เพื่อ
เป็นทุนวิจัยหรอืงาน
สร้างสรรค์ 
กิจกรรม 
1. มีการจัดสรร
งบประมาณเพื่อเป็นทุน
วิจัยภายในสถาบัน 
2. จัดให้มีข้อมูลแหล่งทุน
วิจัยภายนอกสถาบัน ที่
อาจารย์สามารถเขา้ถึงได้
สะดวกและรวดเร็ว 
หลักฐาน 
1. เอกสารแสดงการ
จัดสรรทุนวิจัย 
2. โครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมให้อาจารย์ด าเนิน
งานวิจัย 
3. เอกสารแสดงแหล่ง
ค้นคว้าข้อมูลสนับสนุน
การวิจยั อาทิแหล่งทุน 
เง่ือนไขการขอรับทุน 
 

เป้าหมาย ข้อ 4 มีการจัดสรร
งบประมาณเพื่อสนับสนุนการ
เผยแพร่ผลงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรค์ในการประชุม
วิชาการหรือการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาตหิรือ
นานาชาต ิ
กิจกรรม 
1. ก าหนดแนวทางในการ
สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ระดับชาติหรือนานาชาต ิ
2. สนับสนุนงบประมาณเพื่อ
เข้าร่วมประชุมเสนอ
ผลงานวิจัยหรือเผยแพร่งาน
สร้างสรรค์ ระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ
หลักฐาน 
1. ประกาศ หลกัเกณฑ์ และ
วิธีการจัดสรรเงินอุดหนุนการ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
หรือผลงานวิจัย 
2. เอกสารสรุปบทความวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่
ในระดับชาติและนานาชาต ิ
 

เป้าหมาย ข้อ 5 มีการ
พัฒนาสมรรถนะอาจารย์
และนักวจิัยมกีารสร้างขวัญ
และก าลังใจตลอดจนยกย่อง
อาจารย์และนกัวิจยัที่มี
ผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ดีเด่น 
กิจกรรม 
1. จัดโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาสมรรถนะด้านการ
วิจัยใหก้ับอาจารย ์
2. ให้ความรู้ด้าน
จรรยาบรรณของนักวจิัย
และจรรยาบรรณอื่น ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับอาจารย ์
3. ก าหนดแนวทางในการ
สร้างแรงจูงใจให้กับอาจารย์
ที่ท าผลงานวิจัย อาทิ การ
ยกยอ่ง การให้ผลตอบแทน 
หลักฐาน 
1. รายงานสรุปโครงการ/
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการ
วิจัยใหก้ับอาจารย ์
2. เอกสารแสดงการให้
ความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณ
ของนักวิจยั 
3. แนวทางในการสร้าง
แรงจูงใจ 

เป้าหมาย ข้อ 6 มีระบบและ
กลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครอง
สิทธิ์ของงานวิจยัหรืองาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์
และด าเนินการตามระบบที่
ก าหนด 
กิจกรรม 
1. ก าหนดแนวทางในการ
คุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน ์
2. จัดกิจกรรม/โครงการที่
เกี่ยวขอ้งกับการคุ้มครองสิทธิ์
ของงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ 
หลักฐาน 
1. เอกสารแนวทางในการ
คุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน ์
2. สรุปผลการจัดกิจกรรม/
โครงการที่เกี่ยวขอ้งกับการ
คุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน ์

 

  



ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้รองคณบดีฝ่ายวิจัย  
องค์ประกอบ : 2 การวิจัย 
ค่าเป้าหมาย : 5 คะแนน 

ตัวบ่งชี ้ Action Plan 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. หมายเหต ุ

2.IQA.2 เงิน
สนับสนุนงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ 

เป้าหมาย 5.00 คะแนน กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = 25,000 บาทขึน้ไป
ต่อคน 
หลักฐาน  
1. สัญญาขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
2. รายชื่ออาจารย์ประจ า 
3. รายงานสรุปจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 
 

1. จ านวนอาจารย์และ
นักวิจัยให้นับตามปี
การศึกษา และนับ
เฉพาะที่ปฏิบัติงานจริงไม่
นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ 
2. ให้นับจ านวนเงินที่มี
การลงนามในสัญญารับ
ทุนในปีการศึกษาหรือ
ปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินนั้น ๆ ไม่ใช่จ านวน
เงินที่เบิกจ่ายจริง 
3. กรณีที่มีหลักฐานการ
แบ่งสัดส่วนเงินสนับสนุน
งานวิจัย ซึ่งอาจเป็น
หลักฐานจากแหล่งทุน
หรือหลักฐานจากการตก
ลงร่วมกันของสถาบันที่
ร่วมโครงการ ให้แบ่ง
สัดส่วนเงินตามหลักฐานที่
ปรากฏ กรณีที่ไม่มี
หลักฐานให้แบ่งเงินตาม
สัดส่วนผู้ร่วมวิจัยของแต่
ละคณะ 

  



ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้รองคณบดีฝ่ายวิจัย  
องค์ประกอบ : 2 การวิจัย 
ค่าเป้าหมาย : 4 คะแนน 

ตัวบ่งชี ้ Action Plan 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. หมายเหต ุ

2.IQA.3 ผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์
ประจ าและนกัวจิัย 

เป้าหมาย 4.00 คะแนน กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนกัของผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจ าและนกัวิจยัทีก่ าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 20 ขึ้น
ไป 
หลักฐาน 
1. รายงานสรุปจ านวนรายชือ่บทความวจิัย/งานสร้างสรรค์/บทความวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่/ได้รับรองคุณภาพตามปปีฏิทิน 2557 
2. หลักฐานการตีพิมพ์เผยแพร่/การได้รับรองคุณภาพ 
3. รายชื่ออาจารย์ประจ า 

 

 

  



ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้รองคณบดีฝ่ายวิจัย  
องค์ประกอบ : 3 การบริการวิชาการ 
ค่าเป้าหมาย : 6 ข้อ 

ตัวบ่งชี ้ Action Plan 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. หมายเหต ุ

3.IQA.1 การ
บริการวิชาการแก่
สังคม 

เป้าหมาย ข้อ 1 มี
แผนการบริการวิชาการ
ประจ าปีที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม
และก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จในระดับแผน
และโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคมและ
ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการประจ า
คณะ 
กิจกรรม 
1. มีการส ารวจปัญหา
และความต้องการของ
ชุมชนเป้าหมายในเขต
และนอกเขตพื้นที่บรกิาร 
2. มีการประชุมเพื่อ
ทบทวนตัวชีว้ัด
ความส าเร็จในระดับแผน
และโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคม 
หลักฐาน 
1. รายงานการส ารวจ
ความต้องการของชุมชน 
2. แผนบริการวิชาการ 
ประจ าปีงบประมาณ 
2558 
 

เป้าหมาย ข้อ 2 มีแผนการใช้ประโยชนจ์ากการบริการ
วิชาการเพื่อให้เกิดผลต่อการพัฒนานักศึกษา ชุมชน 
หรือสังคม 
กิจกรรม 
1. มีการบูรณาการงานบรกิารทางวิชาการกับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
ประจ าด้านอื่น ๆ ของอาจารยแ์ละบุคลากร เช่น การ
ก าหนดให้นักศึกษาน าความรู้ไปจัดท าเป็นโครงการหรือ
กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
หลักฐาน 
1. เอกสารแผนงาน/โครงการบูรณาการงานทางวิชาการ
แก่สังคมกับการเรียนการสอนเช่น 
- ก าหนดกิจกรรมให้นักศึกษาเข้าร่วม/จดัโครงการ
บริการวิชาการแก่สังคม 
- ก าหนดให้มีกจิกรรมการน าความรู้ที่ได้จากการเรียน
การสอนไปให้ความรู้แก่ชุมชน สังคม 

เป้าหมาย ข้อ 3 มี
โครงการที่บริการ
แบบให้เปล่า 
กิจกรรม 
1. ประชุมวางแผน
การด าเนินโครงการ
บริการวิชาการ 
(งบประมาณแผ่นดิน) 
ประจ าปีงบประมาณ 
2558 
หลักฐาน 
1. รายงานการ
น าเสนอแผนบริการ
วิชาการต่อ
คณะกรรมการประจ า
คณะพิจารณา
เห็นชอบ 
2. แผนการใช้
ประโยชน์จากการ
บริการวิชาการ 

เป้าหมาย ข้อ 4 มีผล
ประเมินความส าเร็จ
ของแผนและ
โครงการบริการ
วิชาการแก่สังคม 
กิจกรรม 
1. มีการสรุปผล
ประเมินความส าเร็จ
ของแผนโครงการ
บริการวิชาการแก่
สังคม 
2. มีการน าเสนอผล
การประเมิน
ความส าเร็จของแผน
โครงการบริการ
วิชาการแก่สังคมต่อ
คณะกรรมการประจ า
คณะพิจารณา 
หลักฐาน 
1. รายงานการ
ประเมินความส าเร็จ
ตามตัวชี้วัดของแผน
บริการวิชาการ และ
ตัวชี้วัดตามโครงการ
บริการวิชาการ 

เป้าหมาย ข้อ 5 มี
แผนปรับปรุงหรือ
พัฒนาการให้บรกิาร
วิชาการแก่สังคม 
กิจกรรม 
1. จัดประชุมเพื่อ
ติดตามและทบทวน
ผลการด าเนิน
โครงการบริการ
วิชาการแก่สังคมใน
ภาพรวม 
หลักฐาน 
1. รายงานผลการ
ประเมินและ
ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประจ า
คณะมาปรับปรุงหรือ
พัฒนาการให้บรกิาร
วิชาการ 

เป้าหมาย ข้อ 6 คณะ
มีส่วนร่วมในการ
บริการวิชาการแก่
สังคมในระดับสถาบัน 
กิจกรรม 
1. มีการประชุมเพื่อ
รวบรวมรายชือ่
อาจารย์และโครงการ
บริการวิชาการแก่
สังคมในปีงบประมาณ
ถัดไป 
หลักฐาน 
1. รายงานสรุปรายชือ่
อาจารย์ที่ด าเนินการ
ท าโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคมใน
ปีงบประมาณถัดไป 
 

  

  



ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา  
องค์ประกอบ : 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ค่าเป้าหมาย : 6 ข้อ 

ตัวบ่งชี ้ Action Plan 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. หมายเหต ุ

4.IQA.1 ระบบและ
กลไกการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

เป้าหมาย ข้อ 1 ก าหนด
ผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
กิจกรรม 
1. หน่วยงานมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา 2557 
หลักฐาน 
1. เอกสารแสดงการก าหนด
ผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม เช่น ค าสั่ง/
แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2557 และ 2558 
 
เป้าหมาย ข้อ 2 จัดท าแผนด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
และก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้ง
จัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถ
ด าเนินได้ตามแผน 
กิจกรรม 
1. ทบทวนแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2557 และ 
2558 
2. จัดท าแผนการด าเนินงานท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ประจ าปกีารศึกษา 2557 (ส.ค. 
57 – ก.ค. 58) ระดับหน่วยงาน/
มหาวิทยาลัย โดยก าหนดตัวบ่งชี้

     เป้าหมายข้อที่ 4 ประเมิน
ความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่
วัดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
กิจกรรม 
1. ประเมินความส าเร็จ
ตามตัวบ่งชี้ที่วัด
ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของแผนการ
ด าเนินงานท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจ าปกีารศึกษา 2557 
หลักฐาน 
1. เอกสารสรุปผลการ
ด าเนินงานตามแผนท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจ าปกีารศึกษา 2557 
ที่แสดงให้เห็นถึงการ
ประเมินความส าเร็จตาม
ตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผน 
2. รายงานการประชุมที่
เกี่ยวขอ้ง 
 
เป้าหมายข้อที่ 5 น าผล
การประเมินไปปรับปรุง
แผนหรือกิจกรรมด้าน
ท านุบ ารุงศิลปะและ

 



ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณ
เพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตาม
แผน 
3. ส่งแผนการด าเนินงานท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ประจ าปกีารศึกษา 2557 ต่อ
หน่วยงานเจา้ภาพ 
หลักฐาน 
1. แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 2557 และ 2558 
2. แผนการด าเนินงานท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมประจ าปี
การศึกษา 2557 ระดับหน่วยงาน/
มหาวิทยาลัย ที่ระบวุัตถุประสงค์
ของแผน ก าหนดตัวชีว้ัด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
พร้อมมีการจัดสรรงบประมาณ 
3. บันทึกข้อความส่งแผน
ด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมประจ าปีการศึกษา 
2557 ต่อหน่วยงานเจ้าภาพ 

วัฒนธรรม 
กิจกรรม 
1. ทบทวนผลการประเมิน
ในประเด็นที่จะน าไป
ปรับปรุงแผนหรือกิจกรรม
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมในปีการศึกษา
ถัดไป 
หลักฐาน  
1. รายงานการน าผลการ
ประเมินไปปรับปรุงแผน/
กิจกรรม ด้านท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมในปี
ถัดไป 

เป้าหมาย ข้อ 3 ก ากับและติดตามให้การด าเนินงานตามแผนด้านท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
กิจกรรม 
1. ติดตามและรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม ประจ าปกีารศึกษา 2557 (มีนาคม, พฤษภาคม, มิถุนายน 2558) 
2. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2557 ต่อคณะกรรมการบริหารหน่วยงานและหนว่ยงานเจ้าภาพ (มีนาคม พฤษภาคม มิถุนายน 2558) 
หลักฐาน 
1. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อคณะกรรมการบริหารหนว่ยงานและหน่วยงานเจ้าภาพ (มีนาคม พฤษภาคม มิถุนายน 2558) 
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารหน่วยงานตามวาระรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมประจ าปกีารศึกษา 2557 
3. บันทึกข้อความรายงานผลการด าเนินตามแผนการด าเนินงานท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อหนว่ยงานเจา้ภาพ 
 
เป้าหมาย ข้อ 6 เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านบุ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณ 
กิจกรรม 
1. ก าหนดช่องทาง/รูปแบบในการเผยแพร่กิจกรรมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
2. เผยแพร่กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมตามช่องทางที่ก าหนด 

 



3. สรุปผลการเผยแพร่กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมตามชอ่งทางที่ก าหนด 
หลักฐาน 
1. เอกสารก าหนดช่องทาง/รูปแบบในการเผยแพร่กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
2. รายงานสรุปผลการเผยแพร่กิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมตามช่องทางที่ก าหนด 
 
เป้าหมาย ข้อ 7 ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
กิจกรรม 
1. ก าหนดงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมประจ าปกีารศึกษา 2557 เพื่อจัดท าโครงการก าหนดหรอืสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
2. มอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินงานโครงการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานดา้นศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
3. วางแผนการจัดโครงการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
4. ด าเนินโครงการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
5. สรุปผลการด าเนินงานจัดโครงการก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับชาต ิ
หลักฐาน 
1. รายงานสรุปผลการด าเนินงานจัดโครงการก าหนดหรอืสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
 

  



ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้รองคณบดีฝ่ายบรหิาร  
องค์ประกอบ : 5 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ 5.IQA.1 การบรหิารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ 
ค่าเป้าหมาย : 7 ข้อ 
เกณฑ์มาตรฐาน Action Plan 

ต.ค. 57 – ธ.ค. 
57 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ข้อ 1 พัฒนาแผนกล
ยุทธ์จากผลการ
วิเคราะห์ SWOT โดย
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์
ของคณะและ
สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของสถาบัน 
รวมทั้งสอดคล้องกับ
กลุ่มสถาบันและ
เอกลักษณ์ของคณะ 
และพัฒนาไปสู่แผน
กลยุทธ์ทางการเงิน
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีตามกรอบ
เวลาเพื่อให้บรรลุผล
ตามตัวบ่งชี้และ
เป้าหมายของแผนกล
ยุทธ์และเสนอ
ผู้บริหารระดับสถาบัน
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 ผลลัพธ์ :  
1. ผลการวิเคราะห์ 
SWOT 
2. แผนยุทธศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2558 - 2562) และ
แผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558  
3. แผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 - 2562  
4. เผยแพร่ทิศทาง
ของหน่วยงานให้
บุคลากรได้รับทราบ 
หลักฐาน : 
1. ค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558  
2. ค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดท า
แผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 - 2562  
3. แผนยุทธศาสตร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2558 - 2562) และ
แผนปฏิบัติการ 

เป้าหมาย :  
1. แผนฯ ได้รับการ
อนุมัติจากผู้บริหาร
ระดับสถาบัน 
2. ผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ฯ รอบ 4 เดือน 

เป้าหมาย :  
ผลการด าเนินงานตาม
แผนฯ รอบ 5 เดือน 

เป้าหมาย :  
ผลการด าเนินงานตาม
แผนฯ รอบ 6 เดือน 

เป้าหมาย :  
1. ผลการด าเนินงาน
ตามแผนฯ รอบ 7 
เดือน 
2. รายงานการใช้จ่าย
งบประมาณต่อ
คณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน 

เป้าหมาย :  
ผลการด าเนินงานตาม
แผนฯ รอบ 8 เดือน 

เป้าหมาย :  
ผลการด าเนินงานตาม
แผนฯ รอบ 9 เดือน 

เป้าหมาย :  
1. ผลการด าเนินงาน 
ตามแผนฯ รอบ 10 เดือน 
2. รายงานการใช้จ่าย
งบประมาณต่อ
คณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน 

เป้าหมาย :  
ผลการด าเนินงานตาม
แผนฯ รอบ 11 เดือน 

เป้าหมาย :  
1. ผลการด าเนินงาน 
ตามแผนฯ รอบ 12 เดือน 
2. รายงานการใช้จ่าย
งบประมาณต่อ
คณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน 

กิจกรรม :  
1. เสนอแผนฯ ของ
หน่วยงานต่อ
อธิการบดีเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 
2. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
ด าเนินงานตามแผน
ฯ  
3. ด าเนินการตาม
แผนฯ 
4. ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ฯ 
5. สรุปผลและ
รายงาน
ความก้าวหน้าการ
ปฏิบัติราชการตาม
แผนฯ ต่อผู้บริหาร
และมหาวิทยาลัย
ทราบ 

กิจกรรม :  
1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ด าเนินงาน
ตามแผนฯ  
2. ด าเนินการตามแผน
ฯ 
3. ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
4. สรุปผลและรายงาน
ความก้าวหน้าการ
ปฏิบัติราชการตามแผน
ฯ ต่อผู้บริหารและ
มหาวิทยาลัยทราบ 

กิจกรรม :  
1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ด าเนินงาน
ตามแผนฯ  
2. ด าเนินการตามแผน
ฯ 
3. ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
4. สรุปผลและรายงาน
ความก้าวหน้าการ
ปฏิบัติราชการตามแผน
ฯ ต่อผู้บริหารและ
มหาวิทยาลัยทราบ 

กิจกรรม :  
1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ด าเนินงาน
ตามแผนฯ  
2. ด าเนินการตามแผน
ฯ 
3. ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
4. สรุปผลและรายงาน
ความก้าวหน้าการ
ปฏิบัติราชการตามแผน
ฯ ต่อผู้บริหารและ
มหาวิทยาลัยทราบ 
5. สรุปผลการใช้จ่าย
งบประมาณและ
น าเสนอต่อ
คณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน 

กิจกรรม :  
1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ด าเนินงาน
ตามแผนฯ  
2. ด าเนินการตามแผน
ฯ 
3. ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
4. สรุปผลและรายงาน
ความก้าวหน้าการ
ปฏิบัติราชการตามแผน
ฯ ต่อผู้บริหารและ
มหาวิทยาลัยทราบ 

กิจกรรม :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ด าเนินงานตามแผนฯ  
2. ด าเนินการตามแผนฯ 
3. ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
4. สรุปผลและรายงาน
ความก้าวหน้าการปฏิบัติ
ราชการตามแผนฯ ต่อ
ผู้บริหารและมหาวิทยาลัย
ทราบ 

กิจกรรม :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ด าเนินงานตามแผนฯ  
2. ด าเนินการตามแผนฯ 
3. ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
4. สรุปผลและรายงาน
ความก้าวหน้าการปฏิบัติ
ราชการตามแผนฯ ต่อ
ผู้บริหารและมหาวิทยาลัย
ทราบ 
5. สรุปผลการใช้จ่าย
งบประมาณและน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน 

กิจกรรม :  
1. ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ด าเนินงาน
ตามแผนฯ  
2. ด าเนินการตามแผน
ฯ 
3. ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
4. สรุปผลและรายงาน
ความก้าวหน้าการ
ปฏิบัติราชการตามแผน
ฯ ต่อผู้บริหารและ
มหาวิทยาลัยทราบ 

กิจกรรม :  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ด าเนินงานตามแผนฯ  
2. ด าเนินการตามแผนฯ 
3. ติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนฯ 
4. สรุปผลและรายงาน
ความก้าวหน้าการปฏิบัติ
ราชการตามแผนฯ ต่อ
ผู้บริหารและมหาวิทยาลัย
ทราบ 
5. สรุปผลการใช้จ่าย
งบประมาณและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน 

หลักฐาน : 
1. เอกสารแสดงการ
อนุมัติแผนฯ 
2. เอกสารแสดงการ

หลักฐาน : 
1. เอกสารแสดงการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ด าเนินงานตามแผน

หลักฐาน : 
1. เอกสารแสดงการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ด าเนินงานตามแผน

หลักฐาน : 
1. เอกสารแสดงการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ด าเนินงานตามแผน

หลักฐาน : 
1. เอกสารแสดงการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ด าเนินงานตามแผน

หลักฐาน : 
1. เอกสารแสดงการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ด าเนินงานตามแผนฯ  

หลักฐาน : 
1. เอกสารแสดงการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ด าเนินงานตามแผนฯ  

หลักฐาน : 
1. เอกสารแสดงการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ด าเนินงานตามแผน

หลักฐาน : 
1. เอกสารแสดงการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ด าเนินงาน
ตามแผนฯ  



ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558  
4. แผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 - 2562 
5. รายงานการ
ประชุมการทบทวน
แผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 
6. รายงานการ
ประชุมการจัดท าแผน
กลยุทธ์ทางการเงิน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 - 2562 
7. รายงานการ
ประชุมการถ่ายทอด
แผนปฏิบัติการ/ค า
รับรองการปฏิบัติ
ราชการ 
8. เอกสารแสดงการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดและ
เป้าหมายการปฏิบัติ
ราชการของ
หน่วยงานสู่ระดับ
บุคคล 
9. เอกสารแสดงการ
เผยแพร่ทิศทางของ
หน่วยงาน ผ่าน
ช่องทางต่างๆ อาทิ
เช่น รายงานการ
ประชุม เว็บไซต์ 

ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
ด าเนินงานตามแผน
ฯ  
3. รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผน
ฯ รอบ 4 เดือน 
ให้กับกองนโยบาย
และแผน 

ฯ  
2. รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
รอบ 5 เดือน ให้กับ
กองนโยบายและแผน 

ฯ  
2. รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
รอบ 6 เดือน ให้กับ
กองนโยบายและแผน 

ฯ  
2. รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
รอบ 7 เดือน ให้กับ
กองนโยบายและแผน 
3. รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน ที่มีวาระการ
ประชุมเกี่ยวกับผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงาน 

ฯ  
2. รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
รอบ 8 เดือน ให้กับ
กองนโยบายและแผน 

2. รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
รอบ 9 เดือน ให้กับกอง
นโยบายและแผน 

2. รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
รอบ 10 เดือน ให้กับกอง
นโยบายและแผน 
3. รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน ที่มีวาระการ
ประชุมเกี่ยวกับผลการใช้
จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงาน 

ฯ  
2. รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนฯ 
รอบ 11 เดือน ให้กับ
กองนโยบายและแผน 

2. รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนฯ รอบ 12 เดือน 
ให้กับกองนโยบายและแผน 
3. รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน ที่มีวาระการ
ประชุมเกี่ยวกับผลการใช้
จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงาน 
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ข้อ 2 ด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลทาง
การเงินที่ประกอบไป
ด้วยต้นทุนต่อหน่วย
ในแต่ละหลักสูตร 
สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพื่อ
พัฒนานักศึกษา 
อาจารย์ บุคลากร 
การจัดการเรียนการ
สอน อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อวิเคราะห์ความ
คุ้มค่าของการบริหาร
หลักสูตร 
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการ
ผลิตบัณฑิต และ
โอกาสในการแข่งขัน 

- เป้าหมาย : 
บุคลากรเข้าร่วม
อบรมการค านวณค่า 
FTES และการ
ค านวณต้นทุนต่อ
หน่วย และมีค าสั่ง
แต่งต้ัง
คณะกรรมการการ
จัดท าต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิตของ
หน่วยงาน 

เป้าหมาย : รายงานผล
การค านวณต้นทุนต่อ
หน่วยของทุกหลักสูตร 
ที่ประกอบด้วยสัดส่วน
ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนา
นักศึกษา อาจารย์
บุคลากร การจัดการ
เรียนการสอน และผ่าน
ความเห็นชอบจาก
ผู้บริหารหน่วยงาน 

เป้าหมาย : ผลการด าเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของมหาวิทยาลัย เป้าหมาย : ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหาร
หลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต 
และโอกาสในการแข่งขัน 

กิจกรรม :  
1. บุคลากรเข้าร่วม
อบรมการค านวณค่า 
FTES และการ
ค านวณต้นทุนต่อ
หน่วย 
2. แต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดท า
ต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตของ
หน่วยงาน 

กิจกรรม : 
จัดท าต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557 ในระดับกิจกรรม 
ตามแนวทางต้นทุน
ฐานกิจกรรม ระดับ
ผลผลิตด้านการจัดการ
เรียนการสอนของ
นักศึกษาระดับปริญญา
ตรี ต่อหัวทุกกลุ่ม
สาขาวิชา (หน่วย
นับเป็นจ านวน
นักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเท่า : Full Time 
Equivalent Student) 
และค านวณต้นทุนทุก
หลักสูตร 
 

กิจกรรม : 
1. สื่อสารกิจกรรมในแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของมหาวิทยาลัยให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานได้ปฏิบัติ 
2. ส่งเสริมให้ปฏิบัติตามกิจกรรมในแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของมหาวิทยาลัย 

กิจกรรม :  
1. จัดท าต้นทุนผลผลิตต่อหน่วยของหลักสูตร 
2. วิเคราะห์และสอบทานการใช้ประโยชน์ข้อมูลต้นทุน
ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

หลักฐาน : 
1. แบบตอบรับการ
เข้าร่วมอบรม 
2. ค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดท า
ต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตของ
หน่วยงาน 

หลักฐาน : 
รายงานผลการค านวณ
ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2557 โดยได้รับความ
เห็นชอบจากผู้มีอ านาจ 
ประกอบด้วย 
  - ต้นทุนรายกิจกรรม

หลักฐาน : 
1. เอกสารแสดงการสื่อสารแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ของมหาวิทยาลัย 
2. เอกสารแสดงผลปฏิบัติตามกิจกรรมในแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ของมหาวิทยาลัย 

หลักฐาน 
1. รายงานผลวิเคราะห์และสอบทานการใช้ประโยชน์
ข้อมูลต้นทุนของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 



ที่หน่วยงาน ด าเนินการ
ตามแนวทางต้นทุน
ฐานกิจกรรม เช่น 
กิจกรรมด้านสารบรรณ 
กิจกรรมด้านการเงิน
การบัญชี กิจกรรมด้าน
พัสดุ กิจกรรมด้านการ
บริหารบุคลากร 
กิจกรรมด้าน
ประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรมด้านงาน
ทะเบียน กิจกรรมด้าน
ห้องสมุด เป็นต้น  
   - ต้นทุนระดับ
ผลผลิตด้านการจัดการ
เรียนการสอนของ
นักศึกษาระดับปริญญา
ตรีต่อหัวทุกกลุ่ม
สาขาวิชา(หน่วย
นับเป็นจ านวน
นักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเท่า : Full Time 
Equivalent Student) 
  - ค านวณต้นทุนทุก
ผลผลิตของหน่วยงาน 
เช่น ผลผลิตด้านการ
วิจัย ผลผลิตด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
เป็นต้น 
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ข้อ 3 ด าเนินตาม
แผนบริหารความ
เส่ียงที่เป็นผลจาก
การวิเคราะหแ์ละ
ระบุปัจจยัเส่ียงที่
เกิดจากปจัจัย
ภายนอก หรือ
ปัจจัยที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงาน
ตามพันธกจิของ
คณะและให้ระดับ
ความเส่ียงลดลง
จากเดิม 

ผลลัพธ์ : 1. แผน
บริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
25582. สื่อสารแผน
บริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 ให้บุคลากรใน
หน่วยงานรับทราบ 

เป้าหมาย : ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 ไตรมาสที่ 2 

เป้าหมาย : ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 ไตรมาสที่ 3 

เป้าหมาย : ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
ไตรมาสที่ 4 

หลักฐาน : 
1. ค าสั่งแต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและการ
วางระบบควบคุม
ภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2558  
2. นโยบายบริหาร
ความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
3. แนวทางการ
บริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 
4. เล่มแผนบริหาร
ความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558  
5. เอกสารแสดงการ
สื่อสารแผนบริหาร
ความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 ผ่านช่องทาง
ต่างๆ อาทิเช่น 
รายงานการประชุม 
เว็บไซต์ 

กิจกรรม :  
1. ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
2. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 ไตรมาสที่ 2 ให้กับกองนโยบายและแผน 

กิจกรรม :  
1. ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
2. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 ไตรมาสที่ 3 ให้กับกองนโยบายและแผน 

กิจกรรม :  
1. ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
2. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 
3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร
หน่วยงาน 
4. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 ไตร
มาสที่ 4 ให้กับกองนโยบายและแผน 
5. น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารหน่วยงานมาปรับปรุงแผนหรือวิเคราะห์
ความเสี่ยงในปีถัดไป 

หลักฐาน : 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2558 ไตรมาสที่ 2 

หลักฐาน : 
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
ไตรมาสที่ 3 

หลักฐาน : 
1.รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  
ไตรมาสที่ 4 
2. เอกสารการทบทวนแผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
3. แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
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ข้อ 4 บริหารงาน
ด้วยหลักธรรมาภิ
บาลอยา่ง
ครบถ้วนทั้ง 10 
ประการที่อธิบาย
การด าเนินงาน
อย่างชัดเจน 

 

เป้าหมาย : มี
ระบบการ
บริหารงานตาม
หลักธรรมาภิ
บาล 

เป้าหมาย : 
รายงานผล
ความก้าวหนา้การ
ด าเนินงานตาม
แผน 

เป้าหมาย : 
รับทราบผลการ
ส ารวจและจัดท า
แผนปรับปรุง 
ระดับหน่วยงาน 

เป้าหมาย : จัดท า
แผนปรับปรุง 
ระดับหน่วยงาน 

เป้าหมาย : 
รายงานผล
ความก้าวหนา้การ
ด าเนินงานตาม
แผน 

เป้าหมาย : รายงาน
ผลความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานตามแผน 

เป้าหมาย : รับทราบ
ผลการส ารวจและ
จัดท าแผนปรับปรุง 
ระดับหน่วยงาน เพื่อ
ปีถัดไป 

  

กิจกรรม :  
1. จัดท านโยบาย
การก ากับดูแล
องค์การที่ดี 
ระดับหน่วยงาน 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2558 
2. จัดท า
แผนการ
ด าเนินงานตาม
นโยบายการ
ก ากับดแูล
องค์การที่ดี 
ระดับหน่วยงาน 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2558 
3. ด าเนินการ
ตอบแบบส ารวจ
ความเชื่อมั่นใน
การบริหารงาน
ด้านธรรมาภิบาล 
รอบที่ 1 
 

กิจกรรม :  
1. ด าเนินการ
รายงาน
ความก้าวหนา้การ
ด าเนินงานตามการ
บริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 
ระดับหน่วยงาน 
เดือนกุมภาพันธ ์

กิจกรรม : 
1. รับทราบผล
ส ารวจความเชื่อมั่น
ในการบริหารงาน
ด้านธรรมาภิบาล 
รอบที่ 1  
2. จัดท าแผน
ปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 
ระดับหน่วยงาน ถ้า
ผลการส ารวจไม่ถึง
ค่าเป้าหมายที่
ก าหนด 

กิจกรรม :  
1. จัดท าแผน
ปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 
ระดับหน่วยงาน 
เฉพาะหนว่ยงานที่
มีผลการส ารวจที่ไม่
ถึงค่าเป้าหมายที่
ก าหนด 

กิจกรรม :  
1. ด าเนินการ
รายงาน
ความก้าวหนา้การ
ด าเนินงานตามการ
บริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 
ระดับหน่วยงาน 
เดือนพฤษภาคม 

กิจกรรม :  
1. ด าเนินการรายงาน
ความก้าวหนา้การ
ด าเนินงานตามการ
บริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล ระดับ
หน่วยงาน เดือน
มิถุนายน 

กิจกรรม : 
1. รับทราบผลส ารวจ
ความเชื่อมั่นในการ
บริหารงานด้านธรร
มาภิบาล รอบที่ 2  
2. จัดท าแผน
ปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ ระดบั
หน่วยงาน ถ้าผลการ
ส ารวจไม่ถึงค่า
เป้าหมายทีก่ าหนด 



หลักฐาน : 
1. รายงาน
นโยบายการ
ก ากับดแูล
องค์การที่ดี 
ระดับหน่วยงาน 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2558 
2. แผนการ
ด าเนินงานตาม
นโยบายการ
ก ากับดแูล
องค์การที่ดี 
ระดับหน่วยงาน 
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2558 

หลักฐาน : 
1. รายงาน
ความก้าวหนา้การ
ด าเนินงานตามการ
บริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 
ระดับหน่วยงาน 
เดือนกุมภาพันธ ์

หลักฐาน : 
1. รายงานผล
ส ารวจความเชื่อมั่น
ในการบริหารงาน
ด้านธรรมาภิบาล 
รอบที่ 1 
2. แผนปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ 
ระดับหน่วยงาน 
เฉพาะหนว่ยงานที่
มีผลการส ารวจที่ไม่
ถึงค่าเป้าหมายที่
ก าหนด 

หลักฐาน 
1. แผนปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ 
ระดับหน่วยงาน 
เฉพาะหนว่ยงานที่
มีผลการส ารวจที่ไม่
ถึงค่าเป้าหมายที่
ก าหนด 

หลักฐาน 
1. รายงาน
ความก้าวหนา้การ
ด าเนินงานตามการ
บริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 
ระดับหน่วยงาน 
เดือนพฤษภาคม 

หลักฐาน 
1. รายงาน
ความก้าวหนา้การ
ด าเนินงานตามการ
บริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล ระดับ
หน่วยงาน เดือน
มิถุนายน 

หลักฐาน : 
1. รายงานผลส ารวจ
ความเชื่อมั่นในการ
บริหารงานด้านธรร
มาภิบาล รอบที่ 2 
2. แผนปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ ระดบั
หน่วยงาน เฉพาะ
หน่วยงานที่มีผลการ
ส ารวจที่ไม่ถึงค่า
เป้าหมายทีก่ าหนด 
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ข้อ 5 ค้นหาแนว
ปฏิบัติที่ดีจากความรู้
ทั้งที่มีอยู่ตัวบุคคล 
ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง 
และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 
ตามประเด็นความรู้ 
อย่างน้อยครอบคลุม
พันธกิจด้านการผลิต
บัณฑิตและด้านการ
วิจัย จัดเก็บอย่างเป็น
ระบบ โดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและ
น ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

ผลลัพธ์ :  
 - องค์ความรู้ที่
จ าเป็นในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ครอบคลุมภารกิจ
ด้านการจัดการเรียน
การสอนและการวิจัย 
(หน่วยงานจัดการ
ศึกษา) 
 - องค์ความรู้ที่
จ าเป็นในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ตามภารกิจหลักของ
หน่วยงาน (หน่วยงาน
สนับสนุนการจัด
การศึกษา) 

เป้าหมาย : ได้
ความรู้ที่ต้องการ 

เป้าหมาย : ได้ความรู้
ที่เหมาะกับการใช้งาน 

เป้าหมาย : ความรู้ที่
ผ่านการกลั่นกรองจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 

เป้าหมาย : ได้องค์
ความรู้ที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

  เป้าหมาย :  
- มีองค์ความรู้ที่น าไปใช้
ประโยชน ์3 องค์ความรู้ 
(คณะ) 
- มีองค์ความรู้ที่น าไปใช้
ประโยชน์ 2 องค์ความรู้ 
(บัณฑิตวิทยาลัย/
วิทยาลัย) 
- มีองค์ความรู้ที่น าไปใช้
ประโยชน ์ 1 องค์ความรู้ 
(หน่วยงานสนับสนุน) 

เป้าหมาย : ส่งกลุ่ม
ความรู้เข้าร่วมการสรร
หาอย่างน้อย 1 กลุ่ม 

เป้าหมาย : ได้องค์ความรู้
ตามแผนการจัดการความรู้
ของหน่วยงาน 

กิจกรรม :  
1. กลุ่มความรู้
แสวงหาความรู้ที่
ต้องการ ทั้งความรู้
ชัดแจ้งและความรู้
ฝังลึก โดย
ด าเนินการตามที่
ระบุในแผนการ
จัดการความรู้ 
พร้อมบันทึกผลที่ได้ 

กิจกรรม : 
1. น าความรู้ที่ได้จาก
การแสวงหามาแบ่ง
ประเภทของความรู้ 
โดยปรับปรุง ดัดแปลง 
หรือสร้างความรู้
บางส่วนให้เหมาะกับ
การใช้งาน 

กิจกรรม : 
1. น าความรู้ที่จัดเป็น
ระบบ มาจัดท าใน
รูปแบบที่เข้าใจง่าย  
2. น าความรู้ที่ได้เสนอ
ให้ผู้เชี่ยวชาญ
กลั่นกรองความรู้ 
3. รายงาน
ความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานจัดการ
ความรู้ รอบ 6 เดือน 
ระดับหน่วยงานต่อกอง
นโยบายและแผน 
 
 

กิจกรรม :  
1. น าความรู้ที่ผ่านการ
กลั่นกรองมาจัดท าเป็น
เล่มคู่มือปฏิบัติงาน 
แนวทางการด าเนินงาน 
เทคนิควิธีการ ฯลฯ 
เพื่อให้ง่ายต่อการ
น าไปใช้ 

กิจกรรม : 
1. น าความรู้ที่ผ่านการกลั่นกรองมาเผยแพร่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจนน าไปปฏิบัติ 
2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ที่ได้จากการน า
ความรู้ไปปฏิบัติ พร้อมบันทึกผล 
3. รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานจัดการความรู้ 
รอบ 9 เดือน ระดับหน่วยงานต่อกองนโยบายและ
แผน (เดือนมิถุนายน) 

กิจกรรม : 
1. ประเมินผลการน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน ์
2. ต่อยอดองค์ความรู้ที่ได้
สู่งานวิจัย 
3. จัดท ารายงานสรุปผล
การด าเนินงานของกลุ่ม
ความรู้ 
4. จัดท าเล่มรายงานองค์
ความรู้ที่ได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

กิจกรรม : 
1. ส่งกลุ่มความรู้เข้า
ร่วมการสรรหา Best 
Practice กลุ่มความรู้ 

กิจกรรม : 
1. รายงานผลการด าเนินงาน
จัดการความรู้ รอบ 12 
เดือน ระดับหน่วยงานต่อ
กองนโยบายและแผน 

หลักฐาน : 
1. รายงานผลการ
สร้างและแสวงหา
ความรู้ที่ต้องการ 
2. รายงาน
ความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานจัดการ
ความรู้ รอบ 3 
เดือน ระดับ
หน่วยงาน 

หลักฐาน : 
1. รายงานผลการจัด
ความรู้ให้เป็นระบบ 

หลักฐาน : 
1. รายงานผลการ
ประมวลผลความรู้ 
2. เอกสารแสดงการ
เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ
กลั่นกรองความรู้ 
3. รายงาน
ความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานจัดการ
ความรู้ รอบ 6 เดือน 
ระดับหน่วยงาน 

หลักฐาน : 
1. บันทึกความรู้ที่ผ่าน
การกลั่นกรองจาก
ผู้เชี่ยวชาญ เช่น คู่มือ
การปฏิบัติงาน 
แนวทาง เทคนิค ฯลฯ 

หลักฐาน : 
1. รายงานแสดงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. บันทึกการน าความรู้ไปปฏิบัติ 
3. บันทึกประสบการณ์ที่ได้จากการน าความรู้ไป
ปฏิบัติ 
3. รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานจัดการความรู้ 
รอบ 9 เดือน ระดับหน่วยงาน 

หลักฐาน : 
1. รายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานของกลุ่ม
ความรู้ 
2. รายงานองค์ความรู้ที่ได้
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

หลักฐาน : 
1.ใบสมัครเข้าร่วมการ
สรรหา Best Practice 
กลุ่มความรู้ 

หลักฐาน : 
1. รายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานจัดการความรู้ 
ระดับหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 

  



เกณฑ์มาตรฐาน Action Plan 
ต.ค. 57 – ธ.ค. 

57 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ข้อที่ 6 การก ากับ
ติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผน
บริหารและพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

ผลลัพธ์ : 1. แผน
บริหารทรัพยากร
บุคคลและแผนพัฒนา
บุคลากร 
2. สื่อสารแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและ
แผนพัฒนาบุคลากร
ให้บุคลากรรับทราบ 
 
 

เป้าหมาย : ผลการทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร 

เป้าหมาย : ผลการ
ด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
รอบ 6 เดือน 

เป้าหมาย : ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร รอบ 9 เดือน เป้าหมาย :  1 ผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน 
2. ผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2558 
 

กิจกรรม :  
1. ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
2. ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร 
3. เผยแพร่แผนบริหารทรัพยากรบุคคลและ
แผนพัฒนาบุคลากร 

กิจกรรม :  
1. ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
2. รายงานผลการ
ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
รอบ 6 เดือน 

กิจกรรม :  
1. ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
2. รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร รอบ 9 เดือน ต่อกอง
บริหารงานบุคคล 

กิจกรรม :  
1. ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
2. รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร รอบ 12 เดือนต่อกองบริหารงาน
บุคคล 
3. สรุปรายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ต่อคณะกรรมการ
บริหารหน่วยงานและผู้บริหารรับทราบ 
4. เผยแพร่ผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีให้บุคลากรรับทราบ 
5. น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารหน่วยงานมาปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 
ในปีถัดไป 
 
 

หลักฐาน : 
1. บันทึกข้อความเสนอผู้บริหารให้ความ
เห็นชอบแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและ
แผนพัฒนาบุคลากรที่ได้รับการทบทวน 
2. แสดงช่องทางการเผยแพร่แผนฯ เช่น แจ้งใน
ที่ประชุม/เวปไซต์หน่วยงาน เป็นต้น 

หลักฐาน : 
โครงการกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร 
- บันทึกรายงานผลการ
ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
รอบ 6 เดือน 

หลักฐาน : รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรรอบ 9 เดือน หลักฐาน : 
1. รายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร รอบ 12 เดือน  
2. สรุปรายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
3. 

  



เกณฑ์มาตรฐาน Action Plan 
ต.ค. 57 – ธ.ค. 57 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ข้อ 7 ด าเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตาม
ระบบและกลไกที่
เหมาะสมและ
สอดคล้องกับพันธกิจ
และพัฒนาการของ
คณะที่ได้ปรับให้การ
ด าเนินงานด้านการ
ประกันคุณภาพเป็น
ส่วนหนึ่งของการ
บริหารงานคณะ
ตามปกติที่
ประกอบด้วย การ
ควบคุมคุณภาพ การ
ตรวจสอบคุณภาพ 
และการประเมิน
คุณภาพ 

ผลลัพธ์ : ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
 
 

เป้าหมาย : มีการควบคุม
คุณภาพ 

เป้าหมาย : มีการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพ 

เป้าหมาย : มีการควบคุมคุณภาพ เป้าหมาย : มีการประเมินคุณภาพและ
พัฒนาคุณภาพ 

เป้าหมาย : 4.45 คะแนน เป้าหมาย : มีรายงาน
ประจ าปีที่เป็นรายงานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

หลักฐาน :  
1. นโยบายการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
2. แต่งต้ังคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
3. ปฏิทินการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา 
4. รายงานการประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน (วาระที่
เกี่ยวข้องกับการพิจารณาระบบ
ประกันคุณภาพระดับหน่วยงาน 
การพิจารณามอบหมายตัวบ่งชี้) 
5. คู่มือประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
6. รายงานการประชุมชี้แจงแนว
ทางการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หน่วยงานและระดับหลักสูตร 

กิจกรรม :  
1. ก าหนดแนวทางการผลักดัน
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ประจ าปีการศึกษา 
2557 
2. สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหน่วยงานและระดับ
หลักสูตร 
3.  ด าเนินงานตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน และแผนพัฒนาคุณภาพ 
(Improvment Plan) ของ
หน่วยงาน 

กิจกรรม :  
1. ติดตามและสรุปผลการด าเนินงานตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน และแผนพัฒนาคุณภาพ 
(Improvment Plan) ระดับหน่วยงาน
และระดับหลักสูตร ภาคการศึกษาที่ 1 
2. รายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และ
แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvment Plan) 
ระดับหน่วยงานและระดับหลักสูตร ภาค
การศึกษาที่ 1 ต่อคณะกรรมการประจ า
หน่วยงาน เพื่อพิจารณา 
3. รายงานผลการด าเนินงาน ตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และ
แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvment Plan) 
ระดับหน่วยงานและระดับหลักสูตรภาค
การศึกษาที่ 1 ต่อ 
หน่วยงานเจ้าภาพและกองนโยบายและ
แผน 
 

กิจกรรม :  
1. ประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพ เพื่อก าหนดแนวทางในการ
ผลักดันตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ 
ระดับหน่วยงานและระดับหลักสูตร
ให้บรรลุเป้าหมาย 
2.  ปรับปรุงการด าเนินงานตัวบ่งชี้
การประกันคุณภาพ ระดับหน่วยงาน
และระดับหลักสูตร ตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน
และคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 
3. ด าเนินงานตามตามเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
และแผนพัฒนาคุณภาพ 
(Improvment Plan) ของหน่วยงาน 

กิจกรรม :  
1. แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 
2557 ระดับหลักสูตร 
2. จัดตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 
ระดับหลักสูตร 

กิจกรรม : 
1. รายงานผลการตรวจประเมินฯ ระดับ
หลักสูตร ต่อคณะกรรมการประจ า
หน่วยงานเพื่อพิจารณา (ภายในสัปดาห์
ที่ 1) 
2. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ ระดับ
หลักสูตร 
3. จัดท ารายงานการประเมินตนเอง
ระดับหน่วยงาน (ภายในสัปดาห์ที่ 2) 
4. รับตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหน่วยงาน (ภายในสัปดาห์
ที่ 3) 
5. รายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในและแผนพัฒนา
คุณภาพ ระดับหลักสูตรและระดับ
หน่วยงาน ต่อกองนโยบายและแผน 
(ภายในสัปดาห์ที่ 4) 

กิจกรรม : 
1. จัดท ารายงานประจ าปีที่
เป็นรายงานการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหน่วยงาน 
2. ส่งรายงานประจ าปีที่เป็น
รายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับ
หน่วยงาน ในระบบ CHE-
QA Online (ภายในสัปดาห์
ที่ 1) 

หลักฐาน : 
1. แผนผลักดันการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน  
2. รายงานผลการด าเนินงาน
สร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 

หลักฐาน : 
1. รายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหน่วยงานและระดับหลักสูตร  ภาค
การศึกษาที่ 1 
2. รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement 
Plan)  ระดับหน่วยงาน ภาคการศึกษาที่ 1 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการ
หน่วยงาน (วาระที่เกี่ยวกับการพิจารณาผล
การด าเนินงานตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาฯ และผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาคุณภาพฯ) 

หลักฐาน : 
1. รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพฯ 
2. แนวทางการผลักดันตัวบ่งชี้การ
ประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ
หน่วยงานและระดับหลักสูตร 

หลักฐาน : 
1. ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2557 ระดับหลักสูตร 

หลักฐาน : 
1. รายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพ 
ระดับหลักสูตร 
2. แผนพัฒนาคุณภาพ ระดับหลักสูตร 
3. รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ (วาระเกี่ยวกับการ
พิจารณาผลการประเมินคุณภาพฯและ
แผนพัฒนาคุณภาพ ระดับหลักสูตร) 
4. รายงานการประเมินตนเอง ระดับ
หน่วยงาน 
5. รายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในและแผนพัฒนา
คุณภาพ ระดับหลักสูตรและระดับ
หน่วยงาน 

หลักฐาน : 
1. รายงานประจ าปีที่เป็น
รายงานการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับ
หน่วยงาน 

  



ผู้ก ากับตัวบง่ชี ้รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
องค์ประกอบ : 5 การบริหารจัดการ 
ค่าเป้าหมาย : 5 ข้อ 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

Action Plan 
ต.ค. 57 – ธ.ค. 57 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5.IQA.2 
ระบบก ากับ
การประกัน
คุณภาพ
หลักสูตร 

ผลลัพธ์ : มีการด าเนินงานครบ   
ข้อ 1 - 2 

เป้าหมาย : ข้อ 3  เป้าหมาย : ข้อ 4 - 5  

กิจกรรม : 
1. จัดท าระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษา คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ประจ าปกีารศึกษา 2557 
2. แต่งต้ังคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2557 

กิจกรรม : 
1. วิเคราะห์ต้นทุนต่อหนว่ยผลผลิต ระดับระดับคณะจ าแนกเป็นรายหลกัสูตร ประจ าปีงบประมาณ 2558 
2. แผนการจัดสรรงบประมาณ ประ จ าปีงบประมาณ 255 8 

กิจกรรม : 
1. น าผลการตรวจประเมินและแผนพัฒนา
คุณภาพ (Improvement Plan) ระดับ
หลักสูตรและระดับคณะ เสนอต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ ภายในเดือน
กันยายน 
2. น าผลการประเมินและขอ้เสนอแนะมา
ปรับปรุงการด าเนินงานระดับหลักสูตร และ
ระดับคณะ 
 

หลักฐาน : 
1. ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 
2557 
2. ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปกีารศึกษา 2557 

หลักฐาน : 
1. สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหนว่ยผลผลิต ระดับคณะ ประจ าปีงบประมาณ 2558 
2. เอกสารค าขอตั้งงบประมาณ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2558 
3. แผนปฏิบัติการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2558 

หลักฐาน : 
1. รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ 
2. แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement 
Plan) ระดับหลักสูตร 
3. แผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement 
Plan) ระดับคณะ 

 


