
 



ค ำน ำ 
 

 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
เกณฑ์การประเมินผล  เรื่องที่ 4 ความมีประสิทธิผล ข้อ 4.3 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ     พ.ศ. 2561 นั้น 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในฐานะส่วนราชการ จึงได้จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดแนวทางในการลด – ควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 2 ส่วน  คือ ส่วนที่ 1 การเปรียบเทียบและวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงาน และส่วนที่ 2 แผน/มาตรการที่จะด าเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านประสิทธิภาพการ
ผลิตและการประหยัดประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2561 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา หวังไว้เป็นอย่างยิ่งว่าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน            
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ฉบับนี้น าไปสู่การปฏิบัติของทุกหน่วยงาน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ดังกล่าว
ข้างต้นต่อไป 
 
 
       (รองศาสตราจารย์ ดร.ปรุงศักดิ์   อัตพุฒ) 
            รองอธิการบดี รักษาราชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

สำรบัญ 
 หน้ำ 
ส่วนที่ 1 กำรเปรียบเทียบและวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน  
           ความน า 1 
           วัตถุประสงค์ 1 
           เป้าหมาย 1 
           กรอบแนวทางการจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 2 
           การเปรียบเทียบและวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงาน 3 
ส่วนที่ 2 แผน/มำตรกำรที่จะด ำเนินกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ ทั้งทำงด้ำนประสิทธิภำพกำรผลิต และ
กำรประหยัด ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 

           แผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
  



ส่วนที่ 1 
กำรเปรียบเทียบและวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 

 
ควำมน ำ 
 นโยบายการปฏิรูประบบราชการของรัฐบาลที่ได้ก าหนดแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ  โดยมี
เป้าหมายปรับเปลี่ยนไปสู่ระบบบริหารภาครัฐแนวใหม่ที่มุ่งเน้นผลงานและผลลัพธ์ (Outcome) แทนการ
ควบคุมปัจจัยน าเข้า (Input) และกระจายความรับผิดชอบในการบริหารการเงินให้หน่วยงานมีอิสระ และมี
ความคล่องตัวในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือผลงานตามพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานจ าเป็นต้องมีข้อมูลทางบัญชีที่สมบูรณ์เพียงพอต่อการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และประเมินผลการด าเนินงานทางการเงิน และมีข้อมูลต้นทุนในการผลิตผลผลิตและบริการเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์
ในการขอจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนการวางแผนทางการเงิน การบริหารจัดการทรัพย์สินและการตรวจสอบ
ก ากับดูแลองค์กรของผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ซึ่งมีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันที่ 10 ตุลาคม 2546 ได้วางบทบัญญัติเพ่ือสร้างเงื่อนไขของการบริหารราชการแนวใหม่ไว้หลาย
ประการ โดยประการหนึ่งได้บัญญัติให้มีการบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิง
ภารกิจของรัฐ โดยมาตรา 21 ของพระราชกฤษฎีกาดังกล่าว ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าบัญชีต้นทุนในงาน
บริการสาธารณะแต่ละประเภทขึ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนดและรายงานผลการ
ค านวณรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะที่อยู่ในความรับผิดชอบให้ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง 
และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ทราบ  

วัตถุประสงค ์
 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยมี
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือก าหนดแนวทางในการลด – ควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มีการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

เป้ำหมำย 
 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
โดยมีเป้าหมาย  

1. ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้ไดร้้อยละ 5 ต่อปี 
2. การใช้จ่ายงบประมาณเป็นอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดและประหยัด 

 

 

 

 

 



กรอบแนวทำงกำรจัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกรอบแนวทางการจัดท าแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การด าเนินงานประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
 ส่วนที่ 1 การเปรียบเทียบและวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงาน 

ส่วนที่ 2 แผน/มาตรการที่จะด าเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านประสิทธิภาพการผลิต 
และการประหยัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
กำรเปรียบเทียบและวิเครำะห์ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน 

แนวทางการจัดท าแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ จะเป็นการวัดและ
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพ และการปรับปรุง
กระบวนการท างาน ส าหรับการวัดและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ในปัจจุบันได้มีการ
น าเครื่องมือเข้ามาช่วยในการประเมินผลการด าเนินงาน คือ การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต (Unit Cost) 
เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลด้านประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยฯ โดยจะวัด
ความส าเร็จการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตจากการที่ส่วนราชการสามารถจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
และกิจกรรม เพ่ือน าไปสู่การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ มีฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
งบประมาณ ทั้งนี้ ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยที่ได้ใน แต่ละช่วงเวลา ไปใช้เป็นเครื่องมือเพื่อการ
ตัดสินใจส าหรับการวางแผน การบริหาร การควบคุม และการเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ที่จะน าไปสู่การ
เพ่ิมประสิทธิภาพและการปรับปรุงกระบวนการท างาน โดยมีผลการวัดและเปรียบเทียบ ดังนี้ 

1. กำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อกำรเปรียบเทียบในแต่ละผลผลิต   
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไว้ จ านวน 9 ผลผลิต 

คือ (1)  ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ (2) ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี            
(3) ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ (4) ผลงานการให้บริการวิชาการ (5) ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  (6) ผลงานวิจัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้ (7) โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย 15 ปี (8) โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และ(9) ผลงานจัดหารายได้จากการ
บริหารสินทรัพย์ โดยมีรายละเอียดต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ดังตารางที ่1 

 



 

 

ตำรำงที ่1 เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ.2559 และปีงบประมำณ พ.ศ.2560 

ชื่อผลผลิต 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 ผลกำรเปรียบเทียบ เพ่ิม/ลด % 

ปริมำณ หน่วยนับ 
ต้นทุนรวม 

ต้นทุน/
หน่วย ปริมำณ หน่วยนับ 

ต้นทุนรวม 
ต้นทุน/
หน่วย ปริมำณ 

ต้นทุน
รวม 

ต้นทุน/
หน่วย 

(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 
1. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร ์ 24,132.56 FTES 1,352.1390 0.0560 18,955 FTES 1,305.97 0.0689 27.32  3.54 -18.72 

2. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

4,374.85 FTES 321.6653 0.0735 4,251 FTES 330.3807 0.0777 2.91  -2.64 -5.41 

3. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 1,703.25 FTES 210.2342 0.1234 1,540 FTES 171.0558 0.1111 10.60  22.90 11.07 

4. ผลงานการให้บริการวิชาการ 25,220 คน 58.1435 0.0023 31,792 คน 30.8784 0.001 -20.67 88.30 100.00 

4.1 จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ 25,047 คน 55.0267 0.0022 31,078 คน 27.9484 0.0009 -19.41 96.89 100.00 

4.2 การเพิ่มความแข็งแกร่งทางวิชาชีพครู 
คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา 

173 คน 3.1168 0.0180 714 คน 2.93 0.0041 -75.77 6.38 100.00 

5. ผลงานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 19,612 คน 32.4404 0.0017 24,552 คน 10.7456 0.0004 -20.12 100.00 100.00 

6. ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 921 ผลงาน 94.4088 0.1025 438 ผลงาน 81.18 0.1853 100.00  16.30 -44.68 

7. โครงการสนับสนุนการจัดการศกึษาโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย 15 ปี 

1,410 คน 59.5705 0.0422 1,404 คน 60.45 0.0431 0.43  -1.45 -2.09 

8. โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 18,068  คน 24.2337 0.0013 1,935 คน 5.8215 0.003 100.00  100.00 -56.67 

9. ผลงานจัดหารายได้จากการบรหิารสินทรัพย ์ 6 โครงการ 757.0826 126.1804 6 โครงการ 708.3902 118.065 -    6.87 6.87 

รวม     2,909.9186       2,704.87         

 

 



 

 

 

2. การเปรียบเทียบประเภทค่าใช้จ่าย ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และ ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มหาวิทยาลัยฯ ได้สรุปข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณไว้  
ดังตารางที่ 2 

 

 
 

รำยกำร สรุป เพิ่ม/ลด(%) รำยกำร สรุป เพิ่ม/ลด(%) 

ค่ำใช้จ่ำยทำงตรง 7.08%      ค่ำใช้จ่ำยทำงอ้อม 20.16% 

ค่าใช้จ่ายเงินเดือนฯ -15.79%      ค่าสาธารณูปโภค -1.88% 
ค่าใช้จ่ายค่าจ้างชั่วคราว 8.27%      ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด 100.00% 
ค่าตอบแทนใช้สอยฯ 3.50%      ค่ารักษาความปลอดภัย 100.00% 
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 100.00%      ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 38.85% 

 

 

 
 
 

ปีงบประมำณ 

ค่ำใช้จ่ำยทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยทำงอ้อม 
ค่ำใช้จ่ำยของ

หน่วยงำน เงินเดือนและ
ค่ำจ้ำง 

ค่ำจ้ำงชั่วครำว 
ค่ำตอบแทนใช้

สอย 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน รวม 

ค่ำ
สำธำรณูปโภค 

ค่ำจ้ำงเหมำท ำ
ควำมสะอำด 

ค่ำรักษำ
ควำม

ปลอดภยั 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน รวม 

2559 527,695,218.84 238,145,327.96 1,384,529,146.93 40,609,492.33 2,190,979,186.06  90,102,621.56  5,028,000.00  3,441,120.00  15,710,401.33 114,282,142.89 2,305,261,328.95  

2560 444,358,749.75 257,848,288.85 1,432,966,246.33 210,873,586.31 2,346,046,871.24  88,411,781.53 18,026,403.22  9,064,177.64  21,813,781.85 137,316,144.24  2,483,363,015.48  



 

 

จากการเปรียบเทียบวิเคราะห์ต้นทุนระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2559 และ ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 พบสาเหตุของการเพิ่ม-ลด ของต้นทุน ดังนี้ 
 1. ค่าใช้จ่ายทางตรงเพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 7.08 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  ได้มีการด าเนินการ ดังนี้ 
  1.1 มหาวิทยาลัยมีนโยบายปฏิรูปการบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือให้เกิดรายได้ ซึ่งส่งผลให้หน่วยงานมีต้นทุนในการ
จัดโครงการฯ ท าให้มีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนใช้สอยฯ เพ่ิมสูงขึ้น 
  1.2 มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการสนับสนุนให้บุลากรสายวิชาการจัดท าต าแหน่งทางวิชาการ สนับสนุนการเดินทางเพ่ือน าเสนอผลงานวิจัย  รวมทั้ง
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ 
  1.3 มหาวิทยาลัยฯ มีจ านวนนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน  เนื่องจากหลายๆสาขาวิชาได้รับความสนใจจากนักเรียน และผู้ปกครอง ส่งผลให้จ านวนนักศึกษา
เพ่ิมข้ึน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และมีการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนทั้งทางด้านทฤษฎี การปฏิบัติการทางวิชาชีพ เพื่อรองรับการประกอบอาชีพในปัจจุบัน
อย่างหลากหลาย มีการจัดท าความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนและการฝึกทักษะทางวิชาชีพ ท าให้มีค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน ส่งผลต่อการ
ด าเนินการจัดหาวัสดุในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เพียงพอกับปริมาณความต้องการใช้ของนักศึกษา 
  1.4 มหาวิทยาลัยมีการขยายผลแหล่งเรียนรู้ และต่อยอดองค์ความรู้เดิมในเขตพ้ืนที่ให้บริการที่มีการแบ่งเขตการให้บริการ ด้านผลงานการให้บริการ
วิชาการ 
 2. ค่าใช้จ่ายทางอ้อมในภาพรวมเพ่ิมข้ึนคิดเป็น ร้อยละ 38.85 จากการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายทางอ้อมพบว่า ค่าใช้สอยอ่ืนๆ เพิ่มขึ้น เนื่องจากมหาวิทยาลัยฯ มีการ
ขยายการจัดการเรียนการสอนไปยังศูนย์การศึกษา ท าให้ต้องมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับค่าจ้างท าความสะอาด และค่ารักษาความปลอดภัย เพ่ือให้เพียงพอต่อความ
ต้องการของนักศึกษาหรือผู้รับบริการของมหาวิทยาลัยฯ ส่งผลต่อค่าใช้จ่ายดังกล่าวเพ่ิมสูงขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

3. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
3.1รำยละเอียดมำตรกำรตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

 มหาวิทยาลัยฯ ก าหนดกิจกรรม/มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ไว้ตามตารางที่ 3 

ตำรำงท่ี 3 กิจกรรมกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

กิจกรรม มำตรกำร กำรด ำเนินงำนใน
ปัจจุบัน เป้ำหมำย หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 
หน่วยงำนที่
ก ำกับดูแล 

1. กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกำรประหยัดทรัพยำกร 
1.1 การประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้า 
 

1. ลดก าลังไฟฟ้าของเคร่ืองใช้ไฟฟ้าลง  อาทิ 
   - ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   - ใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่มีฉลากประหยัดพลังงาน หรือ ฉลาก
เบอร์ 5 
   - ใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่มีขนาดเหมาะสมกับการใชง้าน 
2. ลดชั่วโมงการท างาน อาทิ 
   - การปิดอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เม่ือไม่ใช้งาน 
   - การบ ารุงรักษา-การท าความสะอาดเครื่องปรับอากาศ 
3. ระบบปรับอากาศ 
   3.1 ก าจัดแหล่งความร้อน /ความชืน้ ภายในห้อง 
   3.2 ช่วยคอยล์เย็นกินความรอ้นให้ได้มาก ๆ 
        · หมั่นท าความสะอาด 
        - ท าความสะอาดแผน่กรองอากาศและคอยล์เย็นเดือน
ละ 1 ครั้ง 
        - ท าความสะอาดแผงระบายอากาศร้อนทุก 6 เดือน 
   3.3 ช่วยคอยล์ร้อนถ่ายความร้อนออกให้ได้เยอะ ๆ 
        · ติดตั้งคอมเพรสเซอร์ให้ถูกต าแหน่ง 
        - ต าแหน่งของคอมเพรสเซอร์มีความส าคัญ ถ้าวางไม่ถูก

    ปัจจุบันมหาวิทยาลัย
มีค่าการใช้พลังงานไฟฟา้ 
ณ  สิ้ น ปี งบ ป ระมาณ 
2 5 5 9 ต่ า ก ว่ า ค่ า
ม า ต ร ฐ า น  จ า น ว น 
4 ,772,508ห น่ ว ย  คิ ด
เป็น 32.34 %  

- ลดปริมาณการใช้
พ ลั ง ง า น ด้ า น
ไฟฟ้าได้ 5% ต่อปี
เมื่อเทียบค่าจริง
กับค่ ามาตรฐาน
ข อ ง ส า นั ก
นโยบายและแผน
พ ลั ง ง า น 
กระทรวงพลังงาน 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 
ส านักงาน
อธิการบด ี
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จะท าให้เครื่องท างานมากข้ึน และสิน้เปลืองพลงังาน 
   3.4 ลดการร่ัวไหล 
        · พัดลมระบายอากาศ ใชเ้มื่อจ าเป็น ใช้บ่อย ๆ 
สิ้นเปลืองพลังงาน ทัง้ในส่วนของพัดลม และเครื่องปรับอากาศ 
        · ตรวจดูรอยรั่วต่างๆ ตามขอบประตู หน้าตา่ง 
   3.5 ลดใช้เครื่องปรับอากาศ เช่น ปดิเครื่องปรับอากาศ 
ขนาด 1 ตัน (12,000 บีทียู) เร็วข้ึนวันละ 1 ชั่วโมง  
4. ระบบแสงสว่าง 
    4.1 ปิดไฟเมื่อไม่ใช้ 
        · ในเวลาพักเที่ยง ถ้าปดิหลอดผอม (ฟลูออเรสเซนต์) 
100 หลอด เป็นเวลา 1 ชั่วโมง จะประหยัดค่าไฟได้เดือนละ 
42 บาท 
        · ถ้าลืมปิดหลอดไฟ 1 หลอด ก่อนกลับบา้น จะเสียค่า
ไฟถึง 2 บาทต่อวัน 
    4.2 ปิดไฟ-เปิดม่านหรือหน้าต่าง 
        · ปิดไฟ-เปิดม่านหรือหน้าต่าง เพื่อรับแสงธรรมชาติ
แทนการใช้หลอดไฟ 
    4.3 ท าความสะอาดหลอดไฟอย่างน้อยปลีะ 2 ครั้ง 
        · ท าความสะอาดหลอดไฟอย่างน้อยปลีะ 2 ครั้ง เพราะ 
ฝุ่น ละอองที่เกาะอยู่จะท าให้แสงสว่างน้อยลง 
    4.4 ติดตั้งแผนผังสวิตซ์ เปิด-ปิด ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟา้ ท า
ให้ประหยัดพลังงาน 
        · ติดตั้งแผนผงัสวิตซ์ เปดิ-ปิด ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟา้ ท า
ให้ประหยัดพลังงาน เนื่องจากจะท าให้เราสามารถเปิด-ปิดได้
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ถูกต้องไม่ต้องลองผิดลองถูก 
        · เปลี่ยนจากหลอดไส้เปน็หลอดคอมแพค 
    4.5 ติดตั้งสวิตซ์กระตุก 
        · ติดตั้งสวิตซ์กระตุก เพื่อให้สามารถปิดไฟเฉพาะจุดได้ 
เมื่อมีบางคนไมไ่ด้นัง่ท างาน ลงทุนประมาณ 200 บาท ต่อชุด 
พร้อมติดตั้ง 
        · เปลี่ยนจากหลอดผอม เป็นหลอดจิ๋ว 
5. คอมพิวเตอร์ 
    5.1 การเลือกซื้อคอมพิวเตอร์ ควรเลือกซื้อรุ่นที่มี Energy 
Star 
    5.2 ปิดจอคอมพิวเตอร์ทุกครั้ง เมื่อไม่ใช้งานเกิน 15 นาที 
6. เครื่องพิมพ์ 
        · ใช้เคร่ืองพิมพ์แบบเครือข่าย (Network Printer) เพื่อ
ลดจ านวนของ Printer ให้น้อยลง 
        · ตรวจทานข้อความบนจอให้ถูกต้องก่อนสั่งพิมพ์ เพื่อ
ป้องกันความผดิพลาด จะท าให้ไม่เปลืองกระดาษ และ
พลังงาน 
        · เลือกพิมพ์แบบประหยดัจะช่วยให้ประหยัดหมึกและ 
พลังงาน 
7. เครื่องถ่ายเอกสาร 
        · การเลือกซื้อเครื่องถ่ายเอกสาร 
        - เลือกที่มีระบบถ่ายได้ทัง้ 1 หน้าและ 2 หนา้ จะท าให้
ประหยัดกระดาษ 
       - เลือกที่มีระบบประหยัดพลังงาน Energy Star 
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        · หลังใช้กดปุ่ม Standby Mode จะประหยัดพลงังาน 
ได้ถึง 95% เทียบกับขณะที่เปิดเครื่องรอท างาน 
        ·  ไม่ตั้งเครื่องถ่ายเอกสารในห้องปรับอากาศ จะชว่ยลด
การท างานของเคร่ืองปรับอากาศ 
8. กระติกน้ าร้อน 
        ·  ดึงปลั๊กให้เร็วกว่าปกติ 1 ชั่วโมงต่อวัน 
9. ตู้เย็น 
    9.1 ไม่ควรเปิดตู้เย็นบ่อยหรือเปิดไว้นานๆ และอย่าน าของ
ร้อนเข้าแช่ในตู้เย็น 
       9.2 เลือกซื้อตู้เย็นชนิดที่สามารถกดน้ าเยน็ได้จาก
ภายนอกหรือเลือกใช้คูลเลอร์หากความต้องการน้ าเย็นมีมาก 
    9.3  หมั่นท าความสะอาดแผงร้อนที่อยู่ด้านหลังของตู้เย็น 
    9.4  หมั่นตรวจตราขอบยางประตูอย่าให้มีการรั่วไหล
เนื่องจากจะท าให้อากาศร้อนภาย นอกเข้าไปภายใน 
10. พื้นที่ใช้สอยภายในอาคาร 
     มีการค านวณพืน้ที่ใชส้อยภายในอาคารเพื่อวิเคราะห์ความ
เหมาะสมของขนาด BTU เครื่องปรับอากาศต่อห้องเรียน 
11. จ านวนวนัที่มีการเรียนการสอน 
     มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุันทา โดนเรียกเก็บค่าพลังงาน
ในอัตรา TOU คือ จะคิดค่าพลังงานในเวลา 09.00 น. – 
22.00 น. ในวันธรรมดาและคิดค่าดีมาลชาร์จ จงึจัดให้มีการ
เรียนการสอนหรือกิจกรรมที่ใช้พลังงานมาก ในวันเสาร์อาทิตย์
ส่วนหนึ่ง 
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1.2 การประหยัดเชื้อเพลิง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การลดใช้พลังงานน้ ามัน 
  1.1 ขับรถไม่เกิน 90 กม./ชัวโมง 
  1.2 ไม่ขับก็ดับเครื่อง 
  1.3 วางแผนก่อนการเดินทาง 
  1.4 ตรวจเช็คเคร่ืองยนต์และลมยางให้ได้ตาม 
       มาตรฐานก่อนออกเดินทาง 
  1.5 เดินทางน้อยกว่า 3 คน ใช้รถยนต์สาธารณะ 
  1.6 เดินทางเส้นทางเดียวกัน ไปด้วยกัน 
  1.7 ใช้อุปกรณ์สื่อสารแทนการเดินทาง เช่น  
      - เอกสารเร่งด่วนก็ใช้วิธีส่งโทรสาร แทนการเดินทาง 
      - หนังสือราชการที่ไม่เร่งด่วนก็ใช้วิธีส่ง E mail หรือ 
        รวบรวมส่งทางไปรษณีย์แทน 
  1.8 จัดอบรมพนักงานขับรถยนต์ของหน่วยงาน 
        เพิ่อลดการใช้พลังงานน้ ามัน 
  1.9 จัดท ารายงานการใชรถยนต์ประจ าวันและรายงาน 
     1.9.1 แบบบันทึกการใช้รถยนต์ พนักงานประจ ารถ 
           รายงาน เดือนละ 1 ครั้ง 
      1.9.2 แบบตรวจสอบสภาพรถยนต์ประจ าวัน 
           - ตรวจวัดระดับน้ ามัน 
           - ตรวจวัดระดับน้ าในหม้อน้ า 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
เชื้ อ เพ ลิ ง  ต่ า ก ว่ า ค่ า
ม าต รฐาน ของส านั ก
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น
พ ลั ง ง าน  ก ระ ท ร ว ง
พ ลั ง ง า น  จ า น ว น 
15,887.54 ลิตร คิดเป็น 
33.49 % 

- ลดปริมาณการ
ใช้ พ ลั ง งาน ด้ าน
เชื้ อ เพลิ งได้  5% 
ต่อปีเมื่อเทียบค่า
จ ริ ง กั บ ค่ า
ม า ต ร ฐ า น ข อ ง
ส านักนโยบายและ
แ ผ น พ ลั ง ง า น 
กระทรวงพลังงาน 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 
ส านักงาน
อธิการบดี 



 

 

กิจกรรม มำตรกำร กำรด ำเนินงำนใน
ปัจจุบัน เป้ำหมำย หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 
หน่วยงำนที่
ก ำกับดูแล 

           - ตรวจวัดระดับน้ ามันเบรค/ครัชและทดสอบระบบ 
           - ตรวจสอบระบบสัญญาณไฟส่องสว่าง 
           - ตรวจสอบระบบปรับอากาศ 
           - ตรวจวัดระดับลมยางให้ได้มาตรฐาน 
  1.10 จัดท ารายงานการใช้พลังงานน้ ามันของรถยนต์ 
         รายปี เพื่อจัดท าสถิติเปรียบเทียบความคุ้มคา่ 

1.3 การควบคุมการใช้วัสดุ
ส านักงาน  

 

1. การลดการใช้กระดาษ 
   - เน้นการพิมพ์ 2 หน้า หรือใช้กระดาษ Reuse ในการพิมพ์
งาน 
   - น าระบบ E-Document มาใช้ในการบริหารงาน 
   - ใช้การ scan เอกสารเพื่อเก็บเอกสารอยู่ในรูปแบบไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ 
   - ใช้ E-mail ในการส่งข้อมูลที่ไม่เป็นทางการแทนการใช้
กระดาษ 
   - ใช้คอมพิวเตอร์ ในการประชุมเพื่อลดการใช้กระดาษใน
การจัดท าเอกสารประกอบการประชุม 
 2. การลดการใช้หมึกพิมพ์ 
   - ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทุกครั้งก่อนพิมพ์ 
   - เลือกพิมพ์แบบโหมดประหยัดจะช่วยให้ประหยัดหมึกพิมพ์ 
   - จัดท าบัญชีลงทะเบียนวัสดุและครุภัณฑ์ไว้ควบคุมการใช้
งาน 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี
ค่าใช้จ่ายด้านการใช้วัสดุ
ส า นั ก ง า น อ ยู่ ที่ 
22,997,585.72 บาท   

- ป ร ะ ห ยั ด
ค่าใช้จ่ายค่าวัสดุ
ส านั กงาน  ได้ ไม่
น้อยกว่า 5% ต่อปี 
เมื่ อ เที ยบกับปี ที่
ผ่านมา 

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  
ส านักงาน
อธิการบดี 

1.4 การบ ารุงรักษาครุภัณฑ์
และวัสดุคงทนถาวร 

 

1. จัดท าคู่มือเก่ียวกับการใช้ทรัพย์สินตามความเหมาะสม 
2. บ ารุงรักษาเครื่องตามข้อแนะน าที่ให้ไว้ในคู่มือการใช้ และ
หมั่นท าความสะอาดและตรวจสอบความเรียบร้อยอย่าง
สม่ าเสมอทั้งก่อนและหลังการใช้งาน 

ณ สิ้นปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2559 
มหาวิทยาลยัมีค่าใช้จา่ย
ในการบ ารุงรักษา

- ประหยัด
ค่าใช้จ่ายใน 
จัดซื้อและ
ซ่อมแซม

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  
ส านักงาน
อธิการบดี 



 

 

กิจกรรม มำตรกำร กำรด ำเนินงำนใน
ปัจจุบัน เป้ำหมำย หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 
หน่วยงำนที่
ก ำกับดูแล 

3. ส ารวจและจัดจ าหน่ายครุภัณฑ์ที่มีการใช้งานเกิน 5 ปี 
 
 
 

ครุภัณฑ์และการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ อยู่ที่ 
1,552,109.95 บาท 

ครุภัณฑ์ 5% 
จากปีที่ผา่นมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

2. กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกระบวนกำร 
 
2.1 กำรลดขั้นตอนกระบวนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

ชื่อกิจกรรม/ 
กระบวนกำร 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน) 

Process (เป้ำหมำยกำรปรับปรุง) 
(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำร

ด ำเนินงำน) 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
Output 

(สินค้ำ/บริกำร) 

ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลดขั้นตอน/
ลดเวลำ 

ยกเลิก
ขั้นตอน 

ยุบรวมกบั
กิจกรรมอ่ืน ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำยหลัง
กำรปรับปรุง 

ก่อนกำร
ปรับปรุง 

เป้ำหมำยหลัง
กำรปรับปรุง 

การลดขั้นตอน
กระบวนการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 





































  













 

เชิงคุณภำพ 
ด้านเวลา 
 
 
ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ
ร้อยละ  

เชิงคุณภำพ 
ด้านเวลา 
 
 
ร้อยละ
ความส าเร็จตาม
แผนปฏิบัติการ
ร้อยละ 

ต้นทุนร่วม 
523,260 บาท 
 
ปริมาณงาน 1 
กระบวนการ 
 
ต้นทุนต่อ
หน่วย 
 

ต้นทุนร่วม 
500,000 
บาท 
 
ปริมาณงาน 1 
กระบวนการ 
 
ต้นทุนต่อ
หน่วย 

กระบวนการ  
การจดัท าแผนยุทธศาสตรแ์ละ

แผนปฏิบัติการประจ าป ี

วิเคราะห์ศกัยภาพเพือ่ประเมิน
สถานภาพของมหาวทิยาลัยฯ 

การจดัท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ประเดน็

ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ ์

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

การประเมนิผล 

การเตรียมจดัท าแผน 

วิเคราะห์ศักยภาพเพือ่ประเมิน
สถานภาพของมหาวทิยาลัยฯ 

การจดัท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ประเดน็ยุทธศาสตร์ 

และกลยุทธ ์

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร ์

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

จัดท าค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ 

ด าเนนิการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ 

ติดตามผลการด าเนนิการตามค า
รับรองการปฏิบัตริาชการ 

ประเมนิผลและปรับปรุง 

การเตรียมจดัท าแผน 

กระบวนการ  
ถ่ายทอดตดิตามและ

ประเมนิผลการปฏิบัติราชการ 

กระบวนการ  
จัดท าแผนยุทธศาสตรแ์ละ
แผนปฏิบัติการประจ าป ี



 

 

กิจกรรม มำตรกำร กำรด ำเนินงำนใน
ปัจจุบัน เป้ำหมำย หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 
หน่วยงำนที่
ก ำกับดูแล 

3.  กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกำรสร้ำงผลผลิต 
3.1 การบริหารจัดการ

งบประมาณ 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานวางแผนและบริหาร
งบป ระมาณ ในระบ บ งาน  ERP : Enterprise Resource 
Planning)  
2. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณและผลการด าเนินงานในระบบงาน ERP : 
Enterprise Resource Planning) 
3. จัดท าแนวปฏิ บั ติ การบริห ารงบประมาณ รายจ่ าย
งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ
แนวปฏิ บั ติ การบ ริห ารงบประมาณ รายจ่ าย เงินนอก
งบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ
งบประมาณ 
4. ด าเนินการจัดประชุมเครือข่ายแผนและงบประมาณ เป็น
ประจ าทุกเดือนเพื่อติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านแผนและงบประมาณ 

     ณ สิ้นปงีบประมาณ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 
มหาวิทยาลยัมีผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดินในภาพรวมได้ 
99.00 %  

- ณ สิ้นปงีบ 
ประมาณเบิกจา่ย
งบประมาณ
รายจ่ายใน
ภาพรวมได้ 95 %  

ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

ส านักงาน
อธิการบดี 

 

 

 

 
 
 
 



 

 

มหาวิทยาลัยฯ ได้มกีารติดตามผลการด าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รายละเอียดดังตารางที่ 4 
ตำรำงท่ี 4 ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

กิจกรรม ระยะเวลำ 
ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ
จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย
ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 
ในปีต่อไป 

1. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนผลกำรประหยัดทรัพยำกร 
1.1 การประหยั ด

พลังงานไฟฟ้า 
ต.ค. 59 – 
ก.ย. 60 

- ล ด ป ริ ม า ณ ก า ร ใ ช้
พลังงานด้านไฟฟ้าได้ 5% 
ต่อปีเมื่อเทียบค่าจริงกับ
ค่ามาตรฐานของส านั ก
นโยบายและแผนพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน 

ต.ค. 59 – 
ก.ย. 60 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยกองกลาง ส านักงาน
อธิการบดี ได้การด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ตามกิจกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ดังนี้ 
- มีการแต่งตั้งคณะท างานด้านการจัดการพลังงาน ที่ 1500/2558 
ลงวันที่ 28 เมษายน 2558 เพื่อท าหน้าที่ด าเนินการจัดการพลังงาน
ให้สอดคล้องกับนโยบายการอนุรักษ์พลังงานของมหาวิทยาลัย   
- มีการก าหนดนโยบาย เรื่อง นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน และมี
การก าหนดมาตรการประหยัดพลังงานและประกาศมาตรการ
ประหยัดพลังงานและรณรงค์การประหยัดพลังงานให้ทุกหน่วยงาน
รับทราบและปฏิบัติตาม 
- มีการท าบันทึกรายงานการใช้ปริมาณไฟฟ้า เชื้อเพลิงเป็นประจ า
ทุกเดือน เพื่อที่จะด าเนินการกรอกข้อมูลในเว็บไซต์ของกระทรวง
พลังงาน  
www.e-report.energy.go.th          
- มีรายงานการกรอกข้อมูลในเว็บไซต์ของกระทรวงพลังงาน      
เพื่อค านวณปริมาณการใช้ไฟฟ้า เช้ือเพลิง ในแต่ละไตรมาส 
- มีการติดตามและประเมินผลการประหยัดพลังงาน ปีละ 2 ครั้ง  
- มีการประชุมติดตามผลการประหยัดพลงังาน  หาแนวทางแก้ไขใน

บรรล ุ - ส ารวจและตรวจสอบ
อุปกรณ์ เครื่องใช้ไฟฟ้า 
ระบบปรับอากาศ เพื่อ
ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร
ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นและ
ประหยัดพลังงาน 
 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 
ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ
จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย
ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 
ในปีต่อไป 

จุดที่บกพร่อง  
- มีการด าเนินการเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์และเครื่องใช้ไฟฟ้า ระบบ
แสงสว่างและระบบเครื่องปรับอากาศ ให้เป็นอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มี
ประสิทธิภาพสูง 
     จากการด าเนินตามกิจกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้าพบว่า
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยฯมีการใช้พลังงานไฟฟ้า 
จ านวน 10 ,471,286 หน่วย ซึ่ งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
กระทรวงพลังงานได้ก าหนดค่ามาตรฐานของการใช้พลังงานไฟฟ้า        
จ านวน 14,756,429 หน่วย โดยเมื่อเปรียบเทียบระหว่างค่าจริงกับ
ค่ามาตรฐานของส านักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีการใช้พลังงานไฟฟ้า ต่ ากว่าค่ามาตรฐาน 
จ านวน 4,285,143 หน่วย คิดเป็น 29.03 % สามารถลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ปัจจัยสนับสนุน    
   -  มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายและมาตรการที่ชัดเจน 
   -  มีการติดตามผลการใช้จ่ายพลังงานเป็นประจ าทุกเดือน  

1.2 การประหยดั
เชื้อเพลิง 

ต.ค. 59 – 
ก.ย. 60 

- ล ด ป ริ ม า ณ ก า ร ใ ช้
พลังงานด้านเช้ือเพลิงได้ 
5% ต่อปีเมื่อเทียบค่าจริง
กับค่ามาตรฐานของส านัก
นโยบายและแผนพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน 

ต.ค. 59 – 
ก.ย. 60 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยกองกลาง ส านักงาน
อธิการบดี ได้การด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ตามกิจกรรมการประหยัดพลังงานเชื้อเพลิง ดังนี้ 
- มีการแต่งตั้งคณะท างานด้านการจัดการพลังงาน ที่ 1500/2558 
ลงวันที่ 28 เมษายน 2558 เพื่อท าหน้าที่ด าเนินการจัดการพลังงาน

บรรล ุ - วางแผนการใช้จ่ าย
พลั งงาน เช้ื อ เพลิ งให้
เหมาะสมในการเดินทาง 
ประเภทการใช้งาน เช่น 
ใช้รถยนต์ให้เหมาะกับ
ลักษณะเส้นทาง จ านวน



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 
ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ
จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย
ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 
ในปีต่อไป 

ให้สอดคล้องกับนโยบายการอนุรักษ์พลังงานของมหาวิทยาลัย   
- มีการก าหนดนโยบาย เรื่อง นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน       
และมีการก าหนดมาตรการประหยัดพลังงานและประกาศมาตรการ
ประหยัดพลังงานและรณรงค์การประหยัดพลังงานให้ทุกหน่วยงาน
รับทราบและปฏิบัติตาม 
- มีการท าบันทึกรายงานการใช้ปริมาณไฟฟ้า เชื้อเพลิงเป็นประจ า
ทุกเดือนให้หน่วยงานกองกลาง เพื่อที่จะด าเนินการกรอกข้อมูลใน
เว็บไซต์ของกระทรวงพลังงาน www.e-report.energy.go.th          
- มีรายงานการกรอกข้อมูลในเว็บไซต์ของกระทรวงพลังงาน       
เพื่อค านวณปริมาณการใช้ไฟฟ้า เช้ือเพลิง ในแต่ละไตรมาส 
- มีการติดตามและประเมินผลการประหยัดพลังงาน ปีละ 2 ครั้ง  
- มีการประชุมติดตามผลการประหยัดพลงังาน  หาแนวทางแก้ไขใน
จุดที่บกพร่อง 
     จากการด าเนินตามกิจกรรมการประหยัดพลังงานเช้ือเพลิง
พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีการใช้พลังงาน
ด้านเช้ือเพลิง จ านวน 32,411.10 ลิตร ซึ่ งในปี งบประมาณ         
พ.ศ. 2560 กระทรวงพลังงานได้ก าหนดค่ามาตรฐานของการใช้
พลังงานเช้ือเพลิง จ านวน 47,429.04 ลิตร โดยเมื่อเปรียบเทียบ
ระหว่างค่าจริงกับค่ามาตรฐานของส านักนโยบายและแผนพลังงาน 
กระทรวงพลังงาน พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีการใช้พลังงานเช้ือเพลิง 
ต่ ากว่าค่ามาตรฐาน จ านวน 15,017.94 ลิตร คิดเป็น 31.66 % 
สามารถลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ผู้โดยสาร  
- ใช้บริการรถเช่าในการ
เดินทางไปต่างจังหวัด
หรือระยะทางไกล แทน
ก า ร ใ ช้ ร ถ ข อ ง
มหาวิทยาลัยที่มีสภาพ
เก่ า แ ล ะ ใ ช้ ป ริ ม า ณ
เชื้อเพลิงเป็นจ านวนมาก 
- ติดตามผลการใช้จ่าย
พลังงานเป็นประจ าทุก
เ ดื อ น  เ พื่ อ น า ม า
ป รั บ ป รุ ง แ ผ น ก า ร
ประหยัดพลังงาน 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 
ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ
จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย
ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 
ในปีต่อไป 

ปัจจัยสนับสนุน    
- มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายการอนุรักษ์พลังงานและมาตรการที่

ชัดเจน 
- มหาวิทยาลัยฯ มีการสื่อสารนโยบายและมาตรการสู่การ

ปฏิบัติ 
- มหาวิทยาลัยฯ มีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 

1.3 การควบคุมการ
ใช้วัสดุส านักงาน  

ต.ค. 59 – 
ก.ย. 60 

- ประหยัดคา่ใช้จ่ายค่า
วัสดุส านักงาน ไดไ้ม่น้อย
กว่า 5% ต่อปี เมื่อเทียบ
กับปีท่ีผ่านมา 

ต.ค. 59 – 
ก.ย. 60 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยกองคลัง ส านักงานอธิการบดี 
ได้มีการด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยฯ ตาม
กิจกรรมการควบคุมการใช้วัสดุส านักงาน ประกอบด้วย กระดาษ 
หมึกพิมพ์ ดังนี ้
- มีคณะกรรมการตรวจสอบการจัดซื้อวัสดุหรือการเบิกจ่ายให้อยู่ใน
ประมาณการที่ก าหนดไว้ในการด าเนินงานแต่ละครั้งยกเว้นกรณีมี
ความจ าเป็น  
- มีการรณรงค์ให้ใช้กระดาษ Reused และมีการน าระบบe-office 
มาใช้การด าเนินกิจกรรมการควบคุมการใช้วัสดุส านักงาน  
- จัดท ารายงาน/ทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุและมีการสรุป
ยอดคงเหลือประจ าทุกเดือน 
       จากการด าเนินกิจกรรมควบคุมการใช้วัสดุส านักงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายด้านการใช้
วัสดุส านักงาน จ านวน 31,784,081.27 บาทใน ปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายด้านการใช้วัสดุส านักงาน 

ไม่บรรล ุ -  ระดมความคิดร่วมกับ
ทุ กฝ่ าย  วิ เคราะห์ ห า
ส า เห ตุ ที่ ท า ใ ห้ ก า ร
ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช้ วั ส ดุ
ส านักงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
-ป ระกาศ  เป้ าห ม าย 
น โย บ า ย  แ ล ะ แ ผ น
กิจกรรมให้ทุกหน่วยงาน
รับทราบ 
- ก า ห น ด ใ ห้ ทุ ก
หน่วยงานมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม 
- ติ ด ต า ม แ ล ะ ส รุ ป /
เป รี ยบ เที ยบ ผ ล การ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 
ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ
จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย
ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 
ในปีต่อไป 

จ านวน 22,997,585.72 บาท  โดยเมื่อเปรียบเทียบระหว่าง
ปีงบประมาณ 2559 กับ 2560 พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่าย
ด้านการใช้วัสดุส านักงานเพิ่มขึ้นจ านวน 8,786,495.55 บาท คิด
เป็น 38.20 % ไม่สามารถลดค่าใช้จ่ายค่าวัสดุส านักงานได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ศูนย์
การศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ มีการบริหารจัดการอย่างเต็มรูปแบบ
ทั้ ง  4  ศูนย์ ก ารศึ กษา และมี จ านวนนั กศึ กษา เพิ่ ม ขึ้ นจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ส่งผลให้มหาวิทยาลัยฯ ต้องมีการ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการเพื่อให้
สามารถบริการให้กับนักศึกษาครอบคลุมทุกด้าน และมหาวิทยาลัย
ฯ มีการจัดประชุมเพื่อรับมอบนโยบายการท างาน การติดตามผล
การด าเนินงาน ตลอดจนมีการรายงานความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานตามภารกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดรับกับการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยฯ ที่มีการปรับเปลี่ยนคณะผู้บริหารใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ท่ีผ่านมา 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.4 การบ ารุงรักษา
ครุภณัฑ์และวัสดุ
คงทนถาวร 

 

ต.ค. 59 – 
ก.ย. 60 

- ประหยัดค่ าใช้จ่ายใน 
จั ด ซื้ อ แล ะซ่ อ ม แ ซ ม
ครุภัณฑ์  5%  จากปีที่
ผ่านมา 

ต.ค. 59 – 
ก.ย. 60 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยกองคลัง ส านักงานอธิการบดี 
ได้มีการด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยฯ  ตาม
กิจกรรมการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวร ดังน้ี 
- มีการจัดท าทะเบียนคุมครุภัณฑ์ โดยมีรหัสควบคุมครุภัณฑ์ 
- มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการจัดท าระเบียบการส่ง
ครุภัณฑ์ซ่อม  

บรรล ุ -  ระดมความคิดร่วมกับ
ทุกฝ่าย เพื่อวางแผนการ
ด าเนินการบ ารุงรักษา
ครุภัณฑ์และวัสดุเพื่อให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 
- ก า ห น ด ดั ช นี วั ด
ความส าเร็จ 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 
ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ
จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย
ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 
ในปีต่อไป 

- มีการด าเนินการเปรียบเทียบราคาก่อนซ่อมแซม รวมถึงส ารวจ
ราคา อะไหล่ อุปกรณ์ ไม่ให้สูงกว่าราคากลางที่ก าหนดไว้ 
- มีการจัดท าคู่มือเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินตามความเหมาะสมเพื่อ
ยืดระยะเวลาการใช้งานครุภัณฑ์และวัสดุ  
- บ ารุงรักษาเครื่องตามข้อแนะน าที่ให้ไว้ในคู่มือการใช้ และหมั่นท า
ความสะอาดและตรวจสอบความเรียบร้อยอย่างสม่ าเสมอทั้งก่อน
และหลังการใช้งาน 
- ส ารวจและจัดจ าหน่ายครุภัณฑ์ที่มีการใช้งานเกิน 5 ปี      
    จากการด าเนินกิจกรรมการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทน
ถาวรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายใน
บ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวร จ านวน 1,151,499.64 
บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายใน
บ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวรจ านวน 1 ,552,109.95 
บาท โดยเมื่อเปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ 2559 กับ 2560 
พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายในบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุ
คงทนถาวรลดลง จ านวน 400,610.31 บาท คิดเป็น 25.81 % 
สามารถลดค่าใช้จ่ายการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวรได้
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ปัจจัยสนับสนุน    
       - มหาวิทยาลัยฯ มีการก าหนดเจ้าหน้าที่ดูแลรับผิดชอบที่
ชัดเจน 
       - มหาวิทยาลัยฯ มี จัดท าประวัติการใช้งาน และการ
บ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวรที่ผ่านมา 

-ป ระกาศ  เป้ าห ม าย 
น โย บ า ย  แ ล ะ แ ผ น
กิจกรรมให้ทุกหน่วยงาน
รับทราบ 
- ก า ห น ด ใ ห้ ทุ ก
หน่วยงานมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม 
- ติ ด ต า ม แ ล ะ ส รุ ป /
เป รี ยบ เที ยบ ผ ล การ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 
ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ
จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย
ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 
ในปีต่อไป 

       - มหาวิทยาลัยฯ มีจัดท าตารางก าหนดการบ ารุงรักษา หรือ
ซ่อมแซม 

2. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกระบวนกำร 
2.1 การลดขั้นตอน
กระบวนการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์และ
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจ าปี 

ต.ค. 59 – 
ก.ย. 60 

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น
กระบวนการจัดท าแผน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 1 
กระบวนการ 

ต.ค. 59 – 
ก.ย. 60 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา โดยกองบริการการศึกษา ได้มีการ
ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ตามกิจกรรมการลดขั้นตอนกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี ดังนี ้
1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
ประจ าปีงบประมาณ 2560 เมื่อวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2559 
2. จัดท าแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีงบประมาณ 2560 เมื่อวันที่
   11 พฤศจิกายน 2559 
3. จัดท าปฏิทินการด าเนินงานการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีงบประมาณ 2560 เมื่อวันที่
    1 ธันวาคม 2559 
4. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิเคราะห์ระบบงานและ
พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้กับคณะกรรมการฯ 
ผู้บริหาร และบุคลากรของหน่วยงาน เมื่อวันท่ี 7 ธันวาคม 2559 
5. วิเคราะห์ระบบงาน กระบวนการสร้างคุณค่า/กระบวนการ
สนับสนุนและแนวทางการจัดท าข้อก าหนดที่ส าคัญ แนวทางการ
ออกแบบหลักสูตร บริการ และกระบวนการท างานที่ส าคัญ เมื่อ

บรรล ุ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 
ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ
จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย
ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 
ในปีต่อไป 

วันท่ี 15 ธันวาคม 2559 
6.ออกแบบ/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและน าไปสู่การปฏิบัติ 
(ธันวาคม 2559 – สิงหาคม 2560) 
7. มีการติดตามการออกแบบ/ปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 
     จากการด าเนินกิจกรรมการลดขั้นตอนกระบวนการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี  มหาวิทยาลัยฯได้
วางเป้าหมายหลังการปรับปรุงขั้นตอนในการด าเนินงานการลด
ขั้นตอนกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี โดยการยุบรวมกระบวนการการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการประจ าปี และกระบวนการถ่ายทอดติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผลการด าเนินงานในปีการศึกษา 
2559 พบว่า มหาวิทยาลัยฯ สามารถลดขั้นตอนในการด าเนินงาน
กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปีได้
ตามเป้าหมาย สามารถบรรลุเป้าหมายการปรับปรุงขั้นตอนในการ
ด าเนินงานการกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีได้ 

 

3. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกำรสร้ำงผลผลิต 
3.1 ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร
งบประมาณ 

ต.ค. 59 – 
ก.ย. 60 

- ณ  สิ้ น ปี งบ ป ระมาณ
เบิ ก จ่ า ย งบ ป ร ะ ม า ณ
ร า ย จ่ า ย ใน ภ า พ ร ว ม                
ได้ 95 % 

ต.ค. 59 – 
ก.ย. 60 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยกองนโยบายและแผน ได้มี
การด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ตามกิจกรรมการด าเนินการวิเคราะห์ทางการเงินจากระบบงานที่
ได้รับการพัฒนาขึ้น (ERP: Enterprise Resource Planning) ดังนี ้

บรรล ุ - ก าหนดแนวทางการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
แ ล ะ น า สู่ ก า ร
ปฏิบัติ 

- แ ต่ ง ตั้ ง



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 
ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ
จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย
ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 
ในปีต่อไป 

    1. จัดท าคู่มือการวางแผนการใช้จ่าย การรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และผลการด าเนินงาน 
    2. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานด าเนินการวางแผนการใช้จ่าย และ
เบิกจ่ายงบประมาณผ่านระบบ ERP 
    3. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
และผลการด าเนินงาน ผ่านระบบ ERP 
     4. จัดท าแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่ายเสนอ
อธิการบดีและแจ้งคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และเผยแพร่
ให้ทุกหน่วยงานน าไปเป็นแนวปฏิ บั ติ ในการบริหารจัดการ
งบประมาณ 
    5. จัดตั้งเครือข่ายเพื่อติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
    6. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณฯ 
พร้อมปรับปรุงระบบ ERP ในเมนูการโอนงบประมาณ 
    7. ติดตามและรายงานผลการเบิกจ่าย และปัญหา อุปสรรคของ
การด าเนินงานผ่านระบบ ERP อย่างต่อเนื่อง 
      ณ  สิ้ นปี งบประมาณ เบิ กจ่ ายงบประมาณ  พ.ศ . 2560
มหาวิทยาลัยฯ มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินในภาพรวมได้ 
98.53 % (จ านวน  858,548,476.31 บาท จาก  871,387,386.66  
บาท) 
      ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ณ สิ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กับเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณใน
ภาพรวมที่ร้อยละ 95 พบว่ามหาวิทยาลัยฯ มีผลการเบิกจ่าย

ค ณ ะ ก ร รม ก า ร 
ก ากับติดตามการ
บ ริ ห า ร
งบประมาณ 

- เพิ่ ม ช่อ งท างการ
สื่ อ ส าร เพื่ อ ก าร
ติ ด ต าม ผ ล ก า ร
ด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 
ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ
จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย
ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 
ในปีต่อไป 

งบประมาณสูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 3.53  สามารถบรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว ้
ปัจจัยสนับสนุน    
1. มีการจัดท าแผน/ ปฏิทินการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. มีการส ารวจปัญหา อุปสรรคการใช้ระบบ ERP ในการปฏิบัติงาน 
3. ก าหนดแนวทางการแก้ไขและด าเนินการปรับปรุงระบบ ERP 
ตามข้อเสนอแนะ 
4. มีการก ากับ ติดตาม และรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 2 
แผน/มำตรกำรที่จะด ำเนินกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ ทั้งทำงด้ำนประสิทธิภำพกำรผลิต และกำรประหยัด 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 
 

 จากการวิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต กับผลการด าเนินการตาม
มาตรการแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดแนว
ทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ ประการ
แรก เพ่ือก าหนดแนวทางในการลด – ควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ให้มีการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประการที่สอง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ทังนี้
ได้ก าหนดขอบเขตของแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานที่ครอบคลุมเรื่องส าคัญๆ 3 เรื่อง ดังนี้ 
  1. การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการประหยัดทรัพยากร 
    มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการลดค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค และการใช้วัสดุส านักงานโดยให้มีการ
จัดทะเบียนคุมการเบิก – จ่าย วัสดุส านักงาน และรณรงค์การใช้กระดาษที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่อีกครั้ง  ทั้งนี้
มหาวิทยาลัยฯ น าระบบ E-Document มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการประหยัดกระดาษ ลดปริมาณขยะ 
และลดภาวะโลกร้อน และเพ่ือลดค่าวัสดุส านักงาน 

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านกระบวนการ  
มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยการลดขั้นตอนกระบวนการจัดท า

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ลดความซ้ าซ้อนของ
การท างาน  
        3. การเพ่ิมประสิทธิภาพการสร้างผลผลิต 
 มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการด าเนินการพัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณให้มีผลการใช้จ่าย
บรรลุได้ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณและเป้าหมายที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยใช้การวิเคราะห์ทางการเงิน
จากระบบงานที่ได้รับการพัฒนาขึ้น (ERP: Enterprise Resource Planning)  

มหาวิทยาลัยก าหนดกิจกรรม/มาตรการในแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ดังตารางที่ 5 

 



 

 
 

ตำรำงที ่5 แผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

กิจกรรม มำตรกำร กำรด ำเนินงำนใน
ปัจจุบัน เป้ำหมำย หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 
หน่วยงำนที่
ก ำกับดูแล 

1. กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกำรประหยัดทรัพยำกร 
1.1 การประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้า 
 

1. ลดก าลังไฟฟ้าของเคร่ืองใช้ไฟฟ้าลง  อาทิ 
   - ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   - ใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่มีฉลากประหยัดพลังงาน หรือ ฉลาก
เบอร์ 5 
   - ใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่มีขนาดเหมาะสมกับการใชง้าน 
2. ลดชั่วโมงการท างาน อาทิ 
   - การปิดอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เม่ือไม่ใช้งาน 
   - การบ ารุงรักษา-การท าความสะอาดเครื่องปรับอากาศ 
3. ระบบปรับอากาศ 
   3.1 ก าจัดแหล่งความร้อน /ความชืน้ ภายในห้อง 
   3.2 ช่วยคอยล์เย็นกินความรอ้นให้ได้มาก ๆ 
        · หมั่นท าความสะอาด 
        - ท าความสะอาดแผน่กรองอากาศและคอยล์เย็นเดือน
ละ 1 ครั้ง 
        - ท าความสะอาดแผงระบายอากาศร้อนทุก 6 เดือน 
   3.3 ช่วยคอยล์ร้อนถ่ายความร้อนออกให้ได้เยอะ ๆ 
        · ติดตั้งคอมเพรสเซอร์ให้ถูกต าแหน่ง 
        - ต าแหน่งของคอมเพรสเซอร์มีความส าคัญ ถ้าวางไม่ถูก
จะท าให้เครื่องท างานมากข้ึน และสิน้เปลืองพลงังาน 
   3.4 ลดการร่ัวไหล 
        · พัดลมระบายอากาศ ใชเ้มื่อจ าเป็น ใช้บ่อย ๆ 
สิ้นเปลืองพลังงาน ทัง้ในส่วนของพัดลม และเครื่องปรับอากาศ 

    ปัจจุบันมหาวิทยาลยั
มี ค่ า ก าร ใช้ พ ลั ง ง าน
ไ ฟ ฟ้ า  ณ  สิ้ น
ปีงบประมาณ 2560 ต่ า
ก ว่ า ค่ า ม า ต ร ฐ า น 
จ า น ว น  4 ,2 8 5 ,143

หน่วย คิดเป็น  29.03 
%  

- ลดปริมาณการใช้
พ ลั ง ง า น ด้ า น
ไฟฟ้าได้ 5% ต่อปี
เมื่อเทียบค่าจริง
กับค่ ามาตรฐาน
ข อ ง ส า นั ก
นโยบายและแผน
พ ลั ง ง า น 
กระทรวงพลังงาน 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 
ส านักงาน
อธิการบด ี
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        · ตรวจดูรอยรั่วต่างๆ ตามขอบประตู หน้าตา่ง 
   3.5 ลดใช้เครื่องปรับอากาศ เช่น ปดิเครื่องปรับอากาศ 
ขนาด 1 ตัน (12,000 บีทียู) เร็วข้ึนวันละ 1 ชั่วโมง  
4. ระบบแสงสว่าง 
    4.1 ปิดไฟเมื่อไม่ใช้ 
        · ในเวลาพักเที่ยง ถ้าปดิหลอดผอม (ฟลูออเรสเซนต์) 
100 หลอด เป็นเวลา 1 ชั่วโมง จะประหยัดค่าไฟได้เดือนละ 
42 บาท 
        · ถ้าลืมปิดหลอดไฟ 1 หลอด ก่อนกลับบา้น จะเสียค่า
ไฟถึง 2 บาทต่อวัน 
    4.2 ปิดไฟ-เปิดม่านหรือหน้าต่าง 
        · ปิดไฟ-เปิดม่านหรือหน้าต่าง เพื่อรับแสงธรรมชาติ
แทนการใช้หลอดไฟ 
    4.3 ท าความสะอาดหลอดไฟอย่างน้อยปลีะ 2 ครั้ง 
        · ท าความสะอาดหลอดไฟอย่างน้อยปลีะ 2 ครั้ง เพราะ 
ฝุ่น ละอองที่เกาะอยู่จะท าให้แสงสว่างน้อยลง 
    4.4 ติดตั้งแผนผังสวิตซ์ เปิด-ปิด ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟา้ ท า
ให้ประหยัดพลังงาน 
        · ติดตั้งแผนผงัสวิตซ์ เปดิ-ปิด ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟา้ ท า
ให้ประหยัดพลังงาน เนื่องจากจะท าให้เราสามารถเปิด-ปิดได้
ถูกต้องไม่ต้องลองผิดลองถูก 
        · เปลี่ยนจากหลอดไส้เปน็หลอดคอมแพค 
    4.5 ติดตั้งสวิตซ์กระตุก 
        · ติดตั้งสวิตซ์กระตุก เพื่อให้สามารถปิดไฟเฉพาะจุดได้ 
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เมื่อมีบางคนไมไ่ด้นัง่ท างาน ลงทุนประมาณ 200 บาท ต่อชุด 
พร้อมติดตั้ง 
        · เปลี่ยนจากหลอดผอม เป็นหลอดจิ๋ว 
5. คอมพิวเตอร์ 
    5.1 การเลือกซื้อคอมพิวเตอร์ ควรเลือกซื้อรุ่นที่มี Energy 
Star 
    5.2 ปิดจอคอมพิวเตอร์ทุกครั้ง เมื่อไม่ใช้งานเกิน 15 นาที 
6. เครื่องพิมพ์ 
        · ใช้เคร่ืองพิมพ์แบบเครือข่าย (Network Printer) เพื่อ
ลดจ านวนของ Printer ให้น้อยลง 
        · ตรวจทานข้อความบนจอให้ถูกต้องก่อนสั่งพิมพ์ เพื่อ
ป้องกันความผดิพลาด จะท าให้ไม่เปลืองกระดาษ และ
พลังงาน 
        · เลือกพิมพ์แบบประหยดัจะช่วยให้ประหยัดหมึกและ 
พลังงาน 
7. เครื่องถ่ายเอกสาร 
        · การเลือกซื้อเครื่องถ่ายเอกสาร 
        - เลือกที่มีระบบถ่ายได้ทัง้ 1 หน้าและ 2 หนา้ จะท าให้
ประหยัดกระดาษ 
       - เลือกที่มีระบบประหยัดพลังงาน Energy Star 
        · หลังใช้กดปุ่ม Standby Mode จะประหยัดพลงังาน 
ได้ถึง 95% เทียบกับขณะที่เปิดเครื่องรอท างาน 
        ·  ไม่ตั้งเครื่องถ่ายเอกสารในห้องปรับอากาศ จะชว่ยลด
การท างานของเคร่ืองปรับอากาศ 
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8. กระติกน้ าร้อน 
        ·  ดึงปลั๊กให้เร็วกว่าปกติ 1 ชั่วโมงต่อวัน 
9. ตู้เย็น 
    9.1 ไม่ควรเปิดตู้เย็นบ่อยหรือเปิดไว้นานๆ และอย่าน าของ
ร้อนเข้าแช่ในตู้เย็น 
       9.2 เลือกซื้อตู้เย็นชนิดที่สามารถกดน้ าเยน็ได้จาก
ภายนอกหรือเลือกใช้คูลเลอร์หากความต้องการน้ าเย็นมีมาก 
    9.3  หมั่นท าความสะอาดแผงร้อนที่อยู่ด้านหลังของตู้เย็น 
    9.4  หมั่นตรวจตราขอบยางประตูอย่าให้มีการรั่วไหล
เนื่องจากจะท าให้อากาศร้อนภาย นอกเข้าไปภายใน 
10. พื้นที่ใช้สอยภายในอาคาร 
     มีการค านวณพืน้ที่ใชส้อยภายในอาคารเพื่อวิเคราะห์ความ
เหมาะสมของขนาด BTU เครื่องปรับอากาศต่อห้องเรียน 
11. จ านวนวนัที่มีการเรียนการสอน 
     มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุันทา โดนเรียกเก็บค่าพลังงาน
ในอัตรา TOU คือ จะคิดค่าพลังงานในเวลา 09.00 น. – 
22.00 น. ในวันธรรมดาและคิดค่าดีมาลชาร์จ จงึจัดให้มีการ
เรียนการสอนหรือกิจกรรมที่ใช้พลังงานมาก ในวันเสาร์อาทิตย์
ส่วนหนึ่ง 
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1.2 การประหยัดเชื้อเพลิง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การลดใช้พลังงานน้ ามัน 
  1.1 ขับรถไม่เกิน 90 กม./ชัวโมง 
  1.2 ไม่ขับก็ดับเครื่อง 
  1.3 วางแผนก่อนการเดินทาง 
  1.4 ตรวจเช็คเครื่องยนต์และลมยางให้ได้ตาม 
       มาตรฐานก่อนออกเดินทาง 
  1.5 เดินทางน้อยกว่า 3 คน ใช้รถยนต์สาธารณะ 
  1.6 เดินทางเส้นทางเดียวกัน ไปด้วยกัน 
  1.7 ใช้อุปกรณ์สื่อสารแทนการเดินทาง เช่น  
      - เอกสารเร่งด่วนก็ใช้วิธีส่งโทรสาร แทนการเดินทาง 
      - หนังสือราชการที่ไม่เร่งด่วนก็ใช้วิธีส่ง E mail หรือ 
        รวบรวมส่งทางไปรษณีย์แทน 
  1.8 จัดอบรมพนักงานขับรถยนต์ของหน่วยงาน 
        เพิ่อลดการใช้พลังงานน้ ามัน 
  1.9 จัดท ารายงานการใชรถยนต์ประจ าวันและรายงาน 
     1.9.1 แบบบันทึกการใช้รถยนต์ พนักงานประจ ารถ 
           รายงาน เดือนละ 1 ครั้ง 
      1.9.2 แบบตรวจสอบสภาพรถยนต์ประจ าวัน 
           - ตรวจวัดระดับน้ ามัน 
           - ตรวจวัดระดับน้ าในหม้อน้ า 
           - ตรวจวัดระดับน้ ามันเบรค/ครัชและทดสอบระบบ 
           - ตรวจสอบระบบสัญญาณไฟส่องสว่าง 
           - ตรวจสอบระบบปรับอากาศ 
           - ตรวจวัดระดับลมยางให้ได้มาตรฐาน 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
เชื้ อ เพ ลิ ง  ต่ า ก ว่ าค่ า
มาตรฐาน ของส านั ก
น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น
พ ลั ง ง าน  ก ระ ท รว ง
พ ลั ง ง า น  จ า น ว น 
15,017.94 ลิตร คิดเป็น 
31.66 % 

- ลดปริมาณการ
ใช้ พ ลั ง งาน ด้ าน
เชื้ อ เพลิ งได้  5% 
ต่อปีเมื่อเทียบค่า
จ ริ ง กั บ ค่ า
ม า ต ร ฐ า น ข อ ง
ส านักนโยบายและ
แ ผ น พ ลั ง ง า น 
กระทรวงพลังงาน 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 
ส านักงาน
อธิการบดี 
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  1.10 จัดท ารายงานการใช้พลังงานน้ ามันของรถยนต์ 
         รายปี เพื่อจัดท าสถิติเปรียบเทียบความคุ้มคา่ 

1.3 การควบคุมการใช้วัสดุ
ส านักงาน  

 

1. การลดการใช้กระดาษ 
   - เน้นการพิมพ์ 2 หน้า หรือใช้กระดาษ Reuse ในการพิมพ์
งาน 
   - น าระบบ E-Document มาใช้ในการบริหารงาน 
   - ใช้การ scan เอกสารเพื่อเก็บเอกสารอยู่ในรูปแบบไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ 
   - ใช้ E-mail ในการส่งข้อมูลที่ไม่เป็นทางการแทนการใช้
กระดาษ 
   - ใช้คอมพิวเตอร์ ในการประชุมเพื่อลดการใช้กระดาษใน
การจัดท าเอกสารประกอบการประชุม 
 2. การลดการใช้หมึกพิมพ์ 
   - ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทุกครั้งก่อนพิมพ์ 
   - เลือกพิมพ์แบบโหมดประหยัดจะช่วยให้ประหยัดหมึกพิมพ์ 
   - จัดท าบัญชีลงทะเบียนวัสดุและครุภัณฑ์ไว้ควบคุมการใช้
งาน 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี
ค่ า ใช้ จ่ ายด้ าน การใช้
วั ส ดุ ส า นั ก งาน อ ยู่ ที่ 
31,784,081.27 บาท   

- ป ร ะ ห ยั ด
ค่าใช้จ่ายค่าวัสดุ
ส านั กงาน  ได้ ไม่
น้อยกว่า 5% ต่อปี 
เมื่ อ เที ยบกับปี ที่
ผ่านมา 

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  
ส านักงาน
อธิการบดี 

1.4 การบ ารุงรักษาครุภัณฑ์
และวัสดุคงทนถาวร 

 

1. จัดท าคู่มือเก่ียวกับการใช้ทรัพย์สินตามความเหมาะสม 
2. บ ารุงรักษาเครื่องตามข้อแนะน าที่ให้ไว้ในคู่มือการใช้ และ
หมั่นท าความสะอาดและตรวจสอบความเรียบร้อยอย่าง
สม่ าเสมอทั้งก่อนและหลังการใช้งาน 
3. ส ารวจและจัดจ าหน่ายครุภัณฑ์ที่มีการใช้งานเกิน 5 ปี 
 
 
 

ณ สิ้นปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2560มหาวิทยาลัย
มีค่าใช้จ่ายในการ
บ ารุงรักษาครุภัณฑ์และ
การใช้วัสดุครุภัณฑ์ อยู่
ที่ 1,151,499.64 บาท 

- ประหยัด
ค่าใช้จ่ายใน 
จัดซื้อและ
ซ่อมแซม
ครุภัณฑ์ 5% 
จากปีที่ผา่นมา 

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  
ส านักงาน
อธิการบดี 



 

 
 

2. กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกระบวนกำร 
 
2.1 กำรลดขั้นตอนกระบวนกำรกำรจัดกำรควำมรู้ 

ชื่อกิจกรรม/ 
กระบวนกำร 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน) 

Process (เป้ำหมำยกำรปรับปรุง) 
(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน) 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
Output 

(สินค้ำ/บริกำร) 

ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลดขั้นตอน/
ลดเวลำ 

ยกเลิก
ขั้นตอน 

ยุบรวมกบั
กิจกรรมอ่ืน ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำยหลัง
กำรปรับปรุง 

ก่อนกำร
ปรับปรุง 

เป้ำหมำยหลัง
กำรปรับปรุง 

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น
ก ระ บ วน ก ารก า ร
จัดการความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 










































  











 

เชิงปรมิำณ 
จ านวนแนว
ปฏิบัติที่ด ี
 
 
 
จ านวนแนว
ปฏิบัติที่ดี 4 
เร่ือง  

เชิงปรมิำณ 
จ านวนแนว
ปฏิบัติที่ด ี
 
 
 
จ านวนแนว
ปฏิบัติที่ด ี8 
เร่ือง 

ต้นทุนร่วม 
939,174.80 
บาท 
 
ปริมาณงาน 1 
กระบวนการ 
 
ต้นทุนต่อ
หน่วย 
234,793.70 
บาท 

ต้นทุนร่วม 
800,000 
บาท 
 
ปริมาณงาน 1 
กระบวนการ 
 
ต้นทุนต่อ
หน่วย 
100,000 บาท 

 

กระบวนการ  
การจดัการความรู ้

ด าเนนิงานตามแผน 

ติดตามผลการด าเนนิงาน 

ประเมนิผลการจดัการความรู ้

การจดัท าแผนการจัดการความรู ้

กระบวนการ  
การจดัการความรู ้

8 ขั้นตอน 

3 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

6 ขั้นตอน 

ด าเนนิงานตามแผน 

ติดตามผลการด าเนนิงาน 

ประเมนิผลการจดัการความรู ้

การจดัท าแผนการจัดการความรู ้

7 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

6 ขั้นตอน 



 

 
 

2.1 กำรลดขั้นตอนกระบวนกำรรับนักศึกษำ 
ชื่อกิจกรรม/ 
 กระบวนกำร 

 

Process (ก่อนลด) 
(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน) 

Process (เป้ำหมำยกำรปรับปรุง) 
(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน) 

วิธีกำรด ำเนินกำร Output 
(สินค้ำ/บริกำร) 

ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลดขั้นตอน/
ลดเวลำ 

ยกเลิกขั้นตอน ยุบรวมกบั
กิจกรรมอ่ืน 

ก่อน 
กำรปรับปรุง 

เป้ำหมำยหลัง
กำรปรับปรุง 

ก่อนกำร
ปรับปรุง 

เป้ำหมำยหลัง
กำรปรับปรุง 

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร รั บ
นักศึกษาและมอบตัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  













 

  เชิงคุณภำพ 
จ านวนนกัศึกษาที่
มอบตัวเป็นไป
ตามแผนการรับ
นักศึกษา  
 
ร้อยละของ
จ านวนนกัศึกษาที่
มอบตัวเป็นไป
ตามแผนการรับ
นักศึกษา รอ้ยละ 
85  

เชิงคุณภำพ 
จ านวนนกัศึกษา
ที่มอบตัวเป็นไป
ตามแผนการรับ
นักศึกษา  
 
ร้อยละของ
จ านวนนกัศึกษา
ที่มอบตัวเป็นไป
ตามแผนการรับ
นักศึกษา รอ้ยละ 
85 

ต้นทุนร่วม 
400,000 บาท 
 
 
 
 
ปริมาณงาน 1 
กระบวนการ 
 
 
ต้นทุนต่อ
หน่วย 
400,000 บาท 
 
 

ต้นทุนร่วม 
400,000 
บาท 
 
 
 
ปริมาณงาน 1 
กระบวนการ 
 
 
ต้นทุนต่อ
หน่วย 
400,000 บาท 
 

 
 

ขั้นตอนแผนรับการนกัศึกษา 

ขั้นตอนรับสมัครนักศกึษาใหม ่

ขั้นตอนการสอบคัดเลอืก และสอบสัมภาษณ์
นักศกึษา 

 

ขั้นตอนมอบตัวนักศกึษา 
 

กระบวนการ  
การรับนักศกึษาและมอบตัว 

2 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนแผนรับการนกัศึกษา 

ขั้นตอนการสอบคัดเลอืก และสอบสัมภาษณ์
นักศกึษา 

ขั้นตอนมอบตัวนักศกึษา 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนกัศึกษาใหม่ 

กระบวนการ  
การรับนักศกึษาและมอบตัว 

1 ขั้นตอน 

3 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนกัศึกษาใหม่ 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรับสมัครนักศกึษาใหม ่

1 ขั้นตอน 



 

 
 

 

กิจกรรม มำตรกำร กำรด ำเนินงำนใน
ปัจจุบัน เป้ำหมำย หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 
หน่วยงำนที่
ก ำกับดูแล 

3.  กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกำรสร้ำงผลผลิต 
3.1 การบริหารจัดการ

งบประมาณ 
1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานวางแผนและบริหาร
งบ ป ร ะ ม า ณ ใน ร ะ บ บ ง า น  ERP : Enterprise Resource 
Planning)  
2. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณและผลการด าเนินงานในระบบงาน ERP : Enterprise 
Resource Planning) 
3. จัดท าแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่ายงบประมาณ
แผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และแนวปฏิบัติการ
บริหารงบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นแนว
ปฏิบัติในการบริหารจัดการงบประมาณ 
4. ด าเนินการจัดประชุมเครือข่ายแผนและงบประมาณ เป็นประจ า
ทุกเดือนเพื่อติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านแผนและงบประมาณ 

     ณ สิ้นปงีบประมาณ
เบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 
2560 มหาวิทยาลัยมีผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ
แผ่นดินในภาพรวมได้ 
98.53 %  

- ณ สิ้นปงีบ 
ประมาณเบิกจา่ย
งบประมาณรายจา่ย
ในภาพรวม 
ได้ 95 %  

ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย
และแผน 

ส านักงาน
อธิการบดี 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 


