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แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน และเพื่อให้การดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

สอดคล้องระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  

ข้อ 5 และข้อ 6 กําหนดให้ส่วนราชการดําเนินการวางระบบควบคุมภายใน พร้อมประเมินผลการควบคุม

ภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งเกณฑ์การประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 (ข้อ 3) กําหนดให้หน่วยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่

เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่

ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม ประกอบกับการประเมิน 

“คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: 

ITA)” ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) กําหนดให้

ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน น้ัน 

จากหลักการดังกล่าวข้างต้นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ข้ึน โดยมีส่วนประกอบ 4 บท ได้แก่  

บทที่ 1 บทนํา  

บทที่ 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

บทที่ 4 การควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาหวังว่าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา ให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

ตามระเบียบสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 

พ.ศ. 2544 ข้อ 5 และ ข้อ 6 กําหนดให้หน่วยงานนํามาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ไปใช้เป็น 

แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล พร้อมรายงานต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจําปีการศึกษา 2557 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งช้ีท่ี 

5.1 การบริหารของคณะเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

เกณฑ์ข้อท่ี 3 กําหนดให้หน่วยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์ และระบุ

ปัจจัยที่เกิดข้ึนจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของ

หน่วยงานและให้ระดับความเสี่ยงลดลง รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน “คุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของสํานักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ในตัวชี้วัดที่ 10 

การป้องกันการทุจริต ระบุให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน น้ัน 

จากระเบียบและเกณฑ์ดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้มีการจัดทําแผนบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพื่อให้ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทาเป็นไปตามเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินการ

บริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ท่ีอาจเกิดข้ึน  และเพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึง

ความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะเกิดข้ึน และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้

อยู่ระดับที่ยอมรับได้ และเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ปรับประยุกต์ใช้ข้ันตอนปฏิบัติงานการบริหารความเส่ียงตาม

หลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations 

of the Tradeway Commission) จํานวน 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

จากข้ันตอนดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง

ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบาย

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โดยผลการประเมินมี

ความเสี่ยงที่ต้องนํามาบริหารจัดการความเสี่ยง จํานวน 8 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงท่ีได้ระบุทั้งหมด 11 

ความเสี่ยง รายละเอียดดังน้ี 
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1. ด้านกลยุทธ์ จํานวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่   

1.1 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกมีผลต่อการกําหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่

ไม่ตอบสนอง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน จํานวน 2 ความเสี่ยง ได้แก่   

2.1 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามกฎระเบียบที่กําหนดของมหาวิทยาลัย 

2.2 จํานวนนักศึกษารับใหม่ไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

จํานวน 3 ความเสี่ยง ได้แก่   

3.1 ไฟฟ้าดับ 

3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย 

3.3 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จํานวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่   

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัย  

5. ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่  

5.1 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

การควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้สรุปการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  

ในระดับหน่วยงาน  พร้อมทั้งจัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย  ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562  ซ่ึงประกอบด้วย วัตถุประสงค์ การควบคุมที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง

การควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ และผู้รับผิดชอบของแต่ละงาน สามารถสรุปจํานวนงานที่ควบคุมภายใน  

ดังน้ี  

 1. งานรับนักศึกษา 

 2. งานจัดการเรียนการสอน 

 3. งานจัดหาพัสดุ-จัดซื้อจัดจ้าง 

 4. งานควบคุมพัสดุ 

 5. งานจําหน่ายพัสดุ 

 6. งานเบิกจ่าย 

 7. งานธุรการและสารบรรณ 

 8. งานจัดประชุม 

 9. งานสรรหาบุคลากร 

 10. งานพัฒนาบุคลากร 

 11. งานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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สารบัญ 

 

คํานํา ก 

บทสรุปผู้บริหาร ค 

สารบัญ ช 

สารบัญภาพ ฌ 

บทที่ 1 บทนํา 1 

1.1 หลักการและเหตุผล 1 

1.2 ข้อมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 3 

 1.2.1 วิสัยทัศน ์(Vision) 3 

 1.2.2 จุดประสงค ์(Purpose) 3 

 1.2.3 พันธกิจ (Mission) 3 

 1.2.4 ภารกิจหลัก (Key result area) 4 

 1.2.5 เสาหลัก (Pillar) 4 

 1.2.6 วัฒนธรรม (Culture) 4 

 1.2.7 อัตลักษณ์ (Identity) 4 

 1.2.8 เอกลักษณ ์(Uniqueness) 5 

 1.2.9 ค่านิยมหลัก (Core Values) 5 

 1.2.10 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 6 

 1.2.11 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 7 

 1.2.12 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 8 

1.3 ผลการดําเนินงานปีที่ผ่านมา 9 

 1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 9 

 1.3.2 ข้อมูลนักศกึษา 9 

 1.3.3 ข้อมูลผูส้ําเร็จการศกึษา 10 

 1.3.4 ข้อมูลการมีงานทําของบัณฑิต 11 

 1.3.5 ข้อมูลการทํางานตรงสาขาของบัณฑิต 11 

 1.3.6 ข้อมูลผลงานวิจัย 12 

 1.3.7 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 14 

 1.3.8 ข้อมูลการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 14 

 1.3.9 ข้อมูลบุคลากร 15 

 1.3.10 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 17 

 1.3.11 ผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 18 
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บทที่ 2 แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 19 

2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 19 

2.2 วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

19 

2.3 ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 

20 

2.4 ปฏิทินการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2562 

22 

บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ .ศ . 2562 27 

บทที่ 4 การควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ .ศ . 2562 33 

ภาคผนวก 41 

 ภาคผนวก 1 คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทาที่ 2615/2561 เ ร่ืองคําสั่งแต่งต้ัง
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1.1 หลักการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า “การ

บริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก

หน่วยงานที่ไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวย

ความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งน้ีโดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน การ

ปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จําเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าท่ีของส่วนราชการ

ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คํานึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ 

การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งน้ี

ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 

กําหนดว่าเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อกําหนด

มาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอ่ืนใด 

เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 กําหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมิน

อิสระดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการ

ให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งน้ีตามเกณฑ์ วิธีการ และ

ระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กําหนด 

 สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ระเบียบว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 

พ.ศ.2544 กําหนดให้หน่วยรับตรวจหรือมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา นํามาตรฐานการควบคุมภายในตาม

ระเบียบฯ ไปใช้เป็นแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุมภายในให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

 เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2557 ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 (ข้อ 3) 

กําหนดให้มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่

เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2561 ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน 

ป.ป.ช.) ในตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ได้ระบุให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับ

ผลประโยชน์ทับซ้อน (10.1 การดําเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต) รหัส O36 ระบุไว้ว่า การประเมินความเสี่ยง

การทุจริตประจําปี จะต้องเป็นผลการประเมินความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงาน

บทที่ 1 บทนํา 
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ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ

หน่วยงาน และจะต้องเป็นข้อมูลของปีที่ประเมิน และรหัส O37 ระบุไว้ว่า การดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง

การทุจริต จะต้องเป็นการดําเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการดําเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน และจะต้องเป็นข้อมูลภายในปีที่ประเมิน 

 เพื่อให้การดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล

ข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจึงได้มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

วางไว้ 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ .ศ.  2562 

1.2.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยแม่แบบที่ดีของสังคม 

(Smart Archetype University of the Society) 

 ความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ : รักษาความเป็นมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ และมีผลงานที่เป็นแม่แบบสวนสุนันทาด้านการสอน วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 
หมายเหตุ : แม่แบบที่ดีของความสมาร์ท (Smart) คือ เป็นลักษณะของ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” ในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

 S = Smart Students : นักศึกษา “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” มีความคิดด ีทําด ีพูดด ีแต่งกายด ี

 M = Smart Management : การบริหารจัดการ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” ผู้บริหารเก่งและดี รับผิดชอบต่อ

สังคมทําด ีมุ่งคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล 

 A = Smart Academic : วิชาการ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” สร้างหลักวิชาที่สร้างสรรค์ และนําไปใช้ประโยชน์ได้

รวมทั้งมีรูปแบบการนําเสนอที่ด ี

 R = Smart Research : การวิจัย “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” สร้างผลงานวิจัยที่ตอบสนองสังคม และนําไปใช้

ประโยชน์ได ้รวมทั้งมีรูปแบบการนําเสนอที่ด ี

 T = Smart Technology & Teacher : เทคโนโลยี & ครู “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยมี

ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีครูที่เป็นต้นแบบในการคิดดีและทําด ี

 

1.2.2 จดุประสงค์ (Purpose)  

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ (Graduates with Concentration on Niche Academic) 

2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Academic Research with Creative and 

Innovative Concept) 

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม (Academic Works with Respond and Resolve the 

Social Problems) 

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา (Arts and Culture Based on 

Suan Sunandha Heritage) 

 

1.2.3 พันธกิจ (Mission) 

1) ให้การศึกษา (To Offer Education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝัง

ประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกท่ีมีแนวโน้มเป็น

นานาชาติ มีจิตวิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To Conduct Research) มุ่งม่ันในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ท่ีเป็นเอตทัคคะ ที่

สามารถนําไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพ่ือความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วยการวิจัย

ทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 
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3) บริการวิชาการ (To Provide Academic Services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ 

ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To Conserve Arts and Culture) การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ 

และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและชื่นชมของ

มนุษยชาติ 

 

1.2.4 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and 

Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธํารงรักษา สืบสานความ

เป็นไทย (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and 

Sustain the Thainess) 

4) วิจัย  สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop 

Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม (Employ 

Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 

 

1.2.5 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

 

1.2.6 วฒันธรรม (Culture) 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

(Virtues and Thai Etiquette Practices and Seniority Recognition) 

 

1.2.7 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการส่ือสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 
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นิยามของคําสําคัญอัตลักษณ์ 

 เป็นนักปฏิบัต ิหมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถด้านวิชาการหรือวิชาชีพ มีทักษะและมีความมุ่งมั่น 

 ในการปฏิบัติงาน สามารถใช้หลักวิชาการด้วยความชํานาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง

ให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

 เชี่ยวชาญการสื่อสาร หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถสื่อสารและถ่ายทอด

ความรู้ความชํานาญในสาขาวิชาที่ศึกษา โดยใช้ระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสู่ชุมชนและสังคม 

 มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อ่ืน มุ่งทําความดีที่เป็น

ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ

 

1.2.8 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ 

 ยึดม่ันคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

 

นิยามของคําสําคัญเอกลักษณ์ 

 เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ  ที่สะท้อนความเป็น

วังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ 

 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัยสามารถ

แข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาต ิตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผูรั้บบริการได้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

 

1.2.9 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

มหาวิทยาลัยฯ จะยึดม่ันในค่านิยมหลักส่ีประการในการนําพามหาวิทยาลัยสู่ความสําเร็จในอนาคต 

ดังน้ี 

1) W (Wisdom & Creativity): ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty): ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration): บูรณาการ และความร่วมมือ  

4) P (Professionalism): ความเป็นมืออาชีพ 

 การยึดม่ันในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการ

ดําเนินการของมหาวิทยาลัย และการดําเนินชีวิตของคนในมหาวิทยาลัย ซ่ึงประเด็นคุณค่าที่มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสวนสุ นันทาให้ความสําคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเป็นวิถี ชี วิตของสมาชิกทุกคน  

ในมหาวิทยาลัยแห่งน้ี ซ่ึงจะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การท่ีทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นประจําวัน 

กล่าวคือ มหาวิทยาลัยแห่งน้ีมีบรรยายกาศท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสุข ความรักและภักดีต่อ

มหาวิทยาลัย มีการทํางานเป็นทีม และความเป็นมืออาชีพ ซ่ึงเป็นวัฒนธรรมท่ีทุกคนประจักษ์ และตอบสนอง

ปรัชญานําทางของมหาวิทยาลัยที่ยึดถือ “ความรู้คู่คุณธรรม” 
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1.2.10 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย (The Policy on University's Management 

and Development) 

 มหาวิทยาลัยฯ ได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ความพอประมาณ ความมีเหตุผล

และการมีภูมิกันในตัวที่ดี) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการให้ดําเนินไปในทางสายกลางภายใต้เงื่อนไข

ความรู้และเง่ือนไขคุณธรรม และเป็นแนวทางการพัฒนาท่ีสมดุล ม่ันคง ยั่งยืนพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงและ

ก้าวทันต่อโลก โดยกําหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ไปสู่ความสําเร็จที่กําหนดไว้ ดังน้ี 

1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

1) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความสําเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2) รักษาเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจเพ่ือนําไปสู่ความ

ผาสุกและคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรในองค์กร 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

4) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษาและ

ผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น 

2. นโยบายดา้นการผลิตบัณฑิต 

1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

4) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ ที่ มีความรู้ ลึกซ่ึงในศาสตร์ท่ีสําเร็จการศึกษา มีคุณธรรม 

จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่ มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้

ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ดี และบุคลิกภาพที่สง่างามสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

6) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจาก

ศาสตร์ที่ศึกษา 
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3. นโยบายดา้นการวิจัย 

1) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถ

นําไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 

3) สร้างให้นักศึกษาต้ังแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการวิจัย

และสร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

4. นโยบายดา้นการบริการวิชาการ 

1) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียน

การสอน 

2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน นําไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ 

3) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบายดา้นการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

3) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่ท้ัง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

1.2.11 ประเดน็ยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน (Raise the University’s 

Potential to Become Sustainable Specialist) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

(Construct Academic Works for Elevating Local Wisdom Sustainably) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์ เชื่อมโยงเครือข่ายและท้องถิ่น (Establish 

Relationship to Link Local to Network)  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ (Elevate the Level of International 

Recognition) 
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1.2.12 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

 มหาวิทยาลัยฯ ได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยตามกรอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทาในช่วงระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ.2560 – 2564) เพื่อเป็นเป้าหมายความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ โดยจะ

ยึดม่ันในค่านิยมหลักสี่ประการในการนําพามหาวิทยาลัยสู่ความสําเร็จในอนาคต แสดงได้ดังภาพที่ 1 

 

ภาพที่ 1 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

เป้าหมายที่ 1 : สร้างเอตทัคคะเพื่อให้ได้รับการยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อสู่การเป็นเอตทัคคะที่ได้รับการ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าหมายที่ 2 : สร้างผลงานวิชาการ วิจัย เพื่อการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะผลิตผล

งานทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการของแหล่ง

ทุน เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการนําไปใช้ประโยชน์เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพื่อการ

บริการวิชาการแก่สังคม 

เป้าหมายที่ 3 : สร้างเครือข่ายมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือที่หลากหลายทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับ

มหาวิทยาลัย 

เป้าหมายที่ 4 : สร้างภาพลักษณ์เพื่อให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะพัฒนาระบบ

บริหารจัดการภายในท่ีตอบสนองต่อความเป็นนานาชาติ และสร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จักและยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ  
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1.3 ผลการดําเนินงานปีที่ผ่านมา 

1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

มหาวิทยาลัยฯ มีหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา จํานวน 14 หน่วยงาน 

ประกอบด้วย 1) คณะครุศาสตร์ 2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4) คณะวิทยาการจัดการ 5) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 6) คณะศิลปกรรมศาสตร์ 7) บัณฑิตวิทยาลัย  

8) วิทยาลัยนานาชาติ 9) วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 10) วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 11) 

วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 12) วิทยาลัยการภาพยนตร์ ศิลปะการแสดงและสื่อใหม่ 13) วิทยาลัยโลจิ สติกส์

และซัพพลายเชน และ 14) วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร 

หลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2560 จํานวนทั้งส้ิน 103 หลักสูตร จําแนกเป็นระดับปริญญาตรี 

จํานวน 76 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 73.79 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู จํานวน 1 หลักสูตร คิดเป็นร้อย

ละ 0.97 ระดับปริญญาโท จํานวน 17 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 16.50 และระดับปริญญาเอก จํานวน  

9 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 8.74 โดยสามารถแสดงหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2560  

เป็นกราฟดังภาพที่ 2 

 

  
ภาพที่ 2 หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2560 

แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบด ี

 

1.3.2  ข้อมูลนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยฯ  มี นักศึกษาในปีการศึกษา  2561 จํานวนทั้ ง ส้ิน  28,774 คน  ( ข้อมูล  ณ  

วันที่ 31 กรกฎาคม 2561) จําแนกเป็นระดับปริญญาตรี จํานวน 28,162 คน คิดเป็นร้อยละ 97.87 ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู จํานวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 0.57 ระดับปริญญาโท จํานวน 318 คน  

คิดเป็นร้อยละ 1.11 และระดับปริญญาเอก จํานวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 0.45 ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวน

นักศึกษาคงอยู่ ต้ังแต่ปีการศึกษา 2557 - 2561 เป็นกราฟดังภาพที่ 3 
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ภาพที่ 3 จาํนวนนกัศึกษาคงอยู ่ปีการศึกษา 2557 - 2561 
 แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบด ี

   

ทั้งน้ี จําแนกนักศึกษาตามระดับการศึกษาที่มหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการจัดการเรียนการสอนต้ังแต่ปี

การศึกษา 2557 – 2561 เป็นกราฟดังภาพที่ 4 

ภาพที่ 4 จํานวนนกัศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษา ปีการศึกษา 2557 - 2561 

แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบด ี

 

1.3.3 ข้อมูลผูสํ้าเร็จการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยฯ มีผู้สําเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2560 จํานวนทั้งส้ิน 4,283 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 

31 กรกฎาคม 2561) จําแนกเป็นระดับปริญญาตรี จํานวน 4,080 คน ระดับปริญญาโท จํานวน 171 คน  

และระดับปริญญาเอก จํานวน 32 คน ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวนผู้สําเร็จการศึกษาต้ังแต่ปีการศึกษา 2556 – 

2560 เป็นกราฟดังภาพที่ 5   
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ปริญญาตรี ประกาศนียบัต

รวิชาชีพครู

ปริญญาโท ปริญญาเอก รวมทั้งหมด

2557 23,819 0 440 161 24,420

2558 26,613 0 515 122 27,250

2559 27,317 0 323 136 27,776

2560 25,717 90 531 254 26,592

2561 28,162 165 318 129 28,774
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ภาพที่ 5 จาํนวนผูส้ําเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2556 - 2560 

แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบด ี

1.3.4 ข้อมูลการมีงานทําของบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยฯ สํารวจภาวการณ์มีงานทําของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2559 ที่มี

งานทําภายในระยะเวลา 1 ปี  พบว่า บัณฑิตมีงานทําร้อยละ 94.39 ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละการมีงานทํา

ของบัณฑิต ต้ังแต่ปีการศึกษา 2557-2560 เป็นกราฟดังภาพที่ 6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6 ร้อยละการมีงานทําของบณัฑิต ปีการศึกษา 2557 - 2560 
แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบด ี

 

1.3.5 ข้อมูลการทํางานตรงสาขาของบัณฑิต 

 มหาวิทยาลัยฯ สํารวจประเภทงานของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2559 ที่มีงานทํา

ภายในระยะเวลา 1 ป ีพบว่า บัณฑิตมีงานทําที่ตรงสาขาร้อยละ 88.26 สามารถแสดงร้อยละการมีงานทําตรง

สาขาของบัณฑิต ต้ังแต่ปีการศึกษา 2557-2560 เป็นกราฟดังภาพที่ 7 
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ระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา
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ภาพที่ 7 ร้อยละการมีงานทําตรงสาขาของบัณฑิต ปีการศึกษา 2557 - 2560 

แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบด ี

 

1.3.6 ข้อมูลผลงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยฯ มีการส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์ประจําทําผลงานวิจัยอย่างต่อเน่ือง โดยผลการ

ดําเนินงานสามารถจําแนกออกเป็น 3 ด้านดังน้ี 

 

1) ด้านอาจารย์ประจําที่มีผลงานวิจัย 

อาจารย์ประจําของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่มีผลงานวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

จํานวน 695 คน คิดเป็นร้อยละ 84.96 จากจํานวนอาจารย์ประจําทั้งหมด (ไม่นับรวมลาศึกษาต่อ) 818 คน 

ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละอาจารย์ประจําที่มีผลงานวิจัย ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 - 2561 เป็นกราฟดัง

ภาพที่ 8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 8 ร้อยละอาจารย์ประจําที่มีผลงานวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 

แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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2) ด้านการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

มหาวิทยาลัยฯ นําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จํานวน 347 ผลงาน ทั้งน้ี

สามารถแสดงจํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน์ ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 - 2561 เป็นกราฟดังภาพ

ที่ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 9 จํานวนผลงานวิจัยทีน่ําไปใช้ประโยชน ์ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 - 2561 

แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

3) ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติมีคุณภาพต่อจํานวนอาจารย์ประจําและ

นักวิจัยทั้งหมด (นับรวมลาศึกษาต่อ) ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จํานวน 827 คน คิดเป็นร้อยละ 51.63 ทั้งน้ี 

สามารถแสดงร้อยละของคุณภาพผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ ต้ังแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2557 – 2561 เป็นกราฟดังภาพที่ 10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 10  ร้อยละของคุณภาพผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 

แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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1.3.7 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆ จัดโครงการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาและ

ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ตลอดจนมีการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่ช่วยสร้างองค์ความรู้ให้กับ

ชุมชนและสังคมในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จํานวนทั้งส้ิน 458 โครงการ ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวนโครงการ

บริการวิชาการ ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 เป็นกราฟดังภาพที่ 11 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 11 จํานวนโครงการบริการวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 

แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

มหาวิทยาลัยฯ นําความรู้และประสบการณ์จากโครงการบริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการ

เรียนการสอนและการวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จํานวน 451 โครงการ ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวน

โครงการบริการวิชาการท่ีนํามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิจัยต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 

- 2561 เป็นกราฟดังภาพที่ 12 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 12 จํานวนโครงการบริการวิชาการที่นํามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 

แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

1.3.8 ข้อมูลการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการจัดโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จํานวน 73 โครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวนทั้งส้ิน 16,046 คน ทั้งน้ีสามารถ
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แสดงจํานวนโครงการและจํานวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ต้ังแต่

ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 - 2561 เป็นกราฟดังภาพที่ 13 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 13 จาํนวนโครงการและจํานวนผู้ร่วมเข้าร่วมโครงการส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 

แหล่งข้อมูล : สํานกัศิลปะและวัฒนธรรม 

 

1.3.9 ข้อมูลบุคลากร 

มหาวิทยาลัยฯ มีบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จํานวนทั้งส้ิน 1,576 คน จําแนกเป็นบุคลากร

สายวิชาการ จํานวน 827 คน คิดเป็นร้อยละ 52.47 และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 749 คน  

คิดเป็นร้อยละ 47.53 ทั้งน้ีสามารถแสดงสัดส่วนร้อยละบุคลากรสายวิชาการต่อบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 - 2561 เป็นกราฟดังภาพที่ 14 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 14 สัดส่วนร้อยละบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 

แหล่งข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบด ี
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1) บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหน่งทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยฯ มีอาจารย์ที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จํานวนทั้งส้ิน 185 

คน จําแนกเป็นศาสตราจารย์ จํานวน 8 คน รองศาสตราจารย์ จํานวน 31 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จํานวน 

146 คน ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละของอาจารย์ประจําที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.

2557 - 2561 เป็นกราฟดังภาพที่ 15 

ภาพที่ 15 ร้อยละอาจารย์ประจําที่มตีําแหน่งวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 

แหล่งข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบด ี

 

 2) บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศกึษา 

อาจารย์ประจําที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จํานวน 303 คน 

จากอาจารย์ประจําจํานวนทั้งหมด 827 คน คิดเป็นร้อยละ 36.64 ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละอาจารย์ประจําที่

มีวุฒิปริญญาเอก ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 – 2561 เป็นกราฟดังภาพที่ 16 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 16 ร้อยละอาจารย์ประจําที่มวีุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 

แหล่งข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบด ี

 

3) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยฯ มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 จํานวนทั้งส้ิน 749 คน 

จําแนกเป็นข้าราชการ จํานวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 3.07 พนักงานราชการ จํานวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 

3.87 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทประจํา จํานวน 364 คน คิดเป็นร้อยละ 48.60 พนักงานมหาวิทยาลัย

ป ี2557 ป ี2558 ป ี2559 ป ี2560 ป ี2561

อาจารย์ 79.66 79.5 82.02 79.35 77.63

ศาสตราจารย์ 0.93 0.88 0.53 0.63 0.97

รองศาสตราจารย์ 5.28 4.83 4.13 3.5 3.75

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 14.13 14.79 13.32 16.52 17.65

ป ี2557 ป ี2558 ป ี2559 ป ี2560 ป ี2561

23.91 25.48 30.23 31.79 36.64 

74.53 73.06 67.91 66.58 62.15 

1.56 1.46 1.86 1.63 1.21 

ปริญญาเอก

ปริญญาโท
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ประเภทชั่วคราว จํานวน 315 คน คิดเป็นร้อยละ 42.06 และลูกจ้างประจํา จํานวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 2.40 

ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจําแนกตามประเภท ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.

2557 – 2561 เป็นกราฟดังภาพที่ 17 

ภาพที่ 17 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 

แหล่งข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบด ี

1.3.10  ผลการจัดอนัดับมหาวิทยาลัย 

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย จาก Webometrics Ranking of World University ประเทศสเปน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้รับการจัดอันดับในปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อันดับ 2 มหาวิทยาลัยอันดับที่ 25 ของประเทศ และมหาวิทยาลัยอันดับที่ 1,133 ของเอเชีย ทั้งน้ีสามารถ

แสดงการจัดอันดับต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 – 2561 เป็นกราฟดังภาพที่ 18 

ภาพที่ 18 ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยฯ ปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2561 

แหล่งข้อมูล : http://www.webometrics.info/en/asia/thailand 
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1.3.11 ผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

 ผลการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน ดังน้ี 

1) ระดับมหาวิทยาลัย โดยพบว่า ประเด็นความเส่ียงทั้งหมดจํานวน 6 ความเสี่ยง ที่มหาวิทยาลัย

บริหารจัดการความเสี่ยงมีสถานะระดับความเส่ียงหลังการบริหารจัดการลดลงจากเดิมทุกความเสี่ยง คิดเป็น

ร้อยละ 100.00 ทั้งน้ี สามารถแสดงผลการบริหารความเสี่ยง เป็นกราฟดังภาพที่ 19 

ภาพที่ 19 ผลการบริหารความเสีย่ง ระดับมหาวิทยาลยั ปีงบประมาณ พ.ศ.2561  

แหล่งข้อมูล : กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบด ี

 

2) ระดับหน่วยงานโดยพบว่า ทุกหน่วยงานมีผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียงตามแผน
บริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยทุกหน่วยงานบริหารจัดการความเส่ียงทุกความเส่ียงมี

ระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม คิดเป็นร้อยละ 100.00 ทั้งนี้สามารถแสดงผลการ

บริหารความเสี่ยง เป็นกราฟดังภาพที่ 20    

ภาพที่ 20 ผลการบริหารความเสีย่ง ระดับหน่วยงาน ปงีบประมาณ พ.ศ.2561  

แหล่งข้อมูล : กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบด ี
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บทที่ 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

2.1 นโยบายบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 มหาวิทยาลัยฯ มีระบบและการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายเป็นไปอย่าง

ต่อเน่ือง สอดคล้องระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 

พ.ศ. 2554 ข้อ 5 และ ข้อ 6 กําหนดให้ส่วนราชการดําเนินการวางระบบควบคุมภายใน พร้อมประเมินผลการ

ควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งเกณฑ์การ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 ข้อ 3 กําหนดให้มหาวิทยาลัย

ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก 

หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและให้ระดับความ

เสี่ยงลดลงจากเดิม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) มหาวิทยาลัยฯ จึงกําหนดนโยบาย

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังน้ี 

1. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเป็นการดําเนินการท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย โดย

ครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความสําคัญและมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจท่ีต้อง

ปฏิบัติตามปกติ 

4. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายในเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และอํานวยความสะดวกต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจ

และแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะดําเนินการอย่าง

เหมาะสม สมํ่าเสมอ และต่อเนื่องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 

2.2 วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหารความเส่ียงและแผนการ

ควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มหาวิทยาลัยฯ ได้กําหนดวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหารความ

เสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังน้ี 
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วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย 

1.แผนบริหารความเสี่ยง 

1.1 เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถหาวิธีการ

จัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลด

ความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได ้ 

1.1 ร้อยละของประเด็นความเสี่ยงที่ได้รับการ

ควบคุมและลดระดับความเสี่ยงเทียบกับ

ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่กําหนดขึ้นต่อปี 

ร้อยละ 100 

2. การควบคุมภายใน 

2.1 เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการดําเนินงาน

จะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว ้

2.1 ร้อยละของงานที่มีการดําเนินงานตามจุด

ควบคุมที่กําหนด 

ร้อยละ 100 

 

 2.3 ข้ันตอนการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ.2562 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ ข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง  (COSO : Committee of Sponsoring 

Organizations of the Trade way Commission) จํานวน 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

 

ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้นํา

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดย

ควรคํานึงถึงปัญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามโครงการ ซ่ึงสัญญาณบ่งช้ีอันจะนําไปสู่ความเสี่ยงที่

โครงการไม่ประสบความสําเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการดําเนินการ

วิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ

ของส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ

ทํางานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะ

เศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน

ภาพรวม เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ 
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ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การกําหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การ

ร่วมมือกับองค์กรอิสระทําให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้นําไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนํา

การตัดสินใจน้ันมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล

หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายในขององค์กร การ

บริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม

ที่ใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรทําให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมายที่กําหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการดําเนินงานด้านการเงิน งบประมาณ 

การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเส่ียงเน่ืองจากความไม่

ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการทํา

นิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงน้ัน  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องนําแนวคิดเรื่อง 

ธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการท่ีคัดเลือกมาน้ันอาจมีความเส่ียงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมี

ส่วนร่วม 

4.2 ด้านการดําเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 

4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 

4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจาก

การท่ีเจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าท่ีโดยคํานึงถึงประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้องเป็นหลัก ซ่ึงถือเป็นความผิดเชิง

จริยธรรมและเป็นความผิดขั้นแรกท่ีจะนําไปสู่การทุจริต 

 

ข้ันตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและ

ผลกระทบของความเสี่ยงและดําเนินการวิเคราะห์และจัดลําดับความเสี่ยง ซ่ึงมีข้ันตอน ดังน้ี 

2.1 การกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกําหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ

ความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้กําหนดเกณฑ์ของ
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มหาวิทยาลัย ซ่ึงสามารถกําหนดได้ท้ังเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งน้ีข้ึนอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อม

ในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในและ

ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มีตัวเลขหรือจํานวนเงินมาใช้ในการ

วิเคราะห์ สําหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได้ให้กําหนดเกณฑ์ใน

เชิงคุณภาพหรือกําหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยได้กําหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการ

เกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) กําหนดเกณฑ์ไว้  5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย และน้อยมาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)   

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เป็นการนําความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

แต่ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือ

มูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทําให้สามารถกําหนดการ

ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง

ถูกต้องภายใต้งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนดไว้ข้างต้น ซ่ึงมี

ขั้นตอนดําเนินการ ดังน้ี 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้น

มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความ

รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เม่ือพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ

รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นําผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดลําดับความเสี่ยง เม่ือได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงท่ีมีผลต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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สําคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเส่ียงโดยจัดเรียงตามลําดับ จาก

ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทําแผนการ

บริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความสําคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = 

โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบ่งเป็น  

5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซ่ึงใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังน้ี 

 

ตารางแสดงการจัดลําดับความเสี่ยง 

 

ข้ันตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเส่ียงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเส่ียงให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําได้หลายวิธี และสามารถ

ปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ

บริหารจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการ

ความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การท่ีความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซ่ึงไม่ต้องดําเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่

จะดําเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดําเนินการใดๆ 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรบีดําเนินการกําจดัความเสี่ยงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไมไ่ด ้หาทางแก้ไขกําจดัความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได ้เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดบัความเสี่ยงน้อย 

 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได ้แต่เฝา้ระวัง 

 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2  ไม่ต้องทําอะไร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20     ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16     ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12     ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8     ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4     ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     
Risk Appetite Boundary
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3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุง

ระบบการทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่

มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงท่ีไม่สามารถยอมรับและต้อง

จัดการให้ความเสี่ยงน้ันไปอยู่นอกเงื่อนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มน้ี เช่น การ

หยุดดําเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงน้ัน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดําเนินงาน การลด

ขนาดของงานที่จะดําเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถ

โอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทําประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการ

จ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เม่ือได้ประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงดําเนินการกําหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติ

อยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากน้ียังต้องกําหนดระยะเวลาท่ีใช้ในการดําเนินการแต่ละ

กิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่กําหนด

ต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่กําหนดเพิ่มเติม 

 

ข้ันตอนที่  4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การส่ือสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการ

ให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการ

บริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้าน

การบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่าน

ช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 

 

ข้ันตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการกําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละ

หน่วยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงที่กําหนดไว้อย่างต่อเน่ือง และสมํ่าเสมอ เพื่อให้

เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
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2.4 ปฏิทินการดําเนินงานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต 

1.เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น

มหาวิทยาลั ยราช ภัฏสวนสุนั นทา 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

28 ม.ิย. 61 กองนโยบายและแผน คําสั่ งแต่ งตั้ งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 

2. จัดทํา (ร่าง) เล่มแผนบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

ส.ค.- 

ก.ย. 61 

กองนโยบายและแผน (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

3. เสนอแผนบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทาต่ออธิการบดีเพื่อพิจารณา

เห็นชอบ 

15 ก.ย. 61 กองนโยบายและแผน แผนบริหารความเสี่ยงและการ

ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ป ร ะ จํ า ปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่ผ่าน

ความเห็นชอบ 

4. เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงและ

ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จํ า ปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

ต.ค. 61-

ก.ย.62 

กองนโยบายและแผน ประชาคมได้รับรู้แผนบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 

5. ดําเนินการตามแผนบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

ต.ค. 61 - 

ก.ย. 62 

หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ผลการดําเนินการตามแผน

บริหารความเสี่ ยงและการ

ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จํ า ปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

6.ติดตามผลการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ พ .ศ . 

2562 ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับ

หน่วยงาน ดังนี้ 

6.1 แผนบริหารความเสี่ยง 

  กองนโยบายและแผน หน่วยงานจัดส่งรายงานตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

- รอบ 6 เดือน 15 ม.ีค. 62   

- รอบ 12 เดือน 15 ก.ย. 62   

6.2 การควบคุมภายใน    

- รอบ 6 เดือน (ตามแบบ ปย. 2) 29 มี .ค.  62   

- รอบ 12 เดือน (ตามแบบ ปย. 1 

และ ปย. 2) 

30 ก .ย.  62   
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กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต 

7.รายงานผลการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน  และข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ทั้ง

ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน 

ต่ออธิการบด ี

  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น  แ ล ะ

อ นุ ก ร ร ม ก า ร

ดําเนินงาน 

รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนบริหารความเสี่ยงและการ

ค วบ คุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จํ า ปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ทั้งระดับ

มหาวทิยาลัยและระดับหนว่ยงาน 

7.1 แผนบริหารความเสี่ยง    

- รอบ 6 เดือน เม.ย. 62   

- รอบ 12 เดือน  ก.ย. 62   

7.2 การควบคุมภายใน    

- รอบ 6 เดือน (ตามแบบ ปย. 2) เม.ย. 62   

- รอบ 12 เดือน (ตามแบบ ปย. 1 

และ ปย. 2) 

 ก.ย. 62   

8. นําข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจาก

การดําเนินงานตามแผนบริหารความ

เ สี่ ย ง แล ะกา รควบ คุมภาย ในมา

ปรับปรุง  

ก.ย. 62 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น  แ ล ะ

อ นุ ก ร ร ม ก า ร

ดําเนินงาน 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจาก

การดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน 

9. เผยแพร่รายงานผลการดําเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 ให้ประชาคมรับทราบ 

ก.ย. 62 กองนโยบายและแผน ประชาคมรับทราบผลการ

ดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 
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แล
ะส

าม
าร

ถ
นํ
าไ

ป
สู่

กา
รป

ฏิบั
ติไ
ด้ 

1.1
 ก

าร
เป

ลี่
ย
น
แ
ป
ล
งข

อ
ง

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
ภา

ยน
อก

มีผ
ล

ต่อ
กา

รก
ําห

นด
ยุท

ธศ
าส

ตร
์แล

ะ

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ไม
่ตอ

บส
นอ

ง 

5 
5 

25
 

คว
าม

เส
ี่ยง

สูง

มา
ก 

ลด
คว

าม

เส
ี่ยง

 

1. 
วิเ

ค
รา

ะห์
สภ

าพ
แว

ดล
้อ
ม
ภ
าย

น
อ
ก
ที่

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งต
่อ
กา

รก
ําห

นด
ยุท

ธศ
าส

ตร
์

แล
ะก

ลย
ุทธ

 ์

พ.
ค.

 -
 ม

.ิย
. 6

1 
ผู้ก

ําก
ับด

ูแล
 : 

 

ร
อ
ง
อ
ธิ
ก
า
ร
บ
ดี
ฝ่
า
ย

แ
ผ
น
งา

น
แ
ล
ะป

ร
ะ
กั
น

คุณ
ภา

พ 

หน่
วย

งา
นท

ี่รับ
ผิด

ชอ
บ 

:  

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น 

 
 

 
2.

 ก
ําห

นด
ยุท

ธศ
าส

ตร
์แล

ะก
ลย

ุทธ
์เพ
ื่อ

รอ
งร
ับต

่อก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง 

ก.
ค.

 6
1 

 
 

 

3.
 ก
ําห

นด
แน

วท
าง

กา
รด

ําเ
นิน

งา
นใ

ห้บ
รร

ลุ

ตา
มย

ุท
ธศ

าส
ตร

์ร่ว
มก

ับ
หน

่วย
งา

นห
ลัก

ที่

รับ
ผิด

ชอ
บต

าม
ยุท

ธศ
าส

ตร
 ์

ก.
ค.

 -
 ส

.ค
. 6

1 

 
 

 

4.
 ช
ี้แ
จง

แน
วท

าง
กา

รดํ
าเ

นิ
น
งา

น
ให้

กับ

หน
่วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง 
ทร

าบ
แล

ะน
ําไ
ปสู่

กา
ร

ปฏ
ิบัต

 ิ

ก.
ย.

 6
1 

 
 

 
5.

 ต
ิดต

าม
 แ
ละ

ปร
ะเ
มิน

ผล
กา

รดํ
าเ
นิน

งา
น

ตา
มย

ุทธ
ศา

สต
ร์ท

ุกเ
ดือ

น 

ต.
ค.

 6
1 

- 
ก.
ย.
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6.
 ร

าย
งา

น
ผ
ล
ก
าร

ดํ
าเ

นิ
น
งา

น
ต
าม

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ต่อ
มห

าว
ิทย

าล
ัยท

ุกเ
ดือ

น 
เพื

่อ

พิ
จา

รณ
าแ

ล
ะใ

ห้
ข้อ

เส
น
อ
แน

ะใ
น
ก
าร

ปร
ับป

รุง
ผล

กา
รป

ฏิบ
ัติร

าช
กา

รท
ุกไ
ตร

มา
ส 

ม.
ค.

, เ
ม.
ย.

, ก
.ค

.

, ต
.ค

. 6
2 

 
 

 
 

 
 

 
7.

 จั
ดท

ําแ
นว

ทา
งก

าร
ปร

ับป
รุง
กา

ร

ดํา
เน
ินง

าน
ตา

มยุ
ทธ

ศา
สต

ร ์

ม.
ค.

, เ
ม.
ย.

, ก
.ค

.

, ต
.ค

. 6
2 

 

  
 

   

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 
 

 

28 งา
น/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

 
คว

าม
เส
ี่ยง

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

ก่อ
นก

าร
คว

บคุ
ม 

แน
ว

ทา
งก

าร

ตอ
บส

นอ
ง 

กิจ
กร

รม
กา

รจั
ดก

าร
คว

าม
เส
ี่ยง

 
ระ

ยะ
เว
ลา

ดํา
เน
ินก

าร
 

ผู้ก
ําก

ับด
ูแล

/ห
น่ว

ยง
าน

ที่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โอ
กา

สท
ี่

จะ
เก
ิดข

ึ้น 

ผล
 

กร
ะท

บ 

คะ
แน

น

คว
าม

เส
ี่ยง

  

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

2.
ด้า

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

 
 

 
  

งา
น 

ส่ง
เส
ริม

กิจ
กร

รม
พัฒ

นา

นัก
ศึก

ษา
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
 

เพื
่อส

นับ
สน

ุน 
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพั

ฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
ให้

เป
็น
ไป

ตา
มอ

ัต
ลัก

ษ
ณ
์

ขอ
งส

วน
สุน

ันท
าแ

ละ
มี

คุ
ณ
ลัก

ษ
ณ
ะบ

ัณ
ฑิ
ตท

ี่

พึง
ปร

ะส
งค

 ์

2.
1 

 ก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

พั
ฒ
น
า

นั
ก
ศึ
ก
ษ
า
ไม

่เ
ป็
น
ไป

ต
า
ม

ก
ฎ
ระ

เบ
ีย
บ
ที่
กํ
าห

น
ด
ขอ

ง

มห
าว

ิทย
าลั

ย 

2 
5 

10
 

คว
าม

เส
ี่ยง

สูง
 

ลด
คว

าม

เส
ี่ยง

 

1. 
จัด

ทํา
ปร

ะก
าศ

 น
โย

บา
ยค

วบ
คุม

กา
รจั

ด

กิจ
กร

รม
พั
ฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
หรื

อป
ระ

กา
ศท

ี่

เก
ี่ยว

ข้อ
ง 

ส.
ค.

 6
1 

- 
ก.
ค.
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ผู้ก
ําก

ับด
ูแล

 : 
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยก
ิจก

าร

นัก
ศึก

ษา
 

หน่
วย

งา
นที่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

:  

กอ
งพ

ัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
 

 
 

 
 

 

2.
 ก
ําห

นด
ให้

คณ
ะ 
วิท

ยา
ลัย

 อ
าจ

าร
ย์ท

ี่

ปร
ึก
ษา

 แ
ละ

เจ
้าห

น้า
ที่ 

มีบ
ทบ

าท
ใน

กา
ร

กํา
กับ

 ค
วบ

คุม
ดูแ

ลก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

ขอ
ง

นั
ก
ศึ
ก
ษ
า 
ให้

เป
็น
ไป

ต
าม

ป
ระ

ก
าศ

ขอ
ง

มห
าว

ิทย
าลั

ย 

 

 
 

 
 

 
 

3.
 จั
ดท

ําป
ฏิท

ิน
กา

รจั
ดก

ิจก
รร

มป
ระ

จํา
ปี

กา
รศ

ึกษ
า 
แล

ะเ
ผย

แพ
ร่ใ
ห้น

ักศ
ึกษ

าท
รา

บ 
 

 

 
 

 
 

 
 

4.
 จั

ด
ทํ
าแ

ผ
น
ก
าร

จัด
กิ
จก

รร
ม
พั
ฒ

น
า

นัก
ศึก

ษ
า 

ป
ระ

จํา
ปี
กา

รศ
ึก
ษ
า 
ใน

ระ
ดับ

ห
น่
วย

งา
น
แล

ะม
ห
าว

ิท
ย
าลั

ย
 โ

ด
ย
ให้

นัก
ศึก

ษา
มีส

่วน
ร่ว

มใ
นก

าร
กํา

หน
ดก

ิจก
รร

ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

5.
 บ
ริก

าร
ศูน

ย์เ
ฝ้า

ระ
วัง

ผ่า
นสื่

อต
่าง

ๆ 
แล

ะ

รับ
ข้อ

ร้อ
งเ
รีย

น 
ร้อ

งท
ุกข

์ที่เ
กิด

จา
กก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

6.
 ก
ํา
กั
บ

 ต
ิด
ต
าม

 ร
าย

งา
น
ผ
ล
ก
าร

จัด

กิ
จ
ก
ร
ร
ม
พั
ฒ

น
า
นั
ก
ศึ
ก
ษ
า

 โ
ด
ย

ค
ณ

ะก
รร

ม
กา

รป
ฏิ
บั
ติ
งา

น
ด้
าน

ก
าร

จัด

กิจ
กร

รม
พัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

 อ
ย่า

งน
้อย

ไต
รม

า

สล
ะ 

1 
คร

ัง้ 

 
 

   

 
 

 
 

 
 

 

 
 



 

 

 
 

 

29 งา
น/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

 
คว

าม
เส
ี่ยง

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

ก่อ
นก

าร
คว

บคุ
ม 

แน
ว

ทา
งก

าร

ตอ
บส

นอ
ง 

กิจ
กร

รม
กา

รจั
ดก

าร
คว

าม
เส
ี่ยง

 
ระ

ยะ
เว
ลา

ดํา
เน
ินก

าร
 

ผู้ก
ําก

ับด
ูแล

/ห
น่ว

ยง
าน

ที่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โอ
กา

สท
ี่

จะ
เก
ิดข

ึ้น 

ผล
 

กร
ะท

บ 

คะ
แน

น

คว
าม

เส
ี่ยง

  

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

งา
น 

หลั
กสู

ตร
แล

ะก
าร

สอ
น  

   
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
 

เพื
่อใ

ห้จํ
าน

วน
นัก

ศึก
ษา

รั
บ
ให

ม่
ใน

แ
ต่
ล
ะ

ห
ลั

ก
สู

ต
ร

ข
อ

ง

ม
ห
าว

ิท
ยา

ลัย
 เ
ป็
นไ

ป

ต
า
ม
แ
ผ
น
ก
า
ร
รั
บ

นัก
ศึก

ษา
 

  

2.
2 
จํา

นว
นน

ักศ
ึกษ

าร
ับใ

หม
่ไม

่

เป
็น

ไป
ต
า
ม
แ
ผ
น
ก
า
ร
รั
บ

นัก
ศึก

ษา
 

4 
4 

16
 

คว
าม

เส
ี่ยง

สูง
 

ลด
คว

าม

เส
ี่ยง

 

1. 
มห

าว
ิทย

าลั
ยโ

ดย
คณ

ะ/
 ว
ิทย

าลั
ย 
มีก

าร

พั
ฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุงห
ลัก

สูต
รใ
ห้ต

รง
ตา

ม

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งผ
ู้เร
ียน

แล
ะต

ลา
ดแ

รง
งา
น 

ต.
ค.

 6
1 

- 
ก.
ย.
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ผู้ก
ําก

ับด
ูแล

 : 
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยว
ิชา

กา
ร 

หน่
วย

งา
นท

ี่รับ
ผิด

ชอ
บ 

:  

- 
กอ

งบ
ริก

าร
กา

รศ
ึกษ

า 
  

- 
คณ

ะ/
วิท

ยา
ลัย

/ส
าข

าว
ิชา

   

  

2.
 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
โด

ยค
ณ
ะ/

 ว
ิทย

าลั
ย 
จัด

ทํา

แผ
นก

าร
ปร

ะช
าสั

มพ
ัน
ธ์ห

ลัก
สูต

รเ
ชิง

รุก
 

เพื
่อป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ห
ลัก

สูต
รต

า่ง
 ๆ

 ให้
เป
็นท

ี่

รูจ้ั
กข

อง
สา

ธา
รณ

ชน
มา

กข
ึ้น 

  
  

  
  

  
  

3.
 ก
ําก

ับ 
ติด

ตา
ม 
กา

รดํ
าเ
นิน

งา
นต

าม
กา

ร

พัฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุงห
ลัก

สูต
ร 

  

3.
 ด
้าน

ทร
ัพ
ยา

กร
 (ก

าร
เง
ิน 
งบ

ปร
ะม

าณ
 ร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล

ยสี
าร

สน
เท

ศ 
อา

คา
รส

ถา
นที่

) 
 

 
 

  

งา
น 

 

ระ
บบ

ไฟ
ฟ้า

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
 

เพื
่อ
ลด

คว
าม

เส
ีย
หา

ย

ข
อ
งอ

ุป
ก
ร
ณ
์ 
แ
ล
ะ

เค
รื่
อ
งใ

ช้
ไฟ

ฟ้
า
ใน

สํ
า
นั
ก
ง
า
น

 แ
ล
ะ

ผ
ล
ก
ร
ะ
ท
บ
ใน

ก
า
ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นข

อง
บุค

ลา
กร

 

3.
1 
ไฟ

ฟ้า
ดับ

 
5 

4 
20

 
คว

าม
เส
ี่ยง

สูง

มา
ก 

ลด
คว

าม

เส
ี่ยง

 

1. 
ตร

วจ
เช็
คส

ภา
พ
หม

้อ
แป

ลง
ที่ใ

ช้ภ
าย

ใน

มห
าว

ิทย
าลั

ยป
ีละ

คร
ัง้ 

ต.
ค.

 6
1 

- 
ก.
ย.
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ผู้ก
ําก

ับด
ูแล

 : 
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยบ
ริห

าร
 

หน่
วย

งา
นที่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

:  

กอ
งก

ลา
ง 

2.
 ต
รว

จเ
ช็ค

คว
าม

ร้อ
นภ

าย
ใน

ตู้เ
มน

ไฟ
ฟ้า

ปี

ละ
ครั

ง้ 

3.
 ร

าย
งา

น
ผ
ล
ต
าม

ข้อ
 1

 แ
ล
ะ 

2 
แก

่

ผูบ้
ังค

ับบ
ัญ
ชา

ทร
าบ

 

     

 
 

 
 

 
 

 

 
 



 

 

 
 

 

30 งา
น/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

 
คว

าม
เส
ี่ยง

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

ก่อ
นก

าร
คว

บคุ
ม 

แน
ว

ทา
งก

าร

ตอ
บส

นอ
ง 

กิจ
กร

รม
กา

รจั
ดก

าร
คว

าม
เส
ี่ยง

 
ระ

ยะ
เว
ลา

ดํา
เน
ินก

าร
 

ผู้ก
ําก

ับด
ูแล

/ห
น่ว

ยง
าน

ที่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โอ
กา

สท
ี่

จะ
เก
ิดข

ึ้น 

ผล
 

กร
ะท

บ 

คะ
แน

น

คว
าม

เส
ี่ยง

  

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

งา
น 

 

อ
า
ค
า
ร
ส
ถ
า
น
ที่

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
 

เพื
่อ
ลด

คว
าม

เส
ีย
หา

ย

จ
าก

เห
ตุ
เพ

ลิ
งไ

ห
ม้

ท
าง

ด้า
นร

่าง
กา

ยแ
ละ

ทร
ัพย

์สิน
 

3.
2 
กา

รเ
กิด

เห
ตุอั

คค
ีภัย

 
5 

3 
15

 
คว

าม
เส
ี่ยง

สูง
 

ลด
คว

าม

เส
ี่ยง

 

1. 
กํา

หน
ดผ

ู้ปฏ
ิบัต

ิงา
นต

าม
แผ

นป
ฏิบั

ติก
าร

เมื
่อเ
กิด

เห
ตุเ
พล

ิงไ
หม

้ใน
อา

คา
รต

่าง
ๆ 

 

ต.
ค.

 6
1 

- 
ก.
ย.
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ผู้ก
ําก

ับด
ูแล

 : 
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยบ
ริห

าร
 

หน่
วย

งา
นที่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

:  

กอ
งก

ลา
ง 

 
 

 
 

 
 

2.
 จั
ดอ

บร
มก

าร
ดับ

เพ
ลิง

แล
ะซ

้อม
อพ

ยพ
หน

ี

ไฟ
 ปี
ละ

 1
 ค
รัง้

 

 

 
 

 
 

 
 

3.
 ต
รว

จเ
ช็ค

อุป
กร

ณ
์ดับ

เพ
ลิง

 อุ
ปก

รณ
์ส่ง

สัญ
ญ
าณ

 ป
้าย

สัญ
ลัก

ษณ
์บ
อก

ทา
งห

นีไ
ฟ

แล
ะช

่อง
ทา

งห
นีไ

ฟ
ให้

มีส
ภา

พ
พ
ร้อ

มใ
ช้ง

าน
 

ปีล
ะ 

2 
คร

ัง้ 

 

 
 

 
 

 
 

 
4.

 ร
าย

งา
นผ

ลต
าม

ข้อ
 3

 แ
ก่ผ

ู้บัง
คับ

บัญ
ชา

ทร
าบ

 

 
 

 ง
าน

  

ร
ะ
บ
บ
เท

ค
โน

โล
ยี

ส
า

ร
ส

น
เ

ท
ศ 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เพื
่อป

้อง
กัน

ภัย
คุก

คา
ม

ท
าง

ระ
บ
บ
เท

ค
โน

โล
ยี

สา
ร 
สน

เท
ศใ

ห้ส
าม

าร
ถ

ใช
้งา
นไ
ด้แ

ละ
ปล

อด
ภัย

  

3.
3 

ภั
ย
คุ
ก
ค
าม

ท
าง

ระ
บ
บ

เท
คโ
นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 

4 
5 

20
 

คว
าม

เส
ี่ยง

สูง

มา
ก 

ลด
คว

าม

เส
ี่ยง

 

1.ท
บท

วน
นโ
ยบ

าย
ด้า

นค
วา

มม
ั่นค

งป
ลอ

ดภั
ย

ใน
ระ

บบ
เท
คโ
นโ
ลย

ีสา
ร 
สน

เท
ศ 

ต.
ค 

- 
ธ.
ค.

 6
1 

ผู้ก
ําก

ับ
ดูแ

ล 
: อ

ธิก
าร

บด
ี 

หน่
วย

งา
นท

ี่รับ
ผิด

ชอ
บ 

:  

สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

แล
ะ

เท
คโ
นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 
 

 
 

 
 

 
2.
จัด

ทํา
แผ

นป
้อง

กัน
ภัย

คุก
คา

มท
าง

ระ
บบ

เท
คโ
นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 

ต.
ค 

- 
ธ.
ค.

 6
1 

 
 

 
 

 
 

3.
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ยป
้อ
งกั

นภั
ยค

ุก
คา

มท
าง

ระ
บ
บ
เท

ค
โน

โล
ยี
ส
าร

ส
น
เท

ศ
ภ
าย

ใน

มห
าว

ิทย
าลั

ย 

ธ.
ค.

 6
1 

- 
ม.
ค.
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4.
จัด

อบ
รม

เชิ
งป

ฏิ
บั
ติ
กา

รเ
กี่ย

วก
ับ
กา

ร

ป้อ
งก

ัน
ภัย

คุก
คา

มท
าง

ระ
บบ

เท
คโ

นโ
ลย

ี

สา
รส

นเ
ทศ

 

ม.
ค.

 -
 พ

.ค
. 6

2 

 
 

 
 

 
 

5.
 ดํ
าเ
นิน

กา
รต

าม
แผ

นป
้อง

กัน
ภัย

คุก
คา

ม

ทา
งร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล
ยีส

าร
สน

เท
ศ 

ต.
ค.

 6
1 

- 
ก.
ย.
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6.
 ต
ิดต

าม
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ลค
วา

มสํ
าเ
ร็จ

ขอ
ง

กา
รป

้อง
กัน

ภัย
คุก

คา
มท

าง
ระ

บบ
เท
คโ

นโ
ลย

ี

สา
รส

นเ
ทศ

 

ม.
ค 

- 
ก.
ย.

 6
2 
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ถุป
ระ

สง
ค์ 

 
คว

าม
เส
ี่ยง

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

ก่อ
นก

าร
คว

บคุ
ม 

แน
ว

ทา
งก

าร

ตอ
บส

นอ
ง 

กิจ
กร

รม
กา

รจั
ดก

าร
คว

าม
เส
ี่ยง

 
ระ

ยะ
เว
ลา

ดํา
เน
ินก

าร
 

ผู้ก
ําก

ับด
ูแล

/ห
น่ว

ยง
าน

ที่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โอ
กา

สท
ี่

จะ
เก
ิดข

ึ้น 

ผล
 

กร
ะท

บ 

คะ
แน

น

คว
าม

เส
ี่ยง

  

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

 
 

 
 

 
 

 

7.
นํา

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินม

าว
ิเค

รา
ะห์

ปร
ับ
ปร

ุง

แผ
นป

้อง
กัน

ภัย
คุก

คา
มท

าง
ระ

บบ
เท
คโ

นโ
ลย

ี

สา
รส

นเ
ทศ

 

ก.
ย.

 -
 6

2 

 

4.
ด้า

นน
โย

บา
ย 
กฎ

หม
าย

 ร
ะเ
บีย

บ 
ข้อ

บัง
คับ

 
 

 
 

  

งา
น 

วิ
นั
ย
แ
ล
ะ
นิ
ติ
ก
า
ร  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เพื
่อส

ร้า
งค

วา
มร

ู้คว
าม

เข
้า
ใจ

ใน
ก
ฎ
ห
ม
าย

 

ระ
เบ
ียบ

 ข
้อบ

ังค
ับ
ที่ใ

ช้

ก
าร

ป
ฏิ
บั
ติ
งา

น
 แ

ล
ะ

ข้อ
ผิด

พ
ลา

ดท
ี่เก

ิด
จา

กา
รป

ฏิ
บั
ติ
งา

น
อัน

จะ

ส่
งผ

ล
ก
ระ

ท
บ
ให้

เก
ิด

ค
ว
า
ม
เส

ีย
ห
า
ย
ต่
อ

มห
าว

ิทย
าลั

ย 

4.
1 
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
กฎ

หม
าย

 

ระ
เบ

ีย
บ

 ข
้อ

บั
งค

ับ
 ข

อ
ง

หน
่วย

งา
นภ

าย
นอ

กม
ีผล

ต่อ
กา

ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นข

อง
มห

าว
ิทย

าลั
ย 

3 
4 

12
 

คว
าม

เส
ี่ยง

สูง
 

ลด
คว

าม

เส
ี่ยง

 

1. 
ห
น่
วย

งา
นท

ี่รับ
ผิด

ชอ
บ
ใน

แต
่ล
ะง

าน

วิเ
คร

าะ
ห์
ถึง

กา
รเ
ป
ลี่ย

นแ
ป
ลง

กฎ
หม

าย
 

ระ
เบ
ียบ

 ข
้อบ

ังค
ับ 
ขอ

งห
นว่

ยง
าน

ภา
ยน

อก
ที่

มีผ
ลต

่อก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นข

อง
มห

าว
ิทย

าลั
ย 

ต.
ค.

 6
1 

- 
ก.
ย.
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ผู้ก
ําก

ับ
ดูแ

ล 
:  อ

ธิก
าร

บด
ี 

หน่
วย

งา
นท

ี่รับ
ผิด

ชอ
บ 

:  

กอ
งบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

2.
 สื่
อส

าร
คว

าม
รู้เ
กี่ย

วก
ับก

ฎห
มา

ย 
ระ

เบ
ียบ

 

ข้อ
บั
งค

ับ
ให้

กั
บ
เจ

้า
ห
น้
าท

ี่ท
ี่เก

ี่ย
วข

้อ
ง

รับ
ทร

าบ
แล

ะถื
อป

ฏิบ
ัต ิ

3.
 ป

ฏิร
ูป
กฎ

ห
มา

ย 
ระ

เบ
ีย
บ

 ข
้อ
บั
งค

ับ
ที่

เก
ี่ย
วข

้อ
งก

ับ
ก
าร

ป
ฏิ
บั
ติ
รา

ชก
าร

ขอ
ง

ม
ห
าว

ิท
ย
าลั

ย
ให้

ส
อ
ด
ค
ล้
อ
งก

ับ
ก
าร

เป
ลี่
ยน

แป
ล
งก

ฎ
ห
ม
าย

ขอ
งห

น่
วย

งา
น

ภา
ยน

อก
 

4.
ให้

คํา
ปร

ึกษ
า 
ตีค

วา
ม 
วิน

ิจฉ
ัย 
ข้อ

กฎ
หม

าย

ใน
ด้า

นต
่าง

ๆ 
เพื

่อ
ให้

กา
รป

ฏิบั
ติร

าช
กา

ร

เป
็นไ
ปอ

ย่า
งม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 
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ถุป
ระ

สง
ค์ 

 
คว

าม
เส
ี่ยง

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

ก่อ
นก

าร
คว

บคุ
ม 

แน
ว

ทา
งก

าร

ตอ
บส

นอ
ง 

กิจ
กร

รม
กา

รจั
ดก

าร
คว

าม
เส
ี่ยง

 
ระ

ยะ
เว
ลา

ดํา
เน
ินก

าร
 

ผู้ก
ําก

ับด
ูแล

/ห
น่ว

ยง
าน

ที่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

โอ
กา

สท
ี่

จะ
เก
ิดข

ึ้น 

ผล
 

กร
ะท

บ 

คะ
แน

น

คว
าม

เส
ี่ยง

  

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

5.
 ด
้าน

กา
รทุ

จร
ิตเ
กี่ย

วก
ับผ

ลป
ระ

โย
ชน์

ทับ
ซ้อ

น 

งา
น 

 

จัด
หา

พั
สดุ

-จั
ดซื

้อ
จัด

จ้า
ง 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เพื
่อใ

ห้ก
าร

จัด
หา

พัส
ดุ-

 

ก
า
ร
จั
ด
ซื้
อ
จั
ด
จ้
า
ง

เป
็นไ

ปต
าม

ระ
เบ
ียบ

แล
ะ

ตร
งค

วา
มต

้อง
กา

ร 

5.
1 
กา

รเ
อื้อ

ปร
ะโ
ยช

น์ต
่อพ

วก

พ้อ
งใ
นก

าร
จัด

ซื้อ
จัด

จ้า
ง 

4 
4 

16
 

คว
าม

เส
ี่ยง

สูง
 

ลด
คว

าม

เส
ี่ยง

 

1.เ
ผย

แพ
ร่ 
พ

.ร
.บ

.จั
ดซื

้อ
จัด

จ้า
งแ

ละ
กา

ร

บร
ิหา

รพ
ัสดุ

ภา
ครั

ฐ 
พ.
ศ.

25
60

 

ต.
ค.

 6
1 

- 
ก.
ย.
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ผู้ก
ําก

ับด
ูแล

 : 
 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีฝ่า

ยบ
ริห

าร
 

หน่
วย

งา
นที่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

:  

กอ
งค

ลัง
 

 
 

 
 

2.
ส่ง

เส
ริม

ดํา
เน

ิน
กา

รจั
ดซื

้อ
จัด

จ้า
งต

าม
 

พ
.ร

.บ
.จั
ดซื

้อจั
ดจ

้าง
แล

ะก
าร

บร
ิห
าร

พั
สดุ

ภา
ครั

ฐ 
พ.
ศ.

25
60

 

 

 
 

 
 

3.
รา

ยง
าน

ผล
กา

รจั
ดซ

ื้อจั
ดจ

้าง
ทุก

ไต
รม

าส
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บท
ที่ 

4 
กา

รค
วบ

คุม
ภา

ยใ
น 
ปร

ะจํ
าป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

2 
  

 

งา
นแ

ละ
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

ขอ
งก

าร
คว

บคุ
ม 

กา
รค

วบ
คุม

ที่ม
ีอยู่

 
คว

าม
เส
ี่ยง

ที่ย
ังม

ีอย
ู ่

กา
รป

รบั
ปร

ุงก
าร

คว
บค

ุม 
กํา

หน
ดเ
สร

็จ/
หน

่วย
งา
นท

ี่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

1.
 ง
าน

รับ
นัก

ศึก
ษา

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

เพื่
อ
คั
ด
เลื

อ
ก
นั
ก
ศึ
ก
ษ
าเ

ข้า

ศึก
ษา

ต่อ
ให

้เป็
นไ

ปต
าม

ระ
บบ

 

Cl
ea

rin
g 

ho
us

e 
แล

ะแ
ผน

กา
ร

รั
บ
นั
ก
ศึ
ก
ษ
า
ที่
ว
า
ง
ไว

้ 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ด้
าน

  

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น 

(O
) 

1.  
ปร

ะช
าส

ัมพั
นธ

์กา
รรั

บส
มัค

ร

นัก
ศึก

ษา
ผ่า

นช
่อง

ทา
งต

่าง
ๆ 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ก
าร

รับ
สม

ัคร
นัก

ศึก
ษา

ผ่า
น

ช่อ
งท

าง
ต่า

งๆ
 แ
ต่พ

บว
่าห

น่ว
ยง

าน
ที่ม

ีคว
าม

เส
ี่ยง

เพ
ิ่มเ

ติม
 

คือ
 ว
ิทย

าล
ัยน

าน
าช

าต
ิ เนื่

อง
จา

กข
าด

กา
รป

ระ
ชา

สัม
พั
นธ

์

เช
ิงร

ุกทํ
าใ
ห้จ

ําน
วน

นัก
ศึก

ษา
ไม

่เป็
นไ

ปต
าม

เป
้าห

มา
ยต

าม

แผ
นร

ับนั
กศ

ึกษ
า 

1.  
ปร

ับ
ปร

ุงแ
ผน

กา
รป

ระ
ชา

สัม
พั
นธ

์

เช
ิงร

ุก
 ใ
ห้
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

มา
กข

ึ้น 
 

2.
 อ
อก

ปร
ะช

าส
ัมพั

นธ
์นอ

กส
ถา

นท
ี่ 

ตา
มโ
รง
เร
ียน

ต่า
งๆ

 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

วิท
ยา

ลัย
นา

นา
ชา

ต ิ

2.
 ส

อ
บ
ป
ฏิ
บั
ติ
ห
รื
อ
ส
อ
บ

สัม
ภา

ษ
ณ
์เป

็น
ไป

ตา
มเ

กณ
ฑ
์

กา
รคั

ดเ
ลือ

กข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย

แล
ะจ

ัดส
่งผ

ลก
าร

สอ
บค

ัดเ
ลือ

ก

ให
้ก
อ
งบ

ริก
าร

ก
าร

ศึ
ก
ษ
า

ภา
ยใ
นร

ะย
ะเ
วล

าท
ี่กํา

หน
ด 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รจั

ดส
อบ

ปฏ
ิบัต

ิหรื
อส

อบ
สัม

ภา
ษณ

์เป
็นไ

ป

ตา
มเ
กณ

ฑ
์กา

รคั
ดเ
ลือ

กข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยแ
ละ

จัด
ส่ง

ผล
กา

ร

สอ
บคั

ดเ
ลือ

กใ
ห้ก

อง
บร

ิกา
รก

าร
ศึก

ษา
ตา

มร
อบ

ระ
ยะ

เว
ลา

ที่

กํา
หน

ด 
แต

่มีค
ณ
ะศ

ิลป
กร

รม
ฯ 
มีค

วา
มเ

สี่ย
งเ
พิ่
มเ

ติม
ที่ไ

ม่

สา
มา

รถ
พิจ

าร
ณ
าคั

ดเ
ลือ

กนั
กศ

ึกษ
า 
ใน

กา
รป

ฏิบั
ติเ
ฉพ

าะ

ทา
งไ
ด้ทุ

กร
ะบ

บ 
อา

จส
่งผ

ลก
ระ

ทบ
เมื่

อนั
กศ

ึก
ษา

เข
้าม

า

ศึก
ษา

ต่อ
ใน
คณ

ะ 
ซึ่ง

ต้อ
งม

ีทัก
ษะ

แล
ะพ

้ืนฐ
าน

มา
ก่อ

น 

สัม
ภา

ษณ
์ผู้เ
ข้า

สม
ัคร

สอ
บใ

นร
าย

วิช
า

เฉ
พ
าะ

ที่
ต้
อง

มี
ทั
กษ

ะเ
ฉพ

าะ
แล

ะ

พืน้
ฐา

นเ
พิ่ม

เต
ิม 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

คณ
ะศ

ิลป
กร

รม
ศา

สต
ร ์

  
3.

 ต
รว

จส
อบ

จํา
นว

นนั
กศ

ึกษ
า

ที่ร
าย

งา
นตั

วเ
ข้า

ศึก
ษา

เท
ียบ

กัน

แผ
นร

ับนั
กศ

ึกษ
าป

ระ
จํา

ป ี

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รต

รว
จส

อบ
จํา

นว
นน

ักศ
ึกษ

าท
ี่รา

ยง
าน

ตัว

เพื
่อต

ิดต
าม

คว
าม

ก้า
วห

น้า
ใน
กา

รร
ับส

มคั
รนั

กศ
ึกษ

า 
แล

ะข
อ

รา
ยง

าน
จํา

นว
นก

าร
รับ

นัก
ศึก

ษา
จา

กก
อง

บร
ิกา

รก
าร

ศึก
ษา

 

เพื่
อนํ

าม
าเ
ทีย

บกั
บแ

ผน
รับ

นัก
ศึก

ษา
ปร

ะจ
ําป

ี แ
ต่ม

ีค
ณ
ะ

ศิล
ปก

รร
มฯ

 ว
ิทย

าล
ัยน

วัต
กร

รม
ฯ 
แล

ะว
ิทย

าล
ัยส

หเ
วช

ฯ 
มี

คว
าม

เส
ี่ยง

เพ
ิ่มเ

ติม
ที่จ

ําน
วน

ผู้ส
มัค

รแ
ละ

ผู้ร
าย

งา
นตั

วเ
ข้า

ศึก
ษา

 ย
ังไ
ม่เ
ป็น

ไป
ตา

มแ
ผน

กา
รร

ับนั
กศ

ึกษ
า 

 

1.  
ปร

ับส
ัดส

่วน
กา

รร
ับนั

กศ
ึกษ

าใ
นแ

ต่

ละ
รอ

บข
อง

ปีก
าร

ศึก
ษา

 2
56

2 
เมื
่อม

ี

กา
รข

อยื
นย

ัน
แผ

นก
าร

รับ
นัก

ศึก
ษา

จา
กก

อง
บร

ิกา
รก

าร
ศึก

ษา
 

2.
 เปิ

ดร
ับส

มัค
รนั

กศ
ึกษ

าภ
าค

พิ
เศ
ษ

เพ
ิ่มเ
ติม

ใน
ภา

คเ
รีย

น 
2/

25
61

 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

- 
ค
ณ

ะศ
ิล
ป
กร

รม
ศ
าส

ต
ร ์

- 
วิท

ยา
ลัย

นวั
ตก

รร
มแ

ละ

กา
รจ

ัดก
าร

 

- 
วิท

ยา
ลัย

สห
เว
ชศ

าส
ตร

 ์
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ถุป
ระ

สง
ค์ 

ขอ
งก

าร
คว

บคุ
ม 

กา
รค

วบ
คุม

ที่ม
ีอยู่

 
คว

าม
เส
ี่ยง

ที่ย
ังม

ีอย
ู ่

กา
รป

รบั
ปร

ุงก
าร

คว
บค

ุม 
กํา

หน
ดเ
สร

็จ/
หน

่วย
งา
นท

ี่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

3.
 ว
ิเค

รา
ะห

์ก
าร

รับ
นัก

ศึก
ษ
าข

อง

ห
ลั
ก
สู
ต
รว

ิท
ย
าศ

าส
ต
ร์ส

ุข
ภ
าพ

 

หล
ักส

ูตร
กา

รแ
พท

ย์แ
ผน

จีน
 ใน

แต
่ละ

รอ
บแ

ละ
เพ

ิ่มก
าร

สํา
รอ

งนั
กศ

ึกษ
าท

ี่

เข
้าร

าย
งา
นตั

ว 

2.
 ง
าน

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

เพื่
อใ

ห้ก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นม

ีคุณ
ภา

พ 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ด้
าน

  

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น 

(O
) 

1.  
จัด

ทํา
 ม
คอ

. 3
 ห
รือ

 ม
คอ

. 4
 

แล
้วเ

สร็
จก่

อน
เป

ิด
ภา

คเ
รีย

น

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รจ

ัดทํ
า 
มค

อ.
 3

 ห
รือ

 ม
คอ

. 4
 แ
ล้ว

เส
ร็จ

ก่อ
น

เป
ิดภ

าค
เร
ียน

 ทั
้ง 

2 
ภา

คเ
รีย

น 
แต

่มี
คณ

ะศ
ิลป

กร
รม

ฯ 
ที่

อา
จา

รย
์บา

งท
่าน

จัด
ทํา

 ม
คอ

. 3
 ห
รือ

 ม
คอ

. 4
 ส
่งไ
ม่ทั

นต
าม

กํา
หน

ด 

1. 
ป
ระ

ชา
สัม

พั
นธ

์ขั้น
ตอ

น 
วิธ

ีก
าร

 

กํ
าห

น
ด
ก
าร

ส่
ง 

ผ่
าน

ท
าง

บั
น
ทึ
ก

ข้อ
คว

าม
 

2.
 ก
าร

ปร
ะชุ

มอ
อน

ไล
น ์
เป็
นร

ะย
ะๆ

 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

คณ
ะศ

ิลป
กร

รม
ศา

สต
ร ์

3.
 ง
าน

จัด
หา

พั
สดุ

-จั
ดซ

ื้อจั
ดจ้

าง
  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

เพื่
อใ

ห้ก
าร

จัด
หา

พั
สด

ุ -
 ก
าร

จั
ด
ซื้
อ
จั
ด
จ้
าง

เป็
น
ไป

ต
าม

ระ
เบ
ียบ

แล
ะต

รง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ด้
าน

  

กา
รป

ฏิบั
ติต

าม
กฏ

หม
าย

แล
ะ

ระ
เบ
ียบ

 ข
้อบั

งคั
บท

ี่เกี่
ยว

ข้อ
ง 

(C
) 

1.  
สํา

รว
จพั

สด
ุเป็

นป
ระ

จํา
ทุก

เด
ือน

 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รส

ําร
วจ

พัส
ดุเ
ป็น

ปร
ะจํ

าทุ
กเ
ดือ

น 
แต

่มีส
ํานั

ก

ศิล
ป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

ม 
มีค

วา
มเ

สี่ย
งเ
พิ่
มเ

ติม
คือ

 พั
สด

ุ

คง
เห
ลือ

ไม
่เพ
ียง

พอ
ต่อ

กา
รใ
ช้ง

าน
ภา

ยใ
นห

น่ว
ยง

าน
 

แจ
้งบุ

ค
ล
าก

รใ
ห้
รับ

ท
รา

บ
พั
ส
ดุ
ที่

คง
เห

ลือ
รว

มทั
้งม

ีกา
รจั

ดแ
บบ

ฟ
อร

์ม

ใน
กา

รเ
บิก

จ่า
ยพั

สด
ุเพื่

อใ
ห้ง

่าย
กา

ร

ต่อ
กา

รต
รว

จส
อบ

 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

สํา
นัก

ศิล
ปะ

แล
ะวั

ฒ
นธ

รร
ม 

2.
 เท

ียบ
รา

คา
พั
สด

ุที่จ
ะจ

ัดซื
้อ 

จํา
นว

น 
2 
ร้า

นค
้าข

ึ้นไ
ป 

หน
่วย

งา
นม

ีก
าร

เท
ีย
บร

าค
าพั

สด
ุที่
จะ

จัด
ซื้อ

 จ
ําน

วน
 2

 

ร้า
นค

้าข
ึ้นไ
ป 
แต

่มีส
ํานั

กง
าน

อธ
ิกา

รบ
ดีม

ีคว
าม

เส
ี่ยง

เพ
ิ่มเ
ติม

 

กา
รจ

ัดซื
้อบ

าง
รา

ยก
าร

ไม
่ตร

งก
ับห

มว
ดร

าย
จ่า

ย 
ต้อ

งม
ีกา

ร

แก้
ไข
ทํา

ให
้กา

รเ
บิก

จ่า
ยล

่าช
้า 
สํา

นัก
วิท

ยบ
ริก

าร
ฯ 
มีค

วา
ม

เส
ี่ยง

เพ
ิ่มเ
ติม

ที่พั
สด

ุบา
งร
าย

กา
รห

าคู่
เท
ียบ

ไม
่ได

 ้

1.
 ต

รว
จส

อบ
ห
มว

ดร
าย

จ่า
ยก่

อน

ดํา
เน
ินก

าร
จัด

ซื้อ
 

2.
 สื

บ
ห
าจ

าก
บ
ริษ

ัท
/ห

้า
งร

้า
น

ใก
ล้เ
คีย

ง 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

- 
สํ
านั

ก
งา

น
อ
ธิ
ก
าร

บ
ด ี

- 
สํา

นัก
วิท

ยบ
ริก

าร
ฯ 
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วบ
คุม

ที่ม
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คว

าม
เส
ี่ยง

ที่ย
ังม

ีอย
ู ่

กา
รป

รบั
ปร

ุงก
าร

คว
บค

ุม 
กํา

หน
ดเ
สร

็จ/
หน

่วย
งา
นท

ี่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

3.
 แ

ต่
งตั

้ง
ค
ณ

ะก
รร

ม
ก
าร

จัด
ซื้อ

-จ
ัดจ

้าง
   

  

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รแ

ต่ง
ตั้ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
จัด

ซื้อ
-จ

ัดจ
้าง

 แ
ต่ม

ี

สํา
นัก

วิท
ยบ

ริก
าร

ฯ 
มีค

วา
มเ
สี่ย

งเ
พิ่ม

เต
ิมท

ี่ขา
ดก

าร
สื่อ

สา
ร

ระ
เบ
ียบ

พั
สด

ุที่
ชัด

เจ
นแ

ละ
เข
้าใ
จต

รง
กัน

ขอ
งผ

ู้ป
ฏิบั

ติง
าน

แล
ะเ
จ้า

หน
้าท

ี่พัส
ดุ 

จัด
ให

้มี
กา

รอ
บร

มเ
พื่
อส

ร้า
งค

วา
มร

ู้

คว
าม

เข
้าใ

จใ
นร

ะเ
บีย

บพ
ัส
ดุ 

พ
.ศ

.

25
60

 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

- 
สํ
านั

ก
วิท

ยบ
ริก

าร
แล

ะ

เท
คโ
นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 

4.
 ง
าน

คว
บคุ

มพั
สดุ

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

เพื่
อค

วบ
คุม

 เก็
บร

ักษ
าพั

สด
ุให

้

พร
้อม

ใช
้งา
น 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ด้
าน

  

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น 

(O
) 

1.  
บัน

ทึก
ข้อ

มูล
รับ

เข
้าวั

สด
ุทุ
ก

คร
ัง้ 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รบั

นท
ึกข

้อมู
ลร

ับเ
ข้า

วัส
ดุทุ

กค
รั้ง

 แ
ต่ม

ีศูน
ย์

กา
รศ

ึกษ
า 
จ.
ระ

นอ
ง 
มีค

วา
มเ
สี่ย

งเ
พิ่ม

เต
ิมท

ี่มีข
้อม

ูลวั
สด

ุไม
่

คร
บถ

้วน
   

  

จัด
ทํ
าก

าร
บั
น
ทึ
ก
ก
าร

ซื้
อ
วัส

ดุ
ให

้

คร
บถ

้วน
มา

กข
ึ้น 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

ศูน
ย์ก

าร
ศึก

ษา
 จ

. ร
ะน

อง
 

2.
 บั
นท

ึกก
าร

เบ
ิกจ

่าย
พร

้อม
ลง

ชื่อ
กา

รเ
บิก

จ่า
ย 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รบั

นท
ึกก

าร
เบ
ิกจ

่าย
พร

้อม
ลง

ชื่อ
กา

รเ
บิก

จ่า
ย 

แต
่มีศู

นย
์กา

รศ
ึกษ

า 
จ.
สม

ุทร
สง

คร
าม

 ม
ีคว

าม
เส
ี่ยง

เพ
ิ่มเ
ตมิ

ที่ก
าร

บัน
ทึก

เบ
ิกจ

่าย
ไม
่คร

บทุ
กร

าย
กา

ร 
   

  

จัด
ปร

ะชุ
มเ

พื่
อข

อค
วา

มร
่วม

มือ
จา

ก

บุ
ค
ล
าก

ร 
ต้
อง

ทํ
าก

าร
บั
น
ทึ
กก

าร

เบ
ิก
จ่า

ยก่
อน

รับ
ขอ

งทุ
กค

รั้ง
 โ
ดย

เจ
้าห

น้า
ที่พั

สด
ุเป็
นผู

้คว
บคุ

ม 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

ศูน
ย์ก

าร
ศึก

ษา
 จ

.

สม
ุทร

สง
คร

าม
 

5.
 ง
าน

จํา
หน

่าย
พั
สดุ

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

เพื่
อ
จํ
า
ห

น่
า
ย
พั

ส
ดุ
ที่

เส
ื่อม

สภ
าพ

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ด้
าน

 

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น 

(O
) 

กา
รจํ

าห
น่า

ยค
รุภ

ัณ
ฑ์

 

1. 
บั
น
ทึ
ก
ล
งจ

่า
ย
อ
อ
ก
จ
าก

ทะ
เบ
ียน

คว
บคุ

มค
รุภั

ณ
ฑ

 ์

 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รบั

นท
ึกล

งจ
่าย

ออ
กจ

าก
ทะ

เบ
ียน

คว
บคุ

ม

คร
ุภัณ

ฑ
์ แ
ต่ส

ํานั
กง

าน
อธ

ิกา
รบ

ดี 
มีค

วา
มเ
สี่ย

งเ
พิ่
มเ
ติม

ที่

รห
ัส
ห
มา

ยเ
ลข

คร
ุภั
ณ
ฑ
์ท
ี่จํ
าห

น่า
ยไ

ม่ต
รง

กับ
ท
ะเ
บี
ยน

คว
บคุ

มค
รุภั

ณ
ฑ

 ์

 

ให
้เจ
้าห

น้า
ที่ศ

ึกษ
าร

ะเ
บีย

บเ
พิ่
มเ

ติม

แล
ะข

อคํ
าแ

นะ
นํา

จา
กฝ

่าย
พัส

ดุก
ลา

ง

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 แ
ละ

ตร
วจ

สอ
บ

รห
ัส
ห
ม
าย

เล
ขค

รุภั
ณ
ฑ
์ก่
อน

กา
ร

จํา
หน

่าย
ทุก

คร
ัง้ 

 ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

สํา
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บด
 ี

  
กา

รจํ
าห

น่า
ยวั

สดุ
 

1. 
สํ
า
ร
ว
จ
เศ

ษ
วั
ส
ดุ
ที่

เสื
่อม

สภ
าพ

 ชํ
าร

ุด 
หม

ดค
วา

ม

จํา
เป็
นใ
นก

าร
ใช
้งา
น 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รสํ

าร
วจ

เศ
ษว

ัสด
ุที่เ

สื่อ
มส

ภา
พ
ชํา

รุด
 ห

มด

คว
าม

จํา
เป็
นใ

นก
าร

ใช
้งา

น 
แต

่สํา
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บด
ี ม
ีคว

าม

เส
ี่ยง

เพ
ิ่มเ
ติม

ที่ 
เจ
้าห

น้า
ที่ข

าด
คว

าม
รู้ใ
นก

าร
จํา

หน
่าย

พัส
ดุ

เนื
่อง

จา
กเ
ป็น

บุค
ลา

กร
ให

ม ่

ให
้เจ
้าห

น้า
ที่ศ

ึกษ
าร

ะเ
บีย

บเ
พิ่
มเ

ติม

แล
ะใ

ห้ข
อคํ

าแ
นะ

นํา
จา

กฝ
่าย

พั
สด

ุ

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 เพื่
อใ

ห้เ
จ้า

หน
้าท

ี่

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

สํา
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บด
 ี
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คว

าม
เส
ี่ยง

ที่ย
ังม

ีอย
ู ่

กา
รป

รบั
ปร

ุงก
าร

คว
บค

ุม 
กํา

หน
ดเ
สร

็จ/
หน

่วย
งา
นท

ี่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

ปฏ
ิบัต

ิตา
มร

ะเ
บีย

บก
าร

จํา
หน

่าย
วัส

ดุ

ได
้อย

่าง
ถูก

ต้อ
ง 

6.
 ง
าน

เบ
ิกจ่

าย
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

เพื
่อใ
ห้ก

าร
เบ
ิกจ

่าย
ถูก

ต้อ
งต

าม

ร
ะ
เบ

ีย
บ
ก
า
ร
เบ

ิก
จ่
า
ย 

 

- 
ระ

เบ
ียบ

กร
ะท

รว
งก

าร
คล

ัง 

- 
ร
ะ
เบ

ีย
บ
เง

ิน
ร
า
ย
ได

้

มห
าว

ิทย
าลั

ยร
าช

ภัฏ
สว

นส
ุนัน

ทา
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ด้
าน

 

- 
กา

รร
าย

งา
นท

าง
กา

รเ
งิน

 (F
) 

- 
กา

รป
ฏิบั

ติต
าม

กฏ
หม

าย
แล

ะ

ระ
เบ
ียบ

 ข
้อบั

งคั
บท

ี่เกี่
ยว

ข้อ
ง 

(C
) 

1. 
รว

บ
รว

ม
เอ

ก
ส
าร

ก
าร

เบ
ิกจ

่าย
ให

้คร
บถ

้วน
 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รร

วบ
รว

มเ
อก

สา
รก

าร
เบ
ิกจ

่าย
คร

บถ
้วน

 

แต
่สํา

นัก
งา
นอ

ธิก
าร

บด
ี ม
ีคว

าม
เส
ี่ยง

เพ
ิ่มเ
ติม

ที่ผ
ู้รับ

ผดิ
ชอ

บ

โค
รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

แย
กป

ระ
เภ
ทห

มว
ดร

าย
จ่า

ยผ
ิด 

จัด
ทํา

ใบ
 c

he
ck

lis
t แ

ละ
ทํา

แบ
บฟ

อร
์ม

ใบ
งา

นส
่งเ
อก

สา
รเ
บิก

จ่า
ย(
เพ

ิ่มเ
ติม

)

ให
้แต

่ละ
ฝ่า

ยใ
นห

น่ว
ยง

าน
 

ต.
ค.

61
-ม

.ีค
.6

2 

สํา
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บด
 ี

2.
 ต

รว
จส

อ
บ
เอ

ก
ส
าร

ก
าร

เบ
ิกจ

่าย
ให

้เป
็นไ

ปต
าม

ระ
เบ
ียบ

กา
รเ
บิก

จ่า
ย 

หน
่วย

งา
นม

ีก
าร

ตร
วจ

สอ
บเ

อก
สา

รก
าร

เบ
ิก
จ่า

ยใ
ห้

เป็
นไ

ปต
าม

ระ
เบ
ียบ

 แ
ต่ส

ํานั
กง

าน
อธ

ิกา
รบ

ดี 
มีค

วา
มเ
สี่ย

ง

เพ
ิ่ม
เต
ิม
ที่ใ

ช้ง
บป

ระ
มา

ณ
เกิ

นง
บป

ระ
มา

ณ
ที่ไ

ด้ร
ับ
อนุ

มัต
ิ 

ศูน
ย์ก

าร
ศึก

ษา
 จ

.อุ
ดร

ธา
นี 

เนื่
อง

จา
กม

ีกา
รป

รับ
ระ

เบ
ียบ

กา
รบ

ิกจ
่าย

ให
ม ่
ทํา

ให
้ต้อ

งม
ีกา

รแ
ก้ไ
ขเ
อก

สา
รใ
ห้เ
ป็น

ไป
ตา

ม

ระ
เบ
ียบ

ที่ป
รับ

ให
ม่ส

่งผ
ลใ
ห้ก

าร
เบ
ิกจ

่าย
ล่า

ช้า
 

1.  
ตร

วจ
สอ

บ
คว

บ
คุม

กา
รเ
บิ
กจ

่าย

ตา
ม
โค

รง
กา

รแ
ละ

งบ
ป
ระ

ม
าณ

ที่

ได
้รั
บ
อ
นุ
มั
ติ

 แ
ล
ะแ

จ้
งเ

จ้
าข

อ
ง

โค
รง
กา

รท
รา

บใ
ห้ด

ําเ
นิน

กา
รแ

ก้ไ
ขใ
ห้

ถูก
ต้อ

ง 

2.
 เข

้าป
ระ

ชุม
กับ

หน
่วย

งา
นอื่

นๆ
 แ
ละ

เข
้า
อ
บ
รม

เก
ี่ย
วกั

บ
ระ

เบ
ีย
บ
ก
าร

เบ
ิก
จ่า

ย 
ศึ
กษ

าร
ะเ

บี
ยบ

ต่
าง

ๆ 
ที่

เกี่
ยว

ข้อ
งกั

บง
าน

เบ
ิกจ

่าย
ให

้มีค
วา

ม

แม
่นย

ํา 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

- 
สํา

นัก
งา
นอ

ธิก
าร

บด
 ี

- 
ศูน

ย์ก
าร

ศึก
ษา

 จ
.อุ
ดร

ธา
นี 

       

 
 

 
 



 

 

 
 

 

37 งา
นแ

ละ
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

ขอ
งก

าร
คว

บคุ
ม 

กา
รค

วบ
คุม

ที่ม
ีอยู่

 
คว

าม
เส
ี่ยง

ที่ย
ังม

ีอย
ู ่

กา
รป

รบั
ปร

ุงก
าร

คว
บค

ุม 
กํา

หน
ดเ
สร

็จ/
หน

่วย
งา
นท

ี่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

7.
 ง
าน

ธุร
กา

รแ
ละ

สา
รบ

รร
ณ

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

เพื่
อใ

ห้
กา

รอ
อก

เล
ขรั

บ
-ส

่ง

เอ
กส

าร
 ก
าร

ร่า
ง/
พิม

พ์ 
ถูก

ต้อ
ง 

รว
ดเ
ร็ว

 แ
ละ

คร
บถ้

วน
 ร
วม

ทั้ง

กา
รจ

ัดเ
ก็บ

เอ
กส

าร
ให

้เป
็น 

ไป

ต
า
ม

ร
ะ
เบ

ีย
บ

สํ
า
นั

ก

นา
ยก

รัฐ
มน

ตร
ี ว
่าด

้วย
งา
นส

าร

บร
รณ

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ด้
าน

  

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น 

(O
) 

1.  
ต
รว

จส
อ
บ
ค
วา

ม
ถู
ก
ต้
อ
ง 

คร
บถ

้วน
ขอ

งเ
อก

สา
รก่

อน
ออ

ก

เล
ขรั

บ-
ส่ง

เอ
กส

าร
ทุก

คร
ัง้ 

หน
่วย

งา
นม

ีก
าร

ตร
วจ

สอ
บค

วา
มถู

กต
้อ
ง 
คร

บถ้
วน

ขอ
ง

เอ
กส

าร
ก่อ

นอ
อก

เล
ขรั

บ
-ส

่งเ
อก

สา
ร 

แต
่สํ
านั

กง
าน

อธ
ิกา

รบ
ดี 

มีค
วา

มเ
สี่ย

งเ
พิ่
มเ

ติม
ที่ใ

นบ
าง

คร
ั้งร

ะบ
บเ

กิด

ข้อ
ผิด

พล
าด

ใน
กา

รป
ระ

มว
ลผ

ล/
กา

รป
ระ

มว
ลผ

ลไ
ม่ส

มบู
รณ

์

ทํา
ให

้เอ
กส

าร
ค้า

งท
ี่งา
นธ

ุรก
าร

 

ตร
วจ

สอ
บเ
ส้น

ทา
งเ
อก

สา
รทุ

กค
รั้ง

ว่า

ได
้ไป

ถึง
ผูร้

ับค
นถั

ดไ
ป 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

สํา
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บด
 ี

2.
 อ
อก

เล
ขรั

บ-
ส่ง

เอ
กส

าร
ตา

ม

ระ
ยะ

เว
ลา

ที่กํ
าห

นด
 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รอ

อก
เล
ขรั

บ-
ส่ง

 เอ
กส

าร
ตา

มร
ะย

ะเ
วล

าท
ี่

กํา
หน

ด 
แต

่ศูน
ย์ก

าร
ศึก

ษา
 จ

.อุ
ดร

ธา
นี 
มีค

วา
มเ
สี่ย

งเ
พิ่ม

เต
มิ

ที่บ
าง

คร
ั้งไ

ม่ส
าม

าร
ถอ

อก
เล

ขรั
บ-

ส่ง
เอ

กส
าร

ได
้ต
าม

ที่

กํา
หน

ดเ
นื่อ

งจ
าก

ข้อ
มูล

ใน
เอ
กส

าร
ไม

่ถูก
ต้อ

ง/
คร

บถ้
วน

 ทํ
า

ให
้มีก

าร
ตีก

ลับ
เอ
กส

าร
 ส
่งผ

ลใ
ห้ก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ไม

่เป็
นไ

ป

ตา
มร

ะย
ะเ
วล

าท
ี่กํา

หน
ด 

   
  

แจ
้งแ

นว
ทา

งป
ฏิบ

ัติก
าร

จัด
ทา

หนั
งสื

อ

รา
ชก

าร
ให

้บุค
ลา

กร
ทร

าบ
แล

ะจ
ัดทํ

า

ตา
รา

งต
รว

จเ
ช็ค

เอ
กส

าร
เข
้าใ
นแ

ต่ล
ะ

วัน
 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

ศูน
ย์ก

าร
ศึก

ษา
 จ

.อุ
ดร

ธา
นี 

8.
 ง
าน

จัด
ปร

ะช
ุม 

 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

เพื่
อใ

ห้ก
าร

จัด
ปร

ะชุ
มเ

ป็น
ไป

ต
า
ม

ร
ะ
เบ

ีย
บ

สํ
า
นั

ก

นา
ยก

รัฐ
มน

ตร
ีว่า

ด้ว
ยง

าน
สา

ร

บ
รร

ณ
 (
ก
าร

จั
ด
ป
ระ

ชุ
ม

)

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
 

ด้า
นก

าร
ปฏ

ิบั
ติต

าม
กฎ

หม
าย

แ
ล
ะร

ะเ
บี
ย
บ

 ข
้อ
บั
งคั

บ
ที่

เก
ี่ยว

ข้อ
ง 

(C
) 

1.  
แจ

้งแ
ผน

กา
รป

ระ
ชุม

ตล
อด

ทั้ง
ปีใ

ห้ค
ณ
ะก

รร
มก

าร
ฯ 
ทร

าบ
 

ห
น่
วย

งา
น
มี
ก
าร

แจ
้งแ

ผ
น
ก
าร

ป
ระ

ชุม
ต
ล
อ
ด
ทั้
งปี

ให
้

คณ
ะก

รร
มก

าร
ฯ 
ทร

าบ
 แ
ต่ศ

ูนย
์กา

รศ
ึกษ

า 
จ.
สม

ุทร
สง

คร
าม

 

ที่ย
ังไ
ม่ม

ีกา
รจ

ัดทํ
าแ

ผน
กา

รป
ระ

ชุม
ตล

อด
ทั้ง

ปี 
ทํา

ให
้ผู้ท

ี่มา

ปร
ะชุ

มใ
นแ

ต่ล
ะค

รั้ง
ไม
่คร

บ 
อง

ค์ป
ระ

ชุม
 

จัด
ทํ
าแ

ผน
กา

รป
ระ

ชุม
ตล

อด
ทั้
งปี

พร
้อม

แจ
้งก

รร
มก

าร
ฯ 
ทร

าบ
  

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

ศูน
ย์ก

าร
ศึก

ษา
 จ

.

สม
ุทร

สง
คร

าม
 

2.
 จ
ัดส

่งเ
อก

สา
รก

าร
ปร

ะชุ
มใ

ห้

ผู้เ
ข้า

ปร
ะชุ

มล
่วง
หน

้า 
7 
วัน

 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รจ

ัดส
ง่เ
อก

สา
รก

าร
ปร

ะชุ
มใ
ห้กั

บผ
ู้เข
้าป

ระ
ชุม

ล่ว
งห

น้า
 7

 วั
น 
แต

่สํา
นัก

วิช
าก

าร
ศึก

ษา
ทั่ว

ไป
ฯ 
มีค

วา
มเ
สี่ย

ง

เพ
ิ่มเ
ติม

ที่ค
วา

มถู
กต

้อง
ขอ

งเ
อก

สา
รว

าร
ะก

าร
ปร

ะชุ
ม 
ศูน

ย์

กา
รศ

ึกษ
า 
จ.
นค

รป
ฐม

 แ
ละ

ศูน
ย์ก

าร
ศึก

ษา
 จ

.ร
ะน

อง
 ม
ีกา

ร

เพ
ิ่มว

าร
ะก

าร
ปร

ะชุ
มห

ลัง
จา

กจ
ัดทํ

าเ
อก

สา
รก

าร
ปร

ะชุ
ม

เส
ร็จ

เร
ียบ

ร้อ
ย 

1.  
ต
รว

จ
ส
อ
บ
ค
วา

ม
ถู
ก
ต้
อ
งโ

ด
ย

หั
วห

น้
าฝ

่า
ย
ก่
อ
น
นํ
าเ

ส
น
อ
รอ

ง

ผู้อํ
าน

วย
กา

รฝ
่าย

บร
ิห
าร

แล
ะนํ

าส
่ง

ฝ่า
ยเ

ลข
านุ

กา
รต

รว
จส

อบ
ก่อ

นเ
ข้า

เล
่มเ
อก

สา
รร

ะเ
บีย

บว
าร

ะก
าร

ปร
ะชุ

ม

ต่อ
ไป

 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

- 
สํา

นัก
วิช

าก
าร

ศึก
ษา

ทั่ว
ไป
ฯ 

- 
ศูน

ย์ก
าร

ศึก
ษา

 จ
.น
คร

ปฐ
ม 

- 
ศูน

ย์ก
าร

ศึก
ษา

 จ
.ร
ะน

อง
 



 

 

 
 

 

38 งา
นแ

ละ
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

ขอ
งก

าร
คว

บคุ
ม 

กา
รค

วบ
คุม

ที่ม
ีอยู่

 
คว

าม
เส
ี่ยง

ที่ย
ังม

ีอย
ู ่

กา
รป

รบั
ปร

ุงก
าร

คว
บค

ุม 
กํา

หน
ดเ
สร

็จ/
หน

่วย
งา
นท

ี่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

2.
 เ
ล
ขา

นุ
ก
าร

 ด
ํา
เน

ิน
ก
าร

จัด
ทํ
า

ป
ฏิ
ทิ
น
วัน

ที่
จะ

ปิ
ด
เล

่ม
วา

ระ
ก
าร

ปร
ะชุ

มพ
ร้อ

มแ
จ้ง

ให
้แก

่ผู้ท
ี่เก
ี่ยว

ข้อ
ง

ทร
าบ

 

9.
 ง
าน

สร
รห

าบ
ุคล

าก
ร 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

เพื่
อใ

ห้
กา

รส
รร

ห
าบุ

คล
าก

ร

เป็
นไ

ปต
าม

ระ
เบ
ียบ

ที่กํ
าห

นด
 

โป
ร
ง
ใส

่ 
ต
ร
ว
จ
ส
อ
บ
ได

้

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ด้
าน

  

กา
รป

ฏิบั
ติต

าม
กฎ

หม
าย

แล
ะ

ระ
เบ
ียบ

 ข
้อบั

งคั
บท

ี่เกี่
ยว

ข้อ
ง 

(C
) 

1.  
ปร

ะช
าส

ัมพั
นธ

์กา
รรั

บส
มัค

ร

ก่อ
นวั

นเ
ริ่ม

รับ
สม

ัค
ร 

อย
่าง

น้อ
ย 

5 
วัน

 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ก
าร

รับ
สม

ัคร
ก่อ

นวั
นเ
ริ่ม

รับ

สม
ัคร

 แ
ต่ส

ํานั
กง

าน
อธ

ิกา
รบ

ดี 
มีค

วา
มเ
สี่ย

งเ
พิ่ม

เต
ิมท

ี่เกิ
ด

ค
วา

ม
ล่
าช

้า
ใน

ก
าร

จัด
ทํ
าป

ระ
ก
าศ

รับ
ส
มั
ค
ร 
ทํ
าใ

ห้

กร
ะบ

วน
กา

รถั
ดไ
ปเ
กิด

คว
าม

ล่า
ช้า

ตา
มไ
ปด

้วย
 

จัด
ปร

ะชุ
มช

ี้แจ
งใ
นก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ให

้

ผู้ป
ฏิบั

ติง
าน

ด้า
นบ

ริห
าร

บุค
คล

ทร
าบ

เพื่
อใ

ห้
ก
าร

ดํ
าเ

นิ
น
งา

น
เป

็น
ไป

ใน

ทิศ
ทา

งเ
ดีย

วกั
น 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

สํา
นัก

งา
นอ

ธิก
าร

บด
 ี

10
. ง

าน
พั
ฒ
นา

บุค
ลา

กร
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

เพื่
อ
ให

้บุ
ค
ล
าก

รไ
ด้
รับ

ก
าร

พั
ฒ
นา

ที่ต
รง

ตา
มส

มร
รถ

นะ
ที่

กํ
า
ห
น
ด

/ตํ
าแ

ห
น่
งง

าน
ที่

เห
มา

ะส
ม 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ด้
าน

  

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น 

(O
) 

1.  
ติด

ตา
มก

าร
นํา

คว
าม

รู้ไ
ปใ

ช้

ปร
ะโ
ยช

น์ข
อง

บุค
ลา

กร
ภา

ยใ
น

หน
่วย

งา
น 

อย
่าง

น้อ
ยป

ีล
ะ 

2 

คร
ัง้ 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รต

ิดต
าม

กา
รนํ

าค
วา

มร
ู้ไป

ใช
้ปร

ะโ
ยช

น์ข
อง

บุค
ลา

กร
ภา

ยใ
นห

น่ว
ยง

าน
 ป
ีละ

 2
 ค
รั้ง

 แ
ต่ศู

นย
์กา

รศ
ึกษ

า 

จ.
อุด

รธ
าน

ี บุ
คล

าก
รบ

าง
คน

ไม
่มกี

าร
รา

ยง
าน

ผล
กา

รพั
ฒ
นา

ตน
เอ
งแ

ละ
ไม

่เข
้าร

่วม
กา

รพั
ฒ
นา

ตน
เอ
งต

าม
แผ

นท
ี่กํา

หน
ด

ไว
้ 

ทํ
าบั

น
ทึ
ก
ติ
ด
ต
าม

ผ
ล
ก
าร

พั
ฒ

น
า

ต
น
เอ

งแ
ล
ะก

าร
นํ
าค

วา
ม
รู้ไ

ป
ใช

้

ปร
ะโ
ยช

น์ 
รา

ยง
าน

กา
รพั

ฒ
นา

ตน
เอ
ง 

เพื่
อทํ

าก
าร

คี
ย์ล

งใ
น
ป
ระ

วัต
ิส
่ว
น

บุค
คล

ซึ่ง
มีผ

ลใ
นก

าร
ปร

ะเ
มิน

 แ
ละ

รา
ยง

าน
ต่อ

ผู้บ
ริห

าร
 

ต.
ค.

 6
1-
ม.ี
ค.

 6
2 

ศูน
ย์ก

าร
ศึก

ษา
 จ

.อุ
ดร

ธา
นี 

  

 
 

 
 



 

 

 
 

 

39 งา
นแ

ละ
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

ขอ
งก

าร
คว

บคุ
ม 

กา
รค

วบ
คุม

ที่ม
ีอยู่

 
คว

าม
เส
ี่ยง

ที่ย
ังม

ีอย
ู ่

กา
รป

รบั
ปร

ุงก
าร

คว
บค

ุม 
กํา

หน
ดเ
สร

็จ/
หน

่วย
งา
นท

ี่

รับ
ผิด

ชอ
บ 

11
. ง

าน
ติด

ตา
มแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติร
าช

กา
ร 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค ์

เพื่
อ
ให

้ก
าร

ติ
ด
ต
าม

แ
ล
ะ

ปร
ะเ
มิน

ผล
กา

รป
ฏิบ

ัติร
าช

กา
ร

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
แล

ะม
ีผล

กา
ร

ป
ฏิ
บั
ติ
รา

ชก
าร

บ
รร

ลุ
ต
าม

เป
้า

ห
ม

า
ย
ที่

กํ
า
ห

น
ด

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ด้
าน

  

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น 

(O
) 

1.  
ติด

ตา
มค

วา
มก้

าว
หน

้าก
าร

ปฏ
ิบัต

ิรา
ชก

าร
ตา

มแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิ

กา
รป

ระ
จํา

ปีแ
ละ

ตร
วจ

สอ
บ

ค
วา

ม
ถูก

ต้อ
งข

อง
ข้อ

มู
ลทุ

ก

เด
ือน

 

หน
่วย

งา
นม

ีกา
รต

ิดต
าม

คว
าม

ก้า
วห

น้า
กา

รป
ฏิบั
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ภาคผนวก  1 คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทาที่ 2615/2561 เรื่องคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคผนวก 2 คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทาที่ 4072/2561 เรื่องคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ .ศ . 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

(แก้ไขและเพิ่มเติม) 

ภาคผนวก 3 ตารางแสดงผลการระบุความเส่ียง  และกําหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความเสี่ยง  

(FM-RM 01(  

ภาคผนวก 4 ตารางแสดงผลการประเมินความเสี่ยง (FM-RM 02) 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  1  

คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทาที่ 2615/2561 เรื่องคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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ภาคผนวก 2  

คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทาที่ 4072/2561 เรื่องคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

(แก้ไขและเพิ่มเติม) 
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ภาคผนวก 3 
ตารางแสดงผลการระบุความเสี่ยง และกําหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง (FM-RM 01) 
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ยล
ะ 

10
-1

4 

ปา
นก

ลา
ง 

3 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

4 
ปกี

าร
ศึก

ษา
 

น้อ
ย 

2 
เง
ิน
รา

ย
ได

้ไม่
เป

็น
ไป

ต
าม

เป
้าห

มา
ย 
ร้อ

ยล
ะ 

5-
9 

น้อ
ย 

2 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

5 
ปี

กา
รศ

ึกษ
า 

น้อ
ยม

าก
 

1 
เง
ิน
รา

ย
ได

้ไม่
เป

็น
ไป

ต
าม

เป
้าห

มา
ย 
น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 
5 

น้อ
ยม

าก
 

1 



 

 

 
 

 

59 งา
น/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 

สา
เห

ตุข
อง

คว
าม

เส
ี่ยง

แล
ะข้

อมู
ล/
หล

ักฐ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รกํ
าห

นด

คว
าม

เส
ี่ยง

 

เก
ณ
ฑ
์โอ

กา
ส 

เก
ณ
ฑ
์ผล

กร
ะท

บ 

คํา
อธ

ิบา
ย 

โอ
กา

สท
ี่

จะ
เก
ิด 

ระ
ดับ

 

คํา
อธ

ิบา
ย 

ผล
 

กร
ะท

บ 
ระ

ดับ
 

3.
อัต

รา
กา

รเ
กิด

ลด
ลง

ทํา
ให

้

จํ
าน

วน
ผู้
ส
มั
ค
รเ

รีย
น
ใน

ระ
ดับ

อุด
มศ

ึกษ
าน

้อย
ลง

 

งา
น 

 

ฝึก
ปร

ะส
บก

าร
ณ
์วิช

าช
ีพ

คร
ู 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เพื
่อใ

ห้น
ัก
ศึก

ษา
มีแ

บบ

แผ
น
พ
ฤ
ติ
ก
รร

ม
ต
าม

จ
ร
ร
ย
า
บ
ร
ร
ณ

ข
อ
ง

วิช
าช

ีพค
รู 

2.
3 

นั
ก

ศึ
ก

ษ
า

ฝึ
ก

ป
ระ

ส
บ
ก
าร

ณ
์วิ
ชา

ชีพ
ไม่

ป
ฏิ
บั
ติ
ต
าม

จร
รย

าบ
รร

ณ

วิช
าช

ีพค
รู 

1.  
ปร

ะก
อบ

กา
รง

าน
อื่น

ที่ไ
ม่

เห
ม
าะ

ส
ม
กั
บ
ก
าร

เป
็น
ผู้

ป
ระ

กอ
บ
วิช

าช
ีพ
ท
าง

กา
ร

ศึก
ษา

 

2.
 ไ
ม่ซื่

อส
ัตย

์ ไ
ม่ร

ับผ
ิดช

อบ
 

ห
รื
อ
ไม่

ป
ฏิ
บั
ติ
ต
าม

ก
ฎ 

ระ
เบ
ียบ

 ห
รือ

แบ
บแ

ผน
ขอ

ง

ทา
งร

าช
กา

ร 
จน

ก่อ
ให

้เก
ิด

คว
าม

เส
ียห

าย
 

3.
 ใ
ช้ค

วา
ม
รู้ท

าง
วิช

าก
าร

 

วิช
าช

ีพ
 ห

รือ
อา

ศัย
 อ
งค

์กร

วิช
าช

ีพ
แส

วง
หา

ปร
ะโ
ยช

น์ 

เพื
่อ
ตน

เอ
งห

รือ
ผู้อื่

นโ
ดย

มิ

ชอ
บ 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุกๆ

 ป
 ีก
าร

ศึก
ษา

 
สูง

มา
ก 

5 
นั
ก
ศึ
ก
ษ
าฝ

ึก
ป
ระ

ส
บ
ก
าร

ณ
์

วิช
าช

ีพ
ถูก

ส่ง
ตัว

กล
ับ
คณ

ะค
รุ

ศา
สต

ร ์
ร้อ

ยล
ะ 

5 

สูง
มา

ก 
5 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

1 
ปกี

าร
ศึก

ษา
 

ปา
นก

ลา
ง 

4 
นั
ก
ศึ
ก
ษ
าฝ

ึก
ป
ระ

ส
บ
ก
าร

ณ
์

วิช
าช

ีพ
ถูก

ส่ง
ตัว

กล
ับ
คณ

ะค
รุ

ศา
สต

ร ์
ร้อ

ยล
ะ 

4 

ปา
นก

ลา
ง 

4 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

2 
ปกี

าร
ศึก

ษา
 

ปา
นก

ลา
ง 

3 
นั
ก
ศึ
ก
ษ
าฝ

ึก
ป
ระ

ส
บ
ก
าร

ณ
์

วิช
าช

ีพ
ถูก

ส่ง
ตัว

กล
ับ
คณ

ะค
รุ

ศา
สต

ร ์
ร้อ

ยล
ะ 

3 

ปา
นก

ลา
ง  

3 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

3 
ปกี

าร
ศึก

ษา
 

น้อ
ย 

2 
นั
ก
ศึ
ก
ษ
าฝ

ึก
ป
ระ

ส
บ
ก
าร

ณ
์

วิช
าช

ีพ
ถูก

ส่ง
ตัว

กล
ับ
คณ

ะค
รุ

ศา
สต

ร ์
ร้อ

ยล
ะ 

1-
2 

น้อ
ย 

2 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

4 
ปกี

าร
ศึก

ษา
 

น้อ
ยม

าก
 

1 
ไม่

มีน
ักศ

ึกษ
าฝ

ึกป
ระ

สบ
กา

รณ
์

วิช
าช

ีพ
ถูก

ส่ง
ตัว

กล
ับ
คณ

ะค
รุ

ศา
สต

ร ์
 

น้อ
ยม

าก
 

1 
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งา
น/
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 

สา
เห

ตุข
อง

คว
าม

เส
ี่ยง

แล
ะข้

อมู
ล/
หล

ักฐ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รกํ
าห

นด

คว
าม

เส
ี่ยง

 

เก
ณ
ฑ
์โอ

กา
ส 

เก
ณ
ฑ
์ผล

กร
ะท

บ 

คํา
อธ

ิบา
ย 

โอ
กา

สท
ี่

จะ
เก
ิด 

ระ
ดับ

 

คํา
อธ

ิบา
ย 

ผล
 

กร
ะท

บ 
ระ

ดับ
 

3.
 ด
้าน

ทรั
พ
ยา

กร
 (ก

าร
เง
ิน 
งบ

ปร
ะม

าณ
 ร
ะบ

บเ
ทค

โน
โล

ยีส
าร

สน
เท

ศ 
อา

คา
รส

ถา
นท

ี่) 

งา
น 

 

ร
ะ

บ
บ

ไ
ฟ

ฟ้
า

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เพื
่อ
ลด

คว
าม

เส
ีย
ห
าย

ข
อ
งอุ

ป
ก
ร
ณ
์ 
แ
ล
ะ

เค
รื่
อ
งใ

ช้
ไฟ

ฟ้
า
ใน

สํ
า
นั
ก
ง
า
น

 แ
ล
ะ

ผ
ล
ก
ร
ะ
ท
บ
ใน

ก
า
ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นข

อง
บุค

ลา
กร

 

3.
1 
ไฟ

ฟ้า
ดับ

 
เนื
่อง

จา
กใ

นช
่วง

เว
ลา

ที่ผ
่าน

มา
  ม

ห
าว

ิท
ยา

ลัย
ปร

ะส
บ

ปั
ญ
ห
าไ

ฟ
ฟ้
าด

ับ
บ่
อย

ค
รั้ง

  

ส่
ง
ผ

ล
ใ
ห้

อุ
ป

ก
ร
ณ
์

เค
รื่อ

งใ
ช้ไ
ฟฟ

้าบ
าง

ชน
ิดเ

กิด

ค
ว
าม

เส
ีย

ห
าย

 แ
ล
ะมี

ผล
กร

ะท
บต

่อก
าร

ให
้บร

ิกา
ร

แล
ะก

าร
ป
ฏิ
บั
ติ
งา

น
ขอ

ง

บุค
ลา

กร
 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุกเ
ดือ

น 
 

สูง
มา

ก 
5 

เก
ิดไ
ฟล

ุกไ
หม

้/ป
ระ

กา
ยไ
ฟ 

หร
ือ

ไฟ
ฟ้
าด

ับ
นา

นเ
กิน

กว
่า 

4 
ชม

./

คร
ัง้ 

สูง
มา

ก 
5 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

2 
เด
ือน

  
สูง

 
4 

เก
ิดไ
ฟล

ุกไ
หม

้/ป
ระ

กา
ยไ
ฟ 

หร
ือ

ไฟ
ฟ้า

ดับ
 3

- 
4 
ชม

./ค
รัง้

 

สูง
 

4 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

3 
เด
ือน

  
ปา

นก
ลา

ง 
3 

ไฟ
ฟ้า

ดับ
 2

-3
 ช
ม.

/ค
รัง้

 
ปา

นก
ลา

ง 
3 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

4 
เด
ือน

  
น้อ

ย 
2 

ไฟ
ฟ้า

ดับ
 1

-2
 ช
ม.

/ค
รัง้

 
น้อ

ย 
2 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

5 
เด
ือน

  
น้อ

ยม
าก

 
1 

ไฟ
ฟ้า

ดับ
ไม
่เก
ิน 

1 
ชม

./ค
รัง้

 
น้อ

ยม
าก

 
1 

งา
น 

 

อ
า
ค

า
ร
ส
ถ
า
น
ที่

  

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เพื
่อ
ลด

คว
าม

เส
ีย
ห
าย

จ
าก

เห
ตุ
เพ

ลิ
งไ

ห
ม้

ท
าง

ด้า
นร

่าง
กา

ยแ
ละ

ทร
ัพย

์สิน
 

3.
2 
กา

รเ
กิด

เห
ตุอั

คค
ีภัย

 
กา

รจั
ดก

าร
เร
ียน

กา
รส

อน
ใน

บา
งว

ิชา
จํา

เป
็นต

้อง
ใช
้วัต

ถุ

ไว
ไฟ

หรื
อส

าร
เค
มี 
ปร

ะก
อบ

แล
ะมี

ร้า
นอ

าห
าร

ต่า
งท

ี่เป
ิด

ให
้บ

ริ
ก
า
ร
อ
ยู่
ภ
า
ย
ใน

 

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
 มี
กา

รใ
ช้วั

ตถุ

ไว
ไฟ

ใน
กา

รป
ระ

กอ
บอ

าห
าร

 

รว
มถ

ึงมี
เค
รื่อ

งใ
ช้ส

ําน
ักง

าน

ที่
ใช

้ใ
น
ป
ฏิ
บั
ติ
งา

น
ข
อ
ง

บุค
ลา

กร
ที่ใ

ช้ไ
ฟฟ

้าเ
ป็น

หล
ัก

อ
ยู่
เป

็น
จํ
าน

วน
ม
าก

 ซ
ึ่ง

อา
จจ

ะเ
ป็
นส

าเ
ห
ตุใ

ห้
เก

ิด

อัค
คีภ

ัย 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุกป

ี   
สูง

มา
ก 

5 
มีผ

ู้ท
ุพ
พ
ลภ

าพ
ห
รือ

เส
ีย
ชีว

ิต

หรื
อมู

ลค
่าค

วา
มเ

สีย
หา

ยเ
กิน

กว
่า 

50
0,

00
0 
บา

ท 

สูง
มา

ก  
5 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

2 
ป ี

 
สูง

 
4 

มีก
าร

บา
ดเ

จ็บ
หรื

อเ
จ็บ

ป่ว
ยท

ี่

รุน
แร

ง 
ห
รือ

ค
วา

ม
เส

ีย
ห
าย

 

10
0,

00
1 

– 
50

0,
00

0 
บา

ท 

สูง
 

4 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

3 
ป ี

 
ปา

นก
ลา

ง 
3 

มีก
าร

บา
ดเ
จ็บ

ระ
ดบั

ปฐ
ม

พย
าบ

าล
 ห
รือ

คว
าม

เส
ียห

าย
 

50
,0

01
 –

 10
0,

00
0 
บา

ท 

ปา
นก

ลา
ง  

3 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

4 
ป ี

 
น้อ

ย 
2 

ไม
่มีก

าร
บา

ดเ
จ็บ

 ห
รือ

คว
าม

เส
ียห

าย
 5

,0
01

 -
 5

0,
00

0 

บา
ท 

น้อ
ย  

2 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

5 
ป ี

 
น้อ

ยม
าก

 
1 

ไม
่มีก

าร
บา

ดเ
จ็บ

 ห
รือ

มูล
ค่า

คว
าม

เส
ียห

าย
ไม
่เก
ิน 

5,
00

0 

บา
ท 

น้อ
ยม

าก
 

1 
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ถุป
ระ

สง
ค์ 

คว
าม

เส
ี่ยง

 

สา
เห

ตุข
อง

คว
าม

เส
ี่ยง

แล
ะข้

อมู
ล/
หล

ักฐ
าน

ปร
ะก

อบ
กา

รกํ
าห

นด

คว
าม

เส
ี่ยง

 

เก
ณ
ฑ
์โอ

กา
ส 

เก
ณ
ฑ
์ผล

กร
ะท

บ 

คํา
อธ

ิบา
ย 

โอ
กา

สท
ี่

จะ
เก
ิด 

ระ
ดับ

 

คํา
อธ

ิบา
ย 

ผล
 

กร
ะท

บ 
ระ

ดับ
 

งา
น 

กอ
งท

ุนพั
ฒ
นา

บุค
ลา

กร
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เพื่
อ
ล
ด
ก
าร

ใช
้จ
่า
ย

งบ
ป
ระ

ม
าณ

ใน
ก
าร

ดํา
เน
ินค

ดีท
าง

กฎ
หม

าย

แล
ะ 
กา

รส
ูญ

เส
ียเ

วล
า

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

3.
3  
กา

รไ
ม่ช

ดใ
ช้ท

ุนอุ
ดห

นุน

กา
รศ

ึกษ
า 

1. 
ไม่

สํา
เร
็จก

าร
ศึก

ษา
ตา

ม

ระ
ย
ะเ

วล
าท

ี่ห
ลั
ก
สู
ต
ร

กํา
หน

ด 

2.
 ไม

่ชด
ใช
้ทุน

ตา
มส

ัญ
ญ
า 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุกป

ีกา
รศ

ึกษ
า 

สูง
มา

ก 
5 

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
มีห

นี้ส
ูญ

ตั้ง
แต

่ 

40
0,

00
1 
บา

ท 
ขึ้น

ไป
ต่อ

ป ี

สูง
มา

ก  
5 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

2 
ปกี

าร
ศึก

ษา
 

สูง
 

4 
มห

าว
ิท
ยา

ลัย
มีห

นี้ส
ูญ

ตั้ง
แต

่ 

30
0,

00
1 

- 
40

0,
00

0 
บ
าท

ต่
อ

ป ี

สูง
 

4 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

3 
ปกี

าร
ศึก

ษา
 

ปา
นก

ลา
ง 

3 
มห

าว
ิท
ยา

ลัย
มีห

นี้ส
ูญ

ตั้ง
แต

่ 

20
0,

00
1 

- 
30

0,
00

0 
บ
าท

ต่
อ

ป ี

ปา
นก

ลา
ง 

3 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

4 
ปกี

าร
ศึก

ษา
 

น้อ
ย 

2 
มห

าว
ิท
ยา

ลัย
มีห

นี้ส
ูญ

ตั้ง
แต

่ 

10
0,

00
1 

- 
20

0,
00

0 
บา

ทต
่อป

 ี

น้อ
ย 

2 

มีโ
อก

าส
เก
ิดข

ึ้นท
ุก 

5 
ปกี

าร
ศึก

ษา
 

น้อ
ยม

าก
 

1 
มห

าว
ิท
ยา

ลัย
มีห

นี้ส
ูญ

ไม่
เก
ิน 

10
0,

00
0 
บา

ทต
่อป

 ี

น้อ
ยม

าก
 

1 

งา
น 

ร
ะ
บ
บ
เท

ค
โน

โล
ยี

ส
า

ร
ส

น
เ

ท
ศ

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 

เพื
่อ
ป้อ

งกั
นภ

ัยค
ุกค

าม

ท
าง

ระ
บ
บ
เท

ค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

 ด
้าน

เว็
บไ

ซต
์

ให
้ส
าม

าร
ถ
ใช

้งา
น
ได

้

แล
ะป

ลอ
ดภ

ัย 
 

3.
4 
ภั
ยค

ุก
ค
าม

ท
าง

ระ
บ
บ

เท
คโ
นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

 

อุป
กร

ณ
์ที่ไ

ม่ท
ันส

มัย
ต่อ

กา
ร

ป้
อ
งกั

น
ภั
ยค

ุก
 ค

าม
ท
าง

ร
ะ
บ

บ
เท

ค
โ
น

 โ
ล
ยี

สา
รส

นเ
ท
ศ 

ด้า
นเ

ว็บ
ไซ

ต์

แล
ะก

าร
พบ

ข้อ
ผิด

พล
าด

ขอ
ง

โป
รแ

กร
มท

ี่ใช
้งา

นท
ําใ
ห้เ
กิด

ภั
ย
คุ
ก
ค
า
ม
ท
า
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