


 

ค ำน ำ 

 

 เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วนราชการ  ประจ าปีงบประมาณ        

พ.ศ. 2562 เกณฑ์การประเมินผล  เรื่องที่ 4 ความมีประสิทธิผล ข้อ 4.3 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท า

แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 นั้น 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในฐานะส่วนราชการ จึงได้จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดแนวทางในการลด – 

ควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ

เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การเปรียบเทียบ

และวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน และส่วนที่ 2 แผน/มาตรการที่จะด าเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ    

ทั้งทางด้านประสิทธิภาพการผลิตและการประหยัดประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2562 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา หวังไว้เป็นอย่างย่ิงว่าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน            

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ฉบับนี้น าไปสู่การปฏิบัติของทุกหน่วยงาน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ดังกล่าวข้างต้นต่อไป 

 

 

       (รองศาสตราจารย์ ดร.ฤๅเดช เกิดวิชัย) 

             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำรบัญ 

 หน้ำ 

ส่วนท่ี 1 กำรเปรียบเทียบและวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน  

           ความน า 1 

           วัตถปุระสงค์ 1 

           เป้าหมาย 1 

           กรอบแนวทางการจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปงีบประมาณ      

พ.ศ. 2562 

2 

           การเปรียบเทียบและวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงาน 2 

ส่วนท่ี 2 แผน/มำตรกำรท่ีจะด ำเนินกำรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ ทั้งทำงด้ำนประสิทธิภำพกำร

ผลิต และกำรประหยัด ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

 

           แผนเพ่ิมประสิทธภิาพการด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 34 

  



ส่วนที่ 1 

กำรเปรียบเทยีบและวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 

ควำมน ำ 

 นโยบายการปฏิรูประบบราชการของรัฐบาลที่ได้ก าหนดแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ โดยมี

เป้าหมายปรับเปลี่ยนไปสู่ระบบบริหารภาครัฐแนวใหม่ที่มุ่งเน้นผลงานและผลลัพธ์ (Outcome) แทนการ

ควบคุมปัจจัยน าเข้า (Input) และกระจายความรับผิดชอบในการบริหารการเงินให้หน่วยงานมีอิสระ 

และมีความคล่องตัวในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อผลงานตามพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ 

แต่ละหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานจ าเป็นต้องมีข้อมูลทางบัญชีที่สมบูรณ์เพียงพอต่อการ

วิเคราะหฐ์านะการเงินและประเมินผลการด าเนินงานทางการเงนิ และมีข้อมูลต้นทุนในการผลิตผลผลิต

และบริการเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการขอจัดสรรงบประมาณ  สนับสนุนการวางแผนทางการเงิน          

การบริหารจัดการทรัพย์สินและการตรวจสอบก ากับดูแลองค์กรของผูบ้ริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546 ซึ่งมีผล

บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 10 ตุลาคม 2546 ได้วางบทบัญญัติเพื่อสร้างเงื่อนไขของการบริหารราชการแนว

ใหม่ไว้หลายประการ โดยประการหนึ่งได้บัญญัติให้มีการบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ โดยมาตรา 21 ของพระราชกฤษฎีกาดังกล่าว ก าหนดให้ส่วนราชการ

จัดท าบัญชตี้นทุนในงานบริการสาธารณะแตล่ะประเภทขึน้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลาง

ก าหนดและรายงานผลการค านวณรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะที่อยู่ในความรับผิดชอบ

ให้ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

ทราบ  

วัตถุประสงค ์

 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โดยมีวัตถุประสงค์  

1. เพื่อก าหนดแนวทางในการลด – ควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มี

การใช้ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

เป้ำหมำย 

 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ     

พ.ศ. 2562 โดยมีเป้าหมาย  

1. ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้ได้ร้อยละ 5 ต่อปี 

2. การใชจ้า่ยงบประมาณเป็นอย่างมปีระสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดและประหยัด 

แผนเพิ่มประสทิธภิาพการดำเนนิงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 1



ส่วนที่ 1 

กำรเปรียบเทียบและวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำน 

ควำมน ำ 

 นโยบายการปฏิรูประบบราชการของรัฐบาลที่ได้ก าหนดแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ โดยมี

เป้าหมายปรับเปล่ียนไปสู่ระบบบริหารภาครัฐแนวใหม่ที่มุ่งเน้นผลงานและผลลัพธ์ (Outcome) แทนการ

ควบคุมปัจจัยน าเข้า (Input) และกระจายความรับผิดชอบในการบริหารการเงินให้หน่วยงานมีอิสระ 

และมีความคล่องตัวในการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือผลงานตามพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ 

แต่ละหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานจ าเป็นต้องมีข้อมูลทางบัญชีที่สมบูรณ์เพียงพอต่อการ

วิเคราะห์ฐานะการเงินและประเมินผลการด าเนินงานทางการเงิน และมีข้อมูลต้นทุนในการผลิตผลผลิต

และบริการเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการขอจัดสรรงบประมาณ  สนับสนุนการวางแผนทางการเงิน          

การบริหารจัดการทรัพย์สินและการตรวจสอบก ากับดูแลองค์กรของผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ซ่ึงมีผล

บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 10 ตุลาคม 2546 ได้วางบทบัญญัติเพ่ือสร้างเงื่อนไขของการบริหารราชการแนว

ใหม่ไว้หลายประการ โดยประการหนึ่งได้บัญญัติให้มีการบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ โดยมาตรา 21 ของพระราชกฤษฎีกาดังกล่าว ก าหนดให้ส่วนราชการ

จัดท าบัญชีต้นทุนในงานบรกิารสาธารณะแตล่ะประเภทข้ึน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กรมบัญชีกลาง

ก าหนดและรายงานผลการค านวณรายจ่ายต่อหน่วยของงานบริการสาธารณะที่อยู่ในความรับผิดชอบ

ให้ส านักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

ทราบ  

วัตถุประสงค์ 

 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โดยมีวัตถุประสงค์  

1. เพ่ือก าหนดแนวทางในการลด – ควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มี

การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

เป้ำหมำย 

 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ     

พ.ศ. 2562 โดยมีเป้าหมาย  

1. ลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้ได้ร้อยละ 5 ต่อปี 

2. การใช้จ่ายงบประมาณเป็นอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดและประหยัด 



กรอบแนวทำงกำรจัดท ำแผนเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกรอบแนวทางการจัดท าแผนการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการด าเนินงานประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

 ส่วนที่ 1 การเปรียบเทียบและวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงาน 

ส่วนที่ 2 แผน/มาตรการที่จะด าเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านประสิทธิภาพ

การผลิต และการประหยัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

กำรเปรียบเทียบและวิเครำะห์ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน 

แนวทางการจัดท าแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ จะเป็นการวัด

และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพ และการ

ปรับปรุงกระบวนการท างาน ส าหรับการวัดและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ใน

ปัจจุบันได้มีการน าเครื่องมือเข้ามาช่วยในการประเมินผลการด าเนินงาน คือ การจัดท าต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต (Unit Cost) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลด้านประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยฯ โดยจะวัดความส าเร็จการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตจากการที่ส่วนราชการสามารถ

จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตและกิจกรรม เพ่ือน าไปสู่การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ มี

ฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการบริหารงบประมาณ ทั้งนี้ ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยที่ได้ใน 

แต่ละช่วงเวลา ไปใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือการตัดสินใจส าหรับการวางแผน การบริหาร การควบคุม และ

การเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ที่จะน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพและการปรับปรุงกระบวนการ

ท างาน โดยมีผลการวัดและเปรียบเทียบ ดังนี้ 

1. กำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพ่ือกำรเปรียบเทียบในแต่ละผลผลิต   

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไว้ จ านวน        

14 ผลผลิต ดังนี้ 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 

2. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

4. ผลงานการให้บริการวิชาการ 

5. ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

6. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 15 ปี 

7. ผลงานจัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์ 

8. โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ 



9. โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือสร้างความเข้มแข็งด้านสังคม ชุมชน 

ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตประชาชนตามยุทธศาสตร์ของประเทศ 

10. โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้าง/สะสมองค์ความรู้ที่มีศักยภาพ 

11. ผลงานการน าเสนอและแผยแพร่ผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการ 

12. การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 

13. โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม การค้า การลงทุน 

14. โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อม  

โดยมีรายละเอียดต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ดังตารางที ่1 



 

 

ตำรำงท่ี 1 เปรียบเทียบต้นทุนต่อหนว่ยผลผลติ ระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ.2560 และปีงบประมำณ พ.ศ.2561 

ชื่อผลผลิต 

ปงีบประมำณ พ.ศ. 2561 ปงีบประมำณ พ.ศ. 2560 ผลกำรเปรยีบเทียบ เพิ่ม/ลด % 

ปริมำณ 
หน่วย

นับ 

ต้นทุนรวม ต้นทุน/หน่วย 
ปริมำณ 

หน่วย

นับ 

ต้นทุนรวม 
ต้นทุน/

หน่วย ปริมำณ ต้นทุนรวม 
ต้นทุน/

หน่วย 
(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 22,669.90 FTES 1,271.9762 0.0561 24,132.56 FTES 1,352.1390 0.0560 -1,462.66     80.1628  0.0001  

2. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4,555.11 FTES 304.2337 0.0668 4,374.85 FTES 321.6653 0.0735 180.26     17.4316   (0.0067) 

3. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวทิยาศาสตร์สุขภาพ 1,832.46 FTES 225.7972 0.1232 1,703.25 FTES 210.2342 0.1234 129.21    (15.5630)  (0.0002) 

4. ผลงานการให้บริการวิชาการ 36,752 คน 30.6274 0.0008 25,220 คน 58.1435 0.0023 11,532.00     27.5161   (0.0015) 

4.1 จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการ 35,858 คน 28.1361 0.0008 25,047 คน 55.0267 0.0022 10,811.00     26.8906   (0.0014) 

4.2 การเพิม่ความแข็งแกรง่ทางวิชาชีพครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

894 คน 2.4912 0.0028 173 คน 3.1168 0.0180 721.00       0.6256  (0.0152) 

5. ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 15,213 คน 15.1559 0.0010 19,612 คน 32.4404 0.0017 -4,399.00     17.2845   (0.0007) 

6. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสีย

ค่าใช้จ่าย 15 ป ี

1,358 คน 34.5911 0.0486 1,410 คน 59.5705 0.0422 -52.00     24.9794  0.0064  

7. ผลงานจดัหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์ 6 โครงการ 607.7477 101.2913 6 โครงการ 757.0826 126.1804 0.00   149.3349  (24.8891) 

8. โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตร์และเปา้หมายของประเทศ 

23 โครงการ 24.8950 1.0824             
  

9. โครงการการวจิัยและนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาหรือ

สร้างความเขม้แข็งด้านสังคม ชุมชน ความม่ันคง และ

คุณภาพชีวิตประชาชนตามยุทธศาสตร์ของประเทศ 

47 โครงการ 34.5911 0.7360             

  



 

 

ชื่อผลผลิต 

ปงีบประมำณ พ.ศ. 2561 ปงีบประมำณ พ.ศ. 2560 ผลกำรเปรยีบเทียบ เพิ่ม/ลด % 

ปริมำณ 
หน่วย

นับ 

ต้นทุนรวม ต้นทุน/หน่วย 
ปริมำณ 

หน่วย

นับ 

ต้นทุนรวม 
ต้นทุน/

หน่วย ปริมำณ ต้นทุนรวม 
ต้นทุน/

หน่วย 
(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 

10. โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรา้ง/สะสมองค์ความรู้

ที่มศีักยภาพ 

456 โครงการ 40.5669 0.0890             
  

11. ผลงานการน าเสนอและแผยแพรผ่ลงานวิจัยหรือ

บทความวชิาการ 

811 ผลงาน 75.0518 0.0925             
  

12. การพัฒนาเศรษฐกจิดิจิทัล 2440 คน 3.9207 0.0016               

13. โครงการส่งเสรมิอุตสาหกรรม การค้า การลงทุน 700 คน 9.8899 0.0000               

14. โครงการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและแก้ปัญหา

สิ่งแวดล้อม 

2900 คน 33.0991 0.0000             
  

 

 

 

 

 

 



 

 

2. การเปรียบเทียบประเภทค่าใช้จ่าย ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยฯ ได้สรุปข้อมูลการใช้จ่าย

งบประมาณไว้  

ดังตารางที่ 2 

ปงีบ ค่ำใช้จ่ำยทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยทำงอ้อม 

ค่ำใช้จ่ำยของ

หน่วยงำน ประมำณ 
เงินเดือนและ

ค่ำจ้ำง 
ค่ำจ้ำงช่ัวครำว 

ค่ำตอบแทนใช้

สอย 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น รวม 

ค่ำ

สำธำรณูปโภค 

ค่ำจ้ำงเหมำ

ท ำควำม

สะอำด 

ค่ำรักษำควำม

ปลอดภัย 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น รวม 

2560 444,358,749.75 257,848,288.85 1,432,966,246.33 210,873,586.31 
 

2,346,046,871.24  
88,411,781.53 

 

5,028,000.00  
13,064,177.64  21,813,781.85 

 

124,317,741.02  
2,470,364,612.26  

2561 473,318,479.50 267,304,716.55 1,119,356,725.46 332,700,269.97  

2,192,680,191.48  

83,820,309.52  

5,469,299.76  

12,837,879.76  15,383,119.16  

117,510,608.20  

2,310,190,799.68  

 

รำยกำร สรุป เพิ่ม/ลด(%) รำยกำร สรุป เพิ่ม/ลด(%) 

คา่ใช้จา่ยทางตรง -6.54%      ค่าใชจ้่ายทางอ้อม -5.48% 

คา่ใช้จา่ยเงินเดือนฯ 6.52%      ค่าสาธารณูปโภค -5.19% 

คา่ใช้จา่ยค่าจ้างชั่วคราว 3.67%      ค่าจา้งเหมาท าความสะอาด 8.78% 

คา่ตอบแทนใช้สอยฯ -21.89%      ค่ารักษาความปลอดภัย -1.73% 

คา่ใช้จา่ยอื่นๆ 57.77%      ค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ -29.48% 

 

 

 

 



 

 

จากการเปรียบเทยีบวิเคราะห์ต้นทุนระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2560 และ ปงีบประมาณ พ.ศ.2561 พบสาเหตุของการเพ่ิม-ลด ของต้นทุน ดังนี้ 

1. ค่าใช้จ่ายทางตรงลดลง คิดเป็นร้อยละ 6.54 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ได้มีการด าเนินการ ดังนี้ 

1.1  หน่วยงานภายในมหาวทิยาลัย มีการจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธภิาพการด าเนนิงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พร้อมทั้งถ่ายทอด

แผนดังกล่าวให้หน่วยงานภายในได้ยึดเป็นแนวทางในการจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของหน่วยงาน  

1.2  มหาวทิยาลยัมีนโยบายปฏิรปูการบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือให้เกิดรายได้ ซ่ึงส่งผลให้

หน่วยงานมีต้นทุนในการจัดโครงการฯ ท าให้มีค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เพ่ิมสูงข้ึน 

2.   ค่าใช้จ่ายทางอ้อมในภาพรวมลดลงคิดเป็น ร้อยละ 5.48 จากการวิเคราะห์คา่ใช้จ่ายทางอ้อมพบว่า ค่าใช้สอยอ่ืนๆ ลดลงเนื่องจากหน่วยงานมี

การด าเนินการตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน มีการก ากบัดูแลในแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3.1รำยละเอียดมำตรกำรตำมแผนเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 มหาวทิยาลยัฯ ก าหนดกจิกรรม/มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไว้ตามตารางที ่3 

ตำรำงท่ี 3 กิจกรรมกำรเพิ่มประสิทธภิำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนินงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนท่ี

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนท่ี

ก ำกับดูแล 

1. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกำรประหยัดทรัพยำกร 

1.1 การประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้า 

 

1. ลดก าลังไฟฟ้าของเครื่องใช้ไฟฟ้าลง  อาทิ 

   - ปรับเปล่ียนอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   - ใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าท่ีมีฉลากประหยัดพลังงาน หรือ 

ฉลากเบอร์ 5 

   - ใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าท่ีมีขนาดเหมาะสมกับการใช้งาน 

2. ลดชั่วโมงการท างาน อาทิ 

   - การปิดอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า เม่ือไม่ใช้งาน 

   - การบ ารุงรักษา-การท าความสะอาด

เครื่องปรับอากาศ 

3. ระบบปรับอากาศ 

   3.1 ก าจัดแหล่งความร้อน /ความชื้น ภายในห้อง 

   3.2 ช่วยคอยล์เย็นกินความร้อนให้ได้มาก ๆ 

        · หมั่นท าความสะอาด 

    ปั จ จุ บั น

มหาวิทยาลัยมีค่าการ

ใช้พลั งงานไฟฟ้า ณ 

ส้ิ น ปี ง บ ป ร ะ ม าณ 

2 5 60 ต่ า ก ว่ า ค่ า

ม าต รฐ าน  จ าน วน 

4,285,143หน่วย คิด

เป็น 29.03 %  

- ลดปริมาณการ

ใช้พลังงานด้าน

ไฟฟ้าได้ 5% ต่อ

ปี เ ม่ื อ เที ยบค่ า

จ ริ ง กั บ ค่ า

มาตรฐานของ

ส านั กน โยบาย

แ ล ะ แ ผ น

พ ลั ง ง า น 

ก ร ะ ท ร ว ง

พลังงาน 

ทุกหนว่ยงาน กองกลาง 

ส านักงาน

อธกิารบดี 



 

 

กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนินงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนท่ี

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนท่ี

ก ำกับดูแล 

        - ท าความสะอาดแผ่นกรองอากาศและคอยล์เย็น

เดือนละ 1 ครั้ง 

        - ท าความสะอาดแผงระบายอากาศร้อนทุก 6 

เดือน 

   3.3 ช่วยคอยล์ร้อนถ่ายความร้อนออกให้ได้เยอะ ๆ 

        · ติดตั้งคอมเพรสเซอร์ให้ถูกต าแหน่ง 

        - ต าแหน่งของคอมเพรสเซอร์มีความส าคัญ ถ้าวาง

ไม่ถูกจะท าให้เครื่องท างานมากขึ้น และส้ินเปลืองพลังงาน 

   3.4 ลดการรั่วไหล 

        · พัดลมระบายอากาศ ใช้เม่ือจ าเป็น ใช้บ่อย ๆ 

ส้ินเปลืองพลังงาน ทั้งในส่วนของพัดลม และ

เครื่องปรับอากาศ 

        · ตรวจดูรอยรั่วต่างๆ ตามขอบประตู หน้าต่าง 

   3.5 ลดใช้เคร่ืองปรับอากาศ เช่น ปิดเคร่ืองปรับอากาศ 

ขนาด 1 ตัน (12,000 บีทียู) เร็วข้ึนวันละ 1 ชั่วโมง  

4. ระบบแสงสว่าง 

    4.1 ปิดไฟเม่ือไม่ใช้ 

        · ในเวลาพักเท่ียง ถ้าปิดหลอดผอม (ฟลูออเรส

เซนต์) 100 หลอด เป็นเวลา 1 ชั่วโมง จะประหยัดค่าไฟได้

เดือนละ 42 บาท 



 

 

กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนินงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนท่ี

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนท่ี

ก ำกับดูแล 

        · ถ้าลืมปิดหลอดไฟ 1 หลอด ก่อนกลับบ้าน จะเสีย

ค่าไฟถึง 2 บาทต่อวัน 

    4.2 ปิดไฟ-เปิดม่านหรือหน้าต่าง 

        · ปิดไฟ-เปิดม่านหรือหน้าต่าง เพ่ือรับแสงธรรมชาติ

แทนการใช้หลอดไฟ 

    4.3 ท าความสะอาดหลอดไฟอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

        · ท าความสะอาดหลอดไฟอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

เพราะ 

ฝุ่น ละอองท่ีเกาะอยู่จะท าให้แสงสว่างน้อยลง 

    4.4 ติดตั้งแผนผังสวิตซ์ เปิด-ปิด ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟ้า 

ท าให้ประหยัดพลังงาน 

        · ติดตั้งแผนผังสวิตซ์ เปิด-ปิด ไฟ และอุปกรณ์

ไฟฟ้า ท าให้ประหยัดพลังงาน เน่ืองจากจะท าให้เรา

สามารถเปิด-ปิดได้ถูกต้องไม่ต้องลองผิดลองถูก 

        · เปล่ียนจากหลอดไส้เป็นหลอดคอมแพค 

    4.5 ติดตั้งสวิตซ์กระตุก 

        · ติดตั้งสวิตซ์กระตุก เพื่อให้สามารถปิดไฟเฉพาะ

จุดได้ เม่ือมีบางคนไม่ได้นั่งท างาน ลงทุนประมาณ 200 

บาท ต่อชุด พร้อมติดตั้ง 

        · เปล่ียนจากหลอดผอม เป็นหลอดจ๋ิว 



 

 

กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนินงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนท่ี

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนท่ี

ก ำกับดูแล 

5. คอมพิวเตอร ์

    5.1 การเลอืกซื้อคอมพิวเตอร์ ควรเลือกซ้ือรุ่นท่ีมี 

Energy Star 

    5.2 ปิดจอคอมพิวเตอร์ทุกครั้ง เม่ือไม่ใช้งานเกิน 15 

นาที 

6. เครื่องพิมพ์ 

        · ใช้เครื่องพิมพ์แบบเครือข่าย (Network Printer) 

เพ่ือลดจ านวนของ Printer ให้น้อยลง 

        · ตรวจทานข้อความบนจอให้ถูกต้องก่อนสั่งพิมพ์ 

เพ่ือป้องกันความผิดพลาด จะท าให้ไม่เปลืองกระดาษ และ

พลังงาน 

        · เลือกพิมพ์แบบประหยัดจะช่วยให้ประหยัดหมึก

และ 

พลังงาน 

7. เครื่องถ่ายเอกสาร 

        · การเลือกซื้อเครื่องถ่ายเอกสาร 

        - เลือกที่มีระบบถ่ายได้ทั้ง 1 หน้าและ 2 หน้า จะท า

ให้ประหยัดกระดาษ 

       - เลือกที่มีระบบประหยัดพลังงาน Energy Star 

        · หลังใช้กดปุ่ม Standby Mode จะประหยัดพลังงาน 



 

 

กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนินงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนท่ี

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนท่ี

ก ำกับดูแล 

ได้ถึง 95% เทียบกับขณะท่ีเปิดเครื่องรอท างาน 

        ·  ไม่ตั้งเครื่องถ่ายเอกสารในห้องปรับอากาศ จะ

ช่วยลดการท างานของเครื่องปรับอากาศ 

8. กระติกน้ ารอ้น 

        ·  ดึงปลั๊กให้เร็วกว่าปกติ 1 ชั่วโมงต่อวัน 

9. ตู้เย็น 

    9.1 ไม่ควรเปิดตู้เย็นบ่อยหรือเปิดไว้นานๆ และอย่าน า

ของร้อนเข้าแช่ในตู้เย็น 

       9.2 เลือกซื้อตู้เย็นชนิดท่ีสามารถกดน้ าเย็นได้จาก

ภายนอกหรือเลือกใช้คูลเลอร์หากความต้องการน้ าเย็นมี

มาก 

    9.3  หมั่นท าความสะอาดแผงร้อนท่ีอยู่ด้านหลังของ

ตู้เย็น 

    9.4  หมั่นตรวจตราขอบยางประตูอย่าให้มีการรั่วไหล

เน่ืองจากจะท าให้อากาศร้อนภาย นอกเข้าไปภายใน 

10. พื้นท่ีใช้สอยภายในอาคาร 

     มีการค านวณพื้นท่ีใช้สอยภายในอาคารเพื่อวิเคราะห์

ความเหมาะสมของขนาด BTU เครื่องปรับอากาศต่อ

ห้องเรียน 

11. จ านวนวันท่ีมีการเรียนการสอน 



 

 

กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนินงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนท่ี

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนท่ี

ก ำกับดูแล 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดนเรียกเก็บค่า

พลังงานในอัตรา TOU คือ จะคิดค่าพลังงานในเวลา 

09.00 น. – 22.00 น. ในวันธรรมดาและคิดค่าดีมาลชาร์จ 

จึงจัดให้มีการเรียนการสอนหรือกิจกรรมท่ีใช้พลังงานมาก 

ในวันเสาร์อาทิตย์ส่วนหน่ึง 

 

1.2 การประหยัดเชื้อเพลิง 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.การลดใช้พลังงานน้ ามัน 

  1.1 ขับรถไม่เกิน 90 กม./ชัวโมง 

  1.2 ไม่ขับก็ดับเครื่อง 

  1.3 วางแผนก่อนการเดินทาง 

  1.4 ตรวจเช็คเครื่องยนต์และลมยางให้ได้ตาม 

       มาตรฐานก่อนออกเดินทาง 

  1.5 เดินทางน้อยกว่า 3 คน ใช้รถยนต์สาธารณะ 

  1.6 เดินทางเส้นทางเดียวกัน ไปด้วยกัน 

  1.7 ใช้อุปกรณ์สื่อสารแทนการเดินทาง เช่น  

      - เอกสารเร่งด่วนก็ใช้วิธีส่งโทรสาร แทนการเดินทาง 

      - หนังสือราชการท่ีไม่เร่งด่วนก็ใช้วิธีส่ง E mail หรือ 

        รวบรวมส่งทางไปรษณีย์แทน 

  1.8 จัดอบรมพนักงานขับรถยนต์ของหน่วยงาน 

        เพ่ิอลดการใช้พลังงานน้ ามัน 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน

เชื้อเพลิง ต่ าก ว่าค่า

มาตรฐานของส านัก

น โย บ า ย แ ล ะ แ ผ น

พลั งงาน  กระทรวง

พ ลั ง ง า น  จ า น ว น 

15,0 17 .94 ลิ ต ร  คิ ด

เป็น 31.66 % 

- ลดปริมาณการ

ใช้พลังงานด้าน

เชื้อเพลิงได้ 5% 

ต่อปีเม่ือเทียบค่า

จ ริ ง กั บ ค่ า

ม าต รฐ าน ขอ ง

ส านั ก น โยบ าย

และแผนพลังงาน 

ก ร ะ ท ร ว ง

พลังงาน 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 

ส านักงาน

อธิการบดี 



 

 

กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนินงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนท่ี

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนท่ี

ก ำกับดูแล 

 

 

 

 

 

 

 

  1.9 จัดท ารายงานการใชรถยนต์ประจ าวันและรายงาน 

     1.9.1 แบบบันทึกการใช้รถยนต์ พนักงานประจ ารถ 

           รายงาน เดือนละ 1 ครั้ง 

      1.9.2 แบบตรวจสอบสภาพรถยนต์ประจ าวัน 

           - ตรวจวัดระดับน้ ามัน 

           - ตรวจวัดระดับน้ าในหม้อน้ า 

           - ตรวจวัดระดับน้ ามันเบรค/ครัชและทดสอบ

ระบบ 

           - ตรวจสอบระบบสัญญาณไฟส่องสว่าง 

           - ตรวจสอบระบบปรับอากาศ 

           - ตรวจวัดระดับลมยางให้ได้มาตรฐาน 

  1.10 จัดท ารายงานการใช้พลังงานน้ ามันของรถยนต์ 

         รายปี เพ่ือจัดท าสถิติเปรียบเทียบความคุ้มค่า 

1.3 การควบคุมการใช้วัสดุ

ส านักงาน  

 

1. การลดการใช้กระดาษ 

   - เน้นการพิมพ์ 2 หน้า หรือใช้กระดาษ Reuse ในการ

พิมพ์งาน 

   - น าระบบ E-Document มาใช้ในการบริหารงาน 

   - ใช้การ scan เอกสารเพ่ือเก็บเอกสารอยู่ในรูปแบบ

ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 

   - ใช้ E-mail ในการส่งข้อมูลท่ีไม่เป็นทางการแทนการใช้

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้จ่ายด้านการใช้

วัสดุส านั กงานอยู่ ท่ี 

31,784,081.27 บาท   

- ป ร ะ ห ยั ด

ค่าใช้จ่ายค่าวัสดุ

ส านักงาน ได้ไม่

น้อยกว่า 5% ต่อ

ปี เม่ือเทียบกับปี

ท่ีผ่านมา 

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  

ส านักงาน

อธิการบดี 



 

 

กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนินงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนท่ี

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนท่ี

ก ำกับดูแล 

กระดาษ 

   - ใช้คอมพิวเตอร์ ในการประชุมเพ่ือลดการใช้กระดาษ

ในการจัดท าเอกสารประกอบการประชุม 

 2. การลดการใช้หมึกพิมพ์ 

   - ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทุกครั้งก่อนพิมพ์ 

   - เลือกพิมพ์แบบโหมดประหยัดจะช่วยให้ประหยัดหมึก

พิมพ์ 

   - จัดท าบัญชีลงทะเบียนวัสดุและครุภัณฑ์ไว้ควบคุมการ

ใช้งาน 

1 .4  ก า ร บ า รุ ง รั ก ษ า

ครุภัณฑ์และวัสดุคงทน

ถาวร 

 

1. จัดท าคู่มือเก่ียวกับการใช้ทรัพย์สินตามความเหมาะสม 

2. บ ารุงรักษาเครื่องตามข้อแนะน าท่ีให้ไว้ในคู่มือการใช้ 

และหมั่นท าความสะอาดและตรวจสอบความเรียบร้อย

อย่างสม่ าเสมอทั้งก่อนและหลังการใช้งาน 

3. ส ารวจและจัดจ าหน่ายครุภัณฑ์ที่มีการใช้งานเกิน 5 ปี 

 

 

 

ณ ส้ินปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2560

มหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้จ่ายในการ

บ ารุงรักษาครุภัณฑ์

และการใช้วัสดุ

ครุภัณฑ์ อยู่ที่ 

1,151,499.64 บาท 

- ประหยัด

ค่าใช้จ่ายใน 

จัดซ้ือและ

ซ่อมแซม

ครุภัณฑ์ 5% 

จากปีท่ีผ่านมา 

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  

ส านักงาน

อธิการบดี 

 

 

 



 

 

2. กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกระบวนกำร 

2.1 กำรลดขัน้ตอนกระบวนกำรกำรจดักำรควำมรู ้

ชื่อกิจกรรม/ 

กระบวนกำร 

Process (ก่อนลด) 

(กระบวนกำร/ ข้ันตอนในกำรด ำเนนิงำน) 

Process (เป้ำหมำยกำรปรับปรุง) 

(กระบวนกำร/ ข้ันตอนในกำรด ำเนนิงำน) 

วิธีกำรด ำเนนิกำร 
Output 

(สินค้ำ/บรกิำร) 

ต้นทุนต่อหน่วยกจิกรรม 

ลดขั้นตอน/

ลดเวลำ 

ยกเลิก

ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ

กิจกรรมอื่น 
ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำย

หลังกำร

ปรับปรุง 

ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำย

หลังกำร

ปรับปรุง 

การลด ขั้ น ต อน

กระบวนการการ

จัดการความรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

เชงิปริมำณ 

จ านวนแนว

ปฏิบัติที่ด ี

 

 

 

จ านวนแนว

ปฏิบัติที่ดี 4 

เรื่อง  

เชงิปริมำณ 

จ านวนแนว

ปฏิบัติที่ด ี

 

 

 

จ านวนแนว

ปฏิบัติที่ด ี8 

เรื่อง 

ต้นทุนร่วม 

939,174.80 

บาท 

 

ปริมาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

234,793.70 

บาท 

ต้นทุนร่วม 

800,000 

บาท 

 

ปริมาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

100,000 

บาท 

กระบวนการ  
การจัดการความรู้ 

ด าเนินงานตามแผน 

ติดตามผลการด าเนินงาน 

ประเมินผลการจัดการความรู้ 

การจัดท าแผนการจัดการความรู้ 

กระบวนการ  
การจัดการความรู้ 

8 ขั้นตอน 

3 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

6 ขั้นตอน 

ด าเนินงานตามแผน 

ติดตามผลการด าเนินงาน 

ประเมินผลการจัดการความรู้ 

การจัดท าแผนการจัดการความรู้ 

7 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

6 ขั้นตอน 



 

 

2.2 กำรลดขัน้ตอนกระบวนกำรรับนกัศึกษำ 
ชื่อกิจกรรม/ 

 กระบวนกำร 

 

Process (ก่อนลด) 

(กระบวนกำร/ ข้ันตอนในกำรด ำเนนิงำน) 

Process (เป้ำหมำยกำรปรับปรุง) 

(กระบวนกำร/ ข้ันตอนในกำรด ำเนนิงำน) 

วิธีกำรด ำเนนิกำร Output 

(สินค้ำ/บรกิำร) 

ต้นทุนต่อหน่วยกจิกรรม 

ลดขั้นตอน/

ลดเวลำ 

ยกเลิก

ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ

กิจกรรมอื่น 

ก่อน 

กำรปรับปรุง 

เป้ำหมำยหลัง

กำรปรับปรุง 

ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำย

หลังกำร

ปรับปรุง 

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น

ก ระบ วน ก ารก ารรั บ

นักศึกษาและมอบตัว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  เชงิคุณภำพ 

จ านวนนักศึกษา

ที่มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการรับ

นักศึกษา  

 

ร้อยละของ

จ านวนนักศกึษา

ที่มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการรับ

นักศึกษา ร้อย

ละ 85  

เชงิคุณภำพ 

จ านวน

นักศึกษาที่มอบ

ตัวเป็นไปตาม

แผนการรับ

นักศึกษา  

 

ร้อยละของ

จ านวน

นักศึกษาที่มอบ

ตัวเป็นไปตาม

แผนการรับ

นักศึกษา ร้อย

ละ 85 

ต้นทุนร่วม 

400,000 

บาท 

 

 

 

 

ปริมาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

 

ต้นทุนร่วม 

400,000 

บาท 

 

 

 

ปริมาณงาน 1 

กระบวนการ 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

ขั้นตอนแผนรับการนักศึกษา 

ขั้นตอนรับสมัครนักศึกษาใหม่ 

ขั้นตอนการสอบคัดเลือก และสอบสัมภาษณ์
นักศึกษา 

 

ขั้นตอนมอบตัวนักศึกษา 
 

กระบวนการ  
การรับนักศึกษาและมอบตัว 

2 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนแผนรับการนักศึกษา 

ขั้นตอนการสอบคัดเลือก และสอบสัมภาษณ์
นักศึกษา 

ขั้นตอนมอบตัวนักศึกษา 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนักศึกษาใหม่ 

กระบวนการ  
การรับนักศึกษาและมอบตัว 

1 ขั้นตอน 

3 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนักศึกษาใหม่ 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรับสมัครนักศึกษาใหม่ 

1 ขั้นตอน 



 

 

กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนินงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนท่ี

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนท่ี

ก ำกับดูแล 

3.  กำรเพ่ิมประสิทธิภำพดำ้นกำรสร้ำงผลผลิต 

3.1 การบริหารจัดการ

งบประมาณ 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานวางแผนและบริหาร

งบ ป ร ะ ม าณ ใน ร ะบ บ ง าน  ERP : Enterprise Resource 

Planning)  

2. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณและผลการด าเนินงานในระบบงาน ERP : 

Enterprise Resource Planning) 

3 . จัดท าแนวป ฏิบั ติการบริหารงบประมาณ รายจ่าย

งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ

แนวป ฏิบั ติก ารบริหารงบประมาณ ราย จ่าย เงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

เพ่ือให้หน่วยงานใช้เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 

4. ด าเนินการจัดประชุมเครือข่ายแผนและงบประมาณ เป็น

ประจ าทุกเดือนเพ่ือติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณและ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านแผนและงบประมาณ 

     ณ ส้ินปีงบประมาณ

เบิกจ่ายงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 

มหาวิทยาลัยมีผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณ

แผ่นดินในภาพรวมได้ 

98.53 %  

- ณ สิ้นปงีบ 

ประมาณเบิกจ่าย

งบประมาณ

รายจ่ายใน

ภาพรวม 

ได้ 95 %  

ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย

และแผน 

ส านักงาน

อธิการบดี 

 

 

 



 

 

มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 รายละเอียดดังตารางที่ 4 

ตำรำงท่ี 4 ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

1. กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนผลกำรประหยัดทรัพยำกร 

1.1 การประหยัด

พลังงานไฟฟ้า 
ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

- ล ด ป ริ ม าณ ก าร ใช้

พลั งงานด้านไฟฟ้ าได้ 

5%  ต่อปี เม่ือเทียบค่า

จริงกับค่ามาตรฐานของ

ส านักนโยบายและแผน

พ ลั ง ง า น  ก ร ะท ร ว ง

พลังงาน 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัย โดยกองกลาง ส านักงานอธิการบดี ได้การ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561มหาวิทยาลัยฯ 

ตามกจิกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ดังนี้ 

- แต่ งตั้ งคณ ะท างานด้ านการจั ด การพลั งงาน  ที่ 

1500/2558 ลงวันที่  28 เมษายน 2558 เพ่ือท าหน้าที่

ด าเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายการ

อนุรักษพ์ลังงานของมหาวิทยาลัย   

- ก าหนดนโยบาย เร่ือง นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน และ

มีการก าหนดมาตรการประหยัดพลังงานและประกาศ

มาตรการประหยัดพลังงานและรณรงค์การประหยัด

พลังงานให้ทุกหน่วยงานรับทราบและปฏิบัติตาม 

- ท าบันทึกรายงานการใช้ปริมาณไฟฟ้า เช้ือเพลิงเป็น

ประจ าทุกเดือน เพ่ือที่จะด าเนินการกรอกข้อมูลในเว็บไซต์

ของกระทรวงพลังงาน  
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- รายงานการกรอกข้อมูลในเว็บไซต์ของกระทรวงพลังงาน

บรรลุ - ส ารวจและตรวจสอบ

อุปกรณ์  เค ร่ืองใช้ ไฟฟ้ า 

ร ะบ บ ป รั บ อ าก าศ  เ พ่ื อ

วางแผนในการปรับเปลี่ยน

อุปกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ

สูงขึน้และประหยัดพลังงาน 

 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

เพ่ือค านวณปริมาณการใช้ไฟฟ้า เช้ือเพลิง ในแต่ละ      

ไตรมาส 

- ติดตามและประเมินผลการประหยัดพลังงาน ปลีะ       2 

คร้ัง  

- ประชุมติดตามผลการประหยัดพลังงาน  หาแนวทาง

แกไ้ขในจุดที่บกพรอ่ง  

- ด าเนินการเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

ระบบแสงสว่างและระบบเคร่ืองปรับอากาศ ให้ เป็น

อุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีประสิทธภิาพสูง 

     จากการด าเนินตามกิจกรรมการประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้าพบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯมี

การใช้พลังงานไฟฟ้า จ านวน 10,639,576 หน่วย ซึ่งใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กระทรวงพลังงานได้ก าหนด   

ค่ามาตรฐานของการใช้พลังงานไฟฟ้า จ านวน 14,756,429 

หน่วย โดยเม่ือเปรียบเทียบระหว่างค่าจริงกับค่ามาตรฐาน

ของส านักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีการใช้พลังงานไฟฟ้า ต่ ากว่าค่า

มาตรฐาน จ านวน 4,116,853 หน่วย คิดเป็น 27.89 % 

สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด

ไว้ 

 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

ปัจจัยสนับสนุน    

   -  มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายและมาตรการที่ชัดเจน 

   -  มีการติดตามผลการใช้จ่ายพลังงานเป็นประจ าทุก

เดือน              

1.2 การประหยัด

เชื้อเพลิง 
ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

- ล ด ป ริ ม าณ ก าร ใช้

พลังงานด้านเช้ือเพลิงได้ 

5%  ต่อปี เม่ือเทียบค่า

จริงกับค่ามาตรฐานของ

ส านักนโยบายและแผน

พ ลั ง ง า น  ก ร ะท ร ว ง

พลังงาน 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองกลาง ส านักงานอธิการบดี ได้การ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561มหาวิทยาลัยฯ 

ตามกจิกรรมการประหยัดพลังงานเช้ือเพลิง ดังนี้ 

- แต่ งตั้ งคณ ะท างานด้ านก ารจั ด การพลั งงาน  ที่ 

1500/2558 ลงวันที่  28 เมษายน 2558 เพ่ือท าหน้าที่

ด าเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายการ

อนุรักษพ์ลังงานของมหาวิทยาลัย   

- ก าหนดนโยบาย เร่ือง นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน และ

มีการก าหนดมาตรการประหยัดพลังงานและประกาศ

มาตรการประหยัดพลังงานและรณรงค์การประหยัด

พลังงานให้ทุกหน่วยงานรับทราบและปฏิบัติตาม 

- ท าบันทึกรายงานการใช้ปริมาณไฟฟ้า เช้ือเพลิงเป็น

ประจ าทุกเดือนให้หน่วยงานกองกลาง เพ่ือที่จะด าเนินการ

ก รอ ก ข้ อ มู ล ใน เว็ บ ไซ ต์ ข อ ง ก ร ะท ร ว งพ ลั ง ง า น        

www.e-report.energy.go.th          

  

บรรลุ - ว า ง แ ผ น ก า ร ใช้ จ่ า ย

พ ลั ง ง า น เ ช้ื อ เพ ลิ ง ใ ห้

เหมาะสมในการเดินทาง 

ประเภทการใช้งาน เช่น ใช้

รถยนต์ให้เหมาะกับลักษณะ

เส้นทาง จ านวนผู้โดยสาร  

- ใช้บริการรถเช่าในการ

เดินทางไปต่างจังหวัดหรือ

ระยะทางไกล แทนการใช้รถ

ของมหาวิทยาลัยที่มีสภาพ

เก่าและใช้ปริมาณเช้ือเพลิง

เป็นจ านวนมาก 

- ติ ดตามผลการใช้ จ่ าย

พลังงานเป็นประจ าทุกเดือน 

เพ่ือน ามาปรับปรุงแผนการ

ประหยัดพลังงาน 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

- รายงานการกรอกข้อมูลในเว็บไซต์ของกระทรวงพลังงาน

เพ่ือค านวณปริมาณการใช้ไฟฟ้า เช้ือเพลิง ในแต่ละ      

ไตรมาส 

- มีการติดตามและประเมินผลการประหยัดพลังงาน ปีละ 

2 ครัง้  

- มี ก ารป ระชุ ม ติ ด ต ามผลการป ระหยั ดพ ลั งงาน            

หาแนวทางแก้ไขในจุดที่บกพรอ่ง 

     จากการด าเนินตามกิจกรรมการประหยัดพลังงาน

เชื้อเพลิงพบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ 

มีการใชพ้ลังงานด้านเช้ือเพลิง จ านวน 39,527.53 ลิตร ซึ่ง

ในปี งบประมาณ  พ .ศ . 2561 กระทรวงพลั งงานได้

ก าหนดค่ามาตรฐานของการใช้พลังงานเช้ือเพลิง จ านวน 

47,429.04 ลิตร โดยเม่ือเปรียบเทียบระหว่างค่าจริงกับค่า

มาตรฐานของส านักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวง

พลังงาน พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีการใช้พลังงานเช้ือเพลิง 

ต่ ากว่าค่ ามาตรฐาน จ านวน 7,901.51 ลิตร คิด เป็ น    

16.65 % สามารถลดการใช้พลังงานเช้ือเพลิงได้ตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ปัจจัยสนับสนุน    

- มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายการอนุรักษ์พลังงานและ

มาตรการที่ชัดเจน 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

- มหาวิทยาลัยฯ มีการสื่อสารนโยบายและมาตรการสู่

การปฏิบัติ 

- มหาวิทยาลัยฯ มีการก ากับติดตามอยา่งต่อเน่ือง 

- มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดหารถยนต์ทดแทนของเดิมที่มี

สภาพเก่า สามารถใช้พลังงานทางเลือกอ่ืนๆ ท าให้

ประหยัดค่าเชื้อเพลิง 

1.3  ก ารควบคุ ม

ก า ร ใ ช้ วั ส ดุ

ส านักงาน  

ต.ค. 60 – 

ก.ย.61  

- ประหยัดค่าใชจ้่ายคา่

วัสดุส านักงาน ได้ไมน่้อย

กว่า 5% ต่อปี เมื่อเทียบ

กับปีที่ผ่านมา 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองคลัง ส านักงานอธิการบดี ได้มีการ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัย

ฯ  ตามกิ จกรรมการควบคุ มการใช้ วั สดุ ส านั ก งาน 

ประกอบด้วย กระดาษ หมึกพิมพ์ ดังนี้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบการจัดซื้อวัสดุหรือการเบกิจ่าย

ให้อยู่ในประมาณการที่ก าหนดไว้ในการด าเนินงานแต่ละ

คร้ังยกเว้นกรณีมคีวามจ าเป็น  

- รณรงค์ ให้ ใช้กระดาษ Reused และมีการน าระบบ       

e-office มาใช้การด าเนินกิจกรรมการควบคุมการใช้วัสดุ

ส านักงาน  

- จัดท ารายงาน/ทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุและมี

การสรุปยอดคงเหลือประจ าทุกเดือน 

       จากการด าเนินกิจกรรมควบคุมการใช้วัสดุส านักงาน

ไม่บรรลุ -  ระดมความคิดร่วมกับทุก

ฝ่าย วิเคราะห์หาสาเหตุที่ท า

ให้การควบคุมการใช้วัสดุ

ส านั ก งาน ไม่ เป็ น ไปตาม

เป้าหมาย 

-ป ร ะ ก า ศ  เป้ า ห ม า ย 

นโยบาย และแผนกิจกรรม

ให้ทุกหน่วยงานรับทราบ 

- ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมี

ส่วนรว่มในกิจกรรม 

- ติ ด ต า ม แ ล ะ ส รุ ป /

เ ป รี ย บ เที ย บ ผ ล ก า ร

ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 

 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่าย

ด้านการใช้วัสดุส านักงาน จ านวน 30,538,556.43  บาท 

ในปีงบประมาณ   พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่าย

ด้านการใช้วัสดุส านักงาน จ านวน 31,784,081.27 บาท  

โดยเมื่อเปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ 2560 กับ 2561 

พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายด้านการใช้วัสดุส านักงาน

ลดลงจ านวน 1,245,524.84 บาท คิดเป็น 3.91 % ไม่

สามารถลดค่าใช้จ่ายค่าวัสดุส านักงานได้ตามเป้าหมายที่

ก าหนด ไว้  เ น่ื อ งจาก ในปี งบประมาณ  พ .ศ . 2561 

มหาวิทยาลัยฯ มีจ านวนนักศึกษาเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 ส่งผลให้มหาวิทยาลัยฯ ต้องมีการจัดหาวัสดุ

เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ

ให้สามารถบริการให้กับนักศึกษาครอบคลุมทุกด้าน            

 

 

 

 

 

 

 

1.4 การบ ารุงรักษา

ครุภัณฑ์และ

วัสดุคงทนถาวร 

 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

- ประหยัดค่าใช้จ่ายใน 

จัด ซื้อและซ่อมแซม

ครุภัณฑ์ 5% จากปีที่

ผ่านมา 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองคลัง ส านักงานอธิการบดี ได้มีการ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัย

ฯ ตามกิจกรรมการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทน

ถาวร ดังนี้ 

- จัดท าทะเบยีนคุมครุภัณฑ์ โดยมีรหัสควบคุมครุภัณฑ์ 

- มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดท าระเบยีบการสง่ครุภัณฑ์ซ่อม  

- ด าเนินการเปรียบเทียบราคาก่อนซ่อมแซม รวมถึง

ไม่บรรลุ -  ระดมความคิดร่วมกับทุก

ฝ่ า ย  เ พ่ื อ ว า ง แ ผ น ก า ร

ด า เนิ น ก า รบ า รุ ง รั ก ษ า

ครุภัณฑ์ และวัสดุ เพ่ื อ ให้

เป็นไปตามเปา้หมาย 

- ก า ห น ด ดั ช นี วั ด

ความส าเร็จ 

-ป ร ะ ก า ศ  เป้ า ห ม า ย 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

ส ารวจราคา อะไหล่ อุปกรณ์ ไม่ให้สูงกว่าราคากลางที่

ก าหนดไว้ 

- จัดท าคู่มือเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินตามความเหมาะสม

เพื่อยืดระยะเวลาการใช้งานครุภัณฑ์และวัสดุ  

- บ ารุงรักษาเคร่ืองตามข้อแนะน าที่ให้ไว้ในคู่มือการใช ้

และหมั่นท าความสะอาดและตรวจสอบความเรียบร้อย

อย่างสม่ าเสมอทั้งกอ่นและหลังการใชง้าน 

- ส ารวจและจัดจ าหน่ายครุภัณฑ์ที่มีการใชง้านเกิน 5 ปี      

   จากการด าเนินกจิกรรมการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุ

คงทนถาวรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ    

มีค่าใช้จ่ายในบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวร 

จ านวน 1,492,116.52 บาท  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายในบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุ

ค งทนถาวรจ าน วน  1 ,15 1 ,499 .64  บ าท  โด ย เม่ื อ

เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กับ 2561 

พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายในบ ารุงรักษาครุภัณฑ์

และวัสดุคงทนถาวรเพิ่มขึ้น จ านวน 340,616.88 บาท คิด

เป็น 29.58 % ไม่สามารถลดค่าใช้จ่ายการบ ารุงรักษา

ครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวรได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

เน่ืองจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยไม่ได้

รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินส าหรับการจัดซื้อ

นโยบาย และแผนกิจกรรม

ให้ทุกหน่วยงานรับทราบ 

- ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมี

ส่วนรว่มในกิจกรรม 

- ติ ด ต า ม แ ล ะ ส รุ ป /

เ ป รี ย บ เที ย บ ผ ล ก า ร

ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 

 

 

 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

ครุภัณฑ์ ท าให้มหาวิทยาลัยฯ ต้องด าเนินการบ ารุงรักษา

ครุภัณฑ์ และวัสดุ เพ่ื อ ให้ สามารถพร้อมใช้ งานและ

ตอบสนองต่อผูร้ับบริการ 

2. กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกระบวนกำร 

2.1 การลดขั้นตอน

กระบวนการการ

จัดการความรู้ 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น

กระบวนการการจัดการ

ความรู้ 1 กระบวนการ 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองนโยบายและแผน ได้มีการ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยฯ 

ตามกิจกรรมการลดขั้นตอนกระบวนการการจัดการ

ความรู้ ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิ บั ติ งาน  ป ระจ าปี งบป ระมาณ  256 1  เม่ื อ วั นที่             

8 พฤศจกิายน 2560 

2. จัดท าแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีงบประมาณ 

2561 เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2560 

3. จัดท าปฏิทินการด าเนินงานการพัฒนา/ปรับปรุง

ก ระบ วนก าร  ม ห าวิ ท ย าลั ย ราชภั ฏ ส วน สุ นั น ท า 

ปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2560 

4. ประชุมคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานให้ร่วมกันพิจารณาทบทวน เม่ือวันที่ 6 ธันวาคม 

2560 ประกอบด้วยหัวข้อ ดังนี้ 

บรรลุ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

 - แนวทางและปฏิทินการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงาน   

 - ระบบงาน กระบวนการสร้างคุณค่า/กระบวนการ

สนับสนุนที่ส าคัญ สมรรถนะ ผู้รับผิดชอบ  

 -  แนวทางการตรวจสอบการปฏบิัตงิาน  

 -  ข้อก าหนดที่ส าคัญ  และตัวชี้วัดของกระบวนการสร้าง

คุณคา่และกระบวนการสนับสนุนที่ส าคัญ 

5.พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและน าไปสู่การ

ปฏิบัติ(ธันวาคม 2560 – สิงหาคม 2561) 

7. มีการติดตามการออกแบบ/ปรับปรุงกระบวนการอย่าง

ต่อเน่ือง 

     จากการด าเนินกิจกรรมการลดขั้นตอนกระบวนการ

การความรู้  มหาวิทยาลัยฯได้วางเป้าหมายหลังการ

ปรับปรุ งขั้ นตอนในการด า เนิ น งานการลดขั้ นตอน

กระบวนการการความรู ้โดยการลดขั้นตอนในกระบวนการ

การ ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พบว่า 

มหาวิทยาลัยฯ สามารถลดขั้นตอนในการด าเนินงาน

กระบวนการได้ตามเป้าหมาย ในขั้นตอนการจัดท าแผนการ

จัดการความรู้ จาก 8 ขั้นตอนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

เหลือ 7 ขั้นตอน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561สามารถบรรลุ

เป้าหมายการปรับปรุงขั้นตอนในการด าเนินงานการ

 

 

 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

กระบวนการได้ และมีผลการด าเนินงานของกิจกรรมดังนี ้

1) มหาวิทยาลัยฯ มีองค์ความรู้ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 5 เร่ือง เพิ่มขึ้นจากปีที่

ผ่านมา 1 เร่ือง  (Best practice 1 องค์ความรู้ Best การ

พัฒนาเทคนิคการติดตามการบริหารส านักงานด้วย

สารสนเทศ  และ Good practice 5 องค์ความรู้ ได้แก่  1. 

การจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้ Active Learning  2. การเขียน

บทความเพ่ือการเผยแพร่   3. การพัฒนาระบบการรับ

สมัครนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษาผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

ให้มีประสิทธิภาพ   4. การพัฒนาระบบแก้ไขผลการเรียน 

“I” ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต   และ 5. การพัฒนาระบบการ

ลงทะเบียนเรียนด้วยตนเองแบบ Free Enrollment) 

2) มหาวิทยาลัยฯ มีต้นทุนรวมในกระบวนการการ

จั ดการความรู้  ปี งบประมาณ  พ .ศ . 2561 จ านวน 

957,559.21 บาท และมีต้นทุนต่อหน่วย 159,593.20 บาท 

ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 75,200.50 

บาท 

 

 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

2.2 การลดขั้นตอน

กระบวนการการ

รับนักศึกษาและ

มอบตัว 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น

ก ระบ วนก ารก ารรั บ

นักศึกษาและมอบตัว 1 

กระบวนการ 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองนโยบายและแผน ได้มีการ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561มหาวิทยาลัยฯ 

ตามกิจกรรมการลดขั้นตอนกระบวนการการรับนักศึกษา

และมอบตัวดังนี ้

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติ งาน ประจ าปี งบประมาณ  2561  เม่ือวันที่  8 

พฤศจกิายน 2560 

2. จัดท าแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยฯ ปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันที่   

6 ธันวาคม 2560 

3. จัดท าปฏิทินการด าเนินงานการพัฒนา/ปรับปรุง

ก ระบ วนก าร  ม ห าวิ ท ย าลั ย ราชภั ฏ ส วน สุ นั น ท า 

ปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันที่   6 ธันวาคม 2560 

4. ประชุมคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานให้ร่วมกันพิจารณาทบทวน เม่ือวันที่ 6 ธันวาคม 

2560 ประกอบด้วยหัวข้อ ดังนี้ 

 - แนวทางและปฏิทินการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงาน   

 - ระบบงาน กระบวนการสร้างคุณค่า/กระบวนการ

สนับสนุนที่ส าคัญ สมรรถนะ ผู้รับผิดชอบ  

บรรลุ 1) ขอความร่วม มือ ไปยั ง

ค ณ ะ /วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ

หน่วยงานจัดพื้นทีให้บริการ

ผู้ปกครอง และนักเรียน เช่น 

ห้องสมุด คณะ/วิทยาลัยจัด

กจิกรรมแสดงนิทรรศการ 

2) เพิ่มช่องทางการ 

ประชาสัมพันธ์ขั้นตอนการ 

ด าเนินการรับสมัคร ระบบ 

TCAS ให้มากขึ้น เช่น เพจ

งาน รั บ ส มั ค ร  เพ จ ก อ ง

บริการการศึกษา เพจคณะ/

วิทยาลัย 

3) จัดท าคู่มืออธบิายขั้นตอน

การด าเนินการสมัครสอบ

คัดเลือกเข้าศึกษา ระบบ 

TCAS 

 

 

 

 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

 -  แนวทางการตรวจสอบการปฏบิัตงิาน  

 -  ข้อก าหนดที่ส าคัญ  และตัวชี้วัดของกระบวนการสร้าง

คุณคา่และกระบวนการสนับสนุนที่ส าคัญ 

5.พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและน าไปสู่การ

ปฏิบัติ(ธันวาคม 2560 – สิงหาคม 2561) 

7. มีการติดตามการออกแบบ/ปรับปรุงกระบวนการอย่าง

ต่อเน่ือง 

     จากการด าเนินกิจกรรมการลดขั้นตอนกระบวนการ

การรับนักศึกษาและมอบตัวมหาวิทยาลัยฯได้วางเป้าหมาย

หลังการปรับปรุงขั้นตอนในการด าเนินงานการลดขั้นตอน

กระบวนการการรับนักศึกษาและมอบตัว โดยการลด

ขั้ นตอนในกระบวนการการ ผลการด า เนิ น งาน ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พบว่า มหาวิทยาลัยฯ สามารถ

ลดขั้นตอนในการด าเนินงานกระบวนการได้ตามเป้าหมาย 

สามารถบรรลุ เป้าหมายการปรับปรุงขั้นตอนในการ

ด าเนินงานการกระบวนการได้  และมีผลการจากการลด

ขั้นตอนดังกล่าว ดังนี้ 

         1) ลดขั้นตอนการสมัครสอบคัดเลือกด้วยการรับ

สมัครผ่านระบบอินเตอร์เน็ต Online 

         2) ประกาศรายช่ือผู้มีสิทสิ์สอบ ผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษา

ผ่านระบบอนิเตอร์เน็ต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

         3) ผู้สมัครเดินทางมาสอบและสัมภาษณ์ภายในหนึ่ง

วัน ท าให้ผู้สมัครไม่ต้องเสียเวลาหลายวันในขั้นตอนการ

สมัครเรียน และลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าที่พัก

ของผู้สมัครเรียน 

         4) มหาวิทยาลัยฯ สามารถลดระยะเวลาของขั้นตอน

การรับสมัครได้ และลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัย    

 

3. กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกำรสร้ำงผลผลิต 

3.1 ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร

งบประมาณ 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

- ณ สิ้นปีงบประมาณ

เบิ ก จ่ าย งบประม าณ

ราย จ่ าย ใน ภ าพ รวม                

ได้ 95 % 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองนโยบายและแผน ได้มีการ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561มหาวิทยาลัยฯ 

ตามกิจกรรมการด าเนินการวิเคราะห์ทางการเงินจาก

ระบบงานที่ได้รับการพัฒนาขึ้น (ERP: Enterprise Resource 

Planning) ดังนี้ 

    1. จัดท าคู่มือการวางแผนการใช้จ่าย การรายงานผล

การใชจ้่ายงบประมาณ และผลการด าเนินงาน 

    2. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานด าเนินการวางแผนการใช้

จ่าย และเบิกจ่ายงบประมาณผ่านระบบ ERP 

    3. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณ และผลการด าเนินงาน ผ่านระบบ ERP 

บรรลุ - ก าหนดแนวทางการใช้

จ่ายงบประมาณและ

น าสู่การปฏิบัติ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ก า กั บ ติ ด ต าม ก า ร

บริหารงบประมาณ 

- เพิ่มช่องทางการสื่อสาร

เพื่อการติดตามผลการ

ด าเนินการ 

 

 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

     4. จัดท าแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่าย

เส น ออ ธิ ก ารบ ดี แ ล ะแ จ้ งคณ ะก รรม ก ารบ ริ ห าร

มหาวิทยาลัย และเผยแพร่ให้ทุกหน่วยงานน าไปเป็นแนว

ปฏิบัติในการบรหิารจัดการงบประมาณ 

    5. จัดตั้งเครือข่ายเพ่ือติดตามผลการใช้จา่ยงบประมาณ 

    6. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณฯ พร้อมปรับปรุงระบบ ERP ในเมนูการโอน

งบประมาณ 

    7. ติดตามและรายงานผลการเบิกจ่าย และปัญหา 

อุปสรรคของการด าเนินงานผ่านระบบ ERP อย่างต่อเน่ือง 

    8. มีการประชุมเพ่ือก ากับและติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณ ของหน่วยงานอยา่งเป็นประจ า 

    9. มีการจัดอบรมสร้างความรู้ให้กับหน่วยงาน ในการ

ติดตามผลการใชจ้่ายงบประมาณ 

    10. มหาวิทยาลัยฯ มีช่องทางการสื่อสารกับหน่วยงานที่

หลากหลายในการเผยแพร่ผลการใช้จ่าย ให้ค าปรึกษากับ

หน่วยงานในการแก้ไขปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณ 

      ณ สิ้นปีงบประมาณเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2561

มหาวิทยาลัยฯ มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินใน

ภาพรวมได้ 99.60 % (จ านวน  854,389,215.19 บาท 

จาก  857,830,935.66  บาท) 

 

 

 

 

 



 

 

กิจกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลุเป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรุง 

ในปตี่อไป 

      ซึ่งเม่ือเปรียบเทยีบผลการเบกิจ่ายงบประมาณแผ่นดิน 

ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กับเป้าหมายการเบิกจ่าย

งบประมาณในภาพรวมที่ร้อยละ 95 พบว่ามหาวิทยาลัยฯ 

มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณสูงกว่าเปา้หมายรอ้ยละ 4.60  

ปัจจัยสนับสนุน    

1. มี ก ารจัดท าแผน / ปฏิทิ นการติดตามการใช้จ่ าย

งบประมาณ 

2. มีการส ารวจปัญหา อุปสรรคการใช้ระบบ ERP ในการ

ปฏิบัติงาน 

3. ก าหนดแนวทางการแก้ไขและด าเนินการปรับปรุงระบบ 

ERP ตามข้อเสนอแนะ 

4. มีการก ากับ ติดตาม และรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณอย่างต่อเน่ือง 

5. ผู้บริหาร หน่วยงาน ตระหนักถึงความส าคัญของการใช้

จ่ายงบประมาณ 

 

 

 

 



 

 

ส่วนท่ี 2 

แผน/มำตรกำรท่ีจะด ำเนินกำรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ ทั้งทำงดำ้นประสิทธิภำพกำรผลติ 

 และกำรประหยัดประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

 

 มหาวิทยาลัยฯ ได้วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต กับผล

การด าเนินการตามมาตรการแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซ่ึงได้

ก าหนดแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีวัตถุประสงค์ 2 

ประการ คือ ประการแรก เพ่ือก าหนดแนวทางในการลด – ควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยฯ ให้มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประการที่สอง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ทังนี้ได้ก าหนดขอบเขตของแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานที่

ครอบคลุมเรื่องส าคัญๆ จ านวน 3 เรื่อง รายละเอียดดังนี้ 

  1. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการประหยัดทรัพยากร 

    มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการลดค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค และการใช้วัสดุส านักงานโดย

ให้มีการจัดทะเบียนคุมการเบิก – จ่าย วัสดุส านักงาน และรณรงค์การใช้กระดาษที่ใช้แล้วกลับมาใช้

ใหม่อีกครั้ง ทั้งนี้มหาวิทยาลัยฯ น าระบบ E-Document มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการประหยัด

กระดาษ ลดปริมาณขยะ ลดภาวะโลกร้อน และลดค่าวัสดุส านักงาน 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพด้านกระบวนการ  

มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยการลดขั้นตอนกระบวนการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ลดความ

ซ้ าซ้อนของการท างาน  

        3. การเพิ่มประสิทธิภาพการสร้างผลผลิต 

 มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการด าเนินการพัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณให้มีผลการใช้

จ่ายบรรลุได้ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณและเป้าหมายท่ีกรมบญัชีกลางก าหนด โดยใช้การวิเคราะห์

ทางการเงินจากระบบงานที่ได้รับการพัฒนาข้ึน (ERP: Enterprise Resource Planning)  

มหาวิทยาลัยก าหนดกิจกรรม/มาตรการในแผนเพ่ิมประสิทธภิาพการด าเนินงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังตารางท่ี 5 

 



 

 
 

ตำรำงที ่5 แผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนินงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนท่ี

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนท่ี

ก ำกับดูแล 

1. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพด้ำนกำรประหยัดทรัพยำกร 

1 .1 ก า ร ป ร ะห ยั ด

พลังงานไฟฟ้า 

 

1. ลดก าลังไฟฟ้าของเครื่องใช้ไฟฟ้าลง  อาทิ 

   - ปรับเปล่ียนอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

   - ใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าท่ีมีฉลากประหยัดพลังงาน หรือ ฉลากเบอร์ 5 

   - ใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าท่ีมีขนาดเหมาะสมกับการใช้งาน 

2. ลดชั่วโมงการท างาน อาทิ 

   - การปิดอุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า เม่ือไม่ใช้งาน 

   - การบ ารุงรักษา-การท าความสะอาดเครื่องปรับอากาศ 

3. ระบบปรับอากาศ 

   3.1 ก าจัดแหล่งความร้อน /ความชื้น ภายในห้อง 

   3.2 ช่วยคอยล์เย็นกินความร้อนให้ได้มาก ๆ 

        · หมั่นท าความสะอาด 

        - ท าความสะอาดแผ่นกรองอากาศและคอยล์เย็นเดือนละ 1 

ครั้ง 

        - ท าความสะอาดแผงระบายอากาศร้อนทุก 6 เดือน 

   3.3 ช่วยคอยล์ร้อนถ่ายความร้อนออกให้ได้เยอะ ๆ 

        · ติดตั้งคอมเพรสเซอร์ให้ถูกต าแหน่ง 

        - ต าแหน่งของคอมเพรสเซอร์มีความส าคัญ ถ้าวางไม่ถูกจะท า

ให้เครื่องท างานมากขึ้น และสิ้นเปลืองพลังงาน 

    ปัจจุบันมหาวิทยาลัย

มีค่าใช้จ่ายพลังงานไฟฟ้า 

ณ  ส้ิ น ปี งบ ป ร ะม าณ 

2 5 61 จ า น ว น  

59,214,642.94 บาท 

- ล ด ป ริ ม า ณ

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย

พ ลั ง ง า น ด้ า น

ไฟ ฟ้ า ได้  5  % 

ต่ อปี เ ม่ื อ เที ยบ

ค่าใช้จ่ายในปีที่

ผ่านมา 

ทุกหนว่ยงาน กองกลาง 

ส านักงาน

อธกิารบดี 
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   3.4 ลดการรั่วไหล 

        · พัดลมระบายอากาศ ใช้เม่ือจ าเป็น ใช้บ่อย ๆ 

ส้ินเปลืองพลังงาน ทั้งในส่วนของพัดลม และเครื่องปรับอากาศ 

        · ตรวจดูรอยรั่วต่างๆ ตามขอบประตู หน้าต่าง 

   3.5 ลดใช้เคร่ืองปรับอากาศ เช่น ปิดเคร่ืองปรับอากาศ ขนาด 1 ตัน 

(12,000 บีทียู) เร็วขึ้นวันละ 1 ชั่วโมง  

4. ระบบแสงสว่าง 

    4.1 ปิดไฟเม่ือไม่ใช้ 

        · ในเวลาพักเท่ียงถ้าปิดหลอดผอม (ฟลูออเรสเซนต์) 100หลอด 

เป็นเวลา 1 ชั่วโมง จะประหยัดค่าไฟได้เดือนละ 42 บาท 

        · ถ้าลืมปิดหลอดไฟ 1 หลอด ก่อนกลับบ้าน จะเสียค่าไฟถึง     

2 บาทต่อวัน 

    4.2 ปิดไฟ-เปิดม่านหรือหน้าต่าง 

        · ปิดไฟ-เปิดม่านหรือหน้าต่าง เพ่ือรับแสงธรรมชาติแทนการใช้

หลอดไฟ 

    4.3 ท าความสะอาดหลอดไฟอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

        · ท าความสะอาดหลอดไฟอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพราะ 

ฝุ่น ละอองท่ีเกาะอยู่จะท าให้แสงสว่างน้อยลง 

    4.4 ติดตั้งแผนผังสวิตซ์ เปิด-ปิด ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟ้า ท าให้

ประหยัดพลังงาน 
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        · ติดตั้งแผนผังสวิตซ์ เปิด-ปิด ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟ้า ท าให้

ประหยัดพลังงาน เน่ืองจากจะท าให้เราสามารถเปิด-ปิดได้ถูกต้องไม่

ต้องลองผิดลองถูก 

        · เปล่ียนจากหลอดไส้เป็นหลอดคอมแพค 

    4.5 ติดตั้งสวิตซ์กระตุก 

        · ติดตั้งสวิตซ์กระตุก เพื่อให้สามารถปิดไฟเฉพาะจุดได้ เม่ือมี

บางคนไม่ได้นั่งท างาน ลงทุนประมาณ 200 บาท ต่อชุด พร้อมติดตั้ง 

        · เปล่ียนจากหลอดผอม เป็นหลอดจิ๋ว 

5. คอมพิวเตอร ์

    5.1 การเลือกซื้อคอมพิวเตอร์ ควรเลือกซ้ือรุ่นท่ีมี Energy Star 

    5.2 ปิดจอคอมพิวเตอร์ทุกครั้ง เม่ือไม่ใช้งานเกิน 15 นาที 

6. เครื่องพิมพ์ 

        · ใช้เครื่องพิมพ์แบบเครือข่าย (Network Printer) เพ่ือลดจ านวน

ของ Printer ให้น้อยลง 

        · ตรวจทานข้อความบนจอให้ถูกต้องก่อนสั่งพิมพ์ เพ่ือป้องกัน

ความผิดพลาด จะท าให้ไม่เปลืองกระดาษ และพลังงาน 

        · เลือกพิมพ์แบบประหยัดจะช่วยให้ประหยัดหมึกและ 

พลังงาน 

7. เครื่องถ่ายเอกสาร 

        · การเลือกซื้อเครื่องถ่ายเอกสาร 
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        - เลือกที่มีระบบถ่ายได้ทั้ง 1 หน้าและ 2 หน้า จะท าให้ประหยัด

กระดาษ 

       - เลือกที่มีระบบประหยัดพลังงาน Energy Star 

        · หลังใช้กดปุ่ม Standby Mode จะประหยัดพลังงาน 

ได้ถึง 95% เทียบกับขณะท่ีเปิดเครื่องรอท างาน 

        ·  ไม่ตั้งเครื่องถ่ายเอกสารในห้องปรับอากาศ จะช่วยลดการ

ท างานของเครื่องปรับอากาศ 

8. กระติกน้ ารอ้น 

        ·  ดึงปลั๊กให้เร็วกว่าปกติ 1 ชั่วโมงต่อวัน 

9. ตู้เย็น 

    9.1 ไม่ควรเปิดตู้เย็นบ่อยหรือเปิดไว้นานๆ และอย่าน าของร้อนเข้า

แช่ในตู้เย็น 

       9.2 เลือกซื้อตู้เย็นชนิดท่ีสามารถกดน้ าเย็นได้จากภายนอกหรือ

เลือกใช้คูลเลอร์หากความต้องการน้ าเย็นมีมาก 

    9.3  หมั่นท าความสะอาดแผงร้อนท่ีอยู่ด้านหลังของตู้เย็น 

    9.4  หมั่นตรวจตราขอบยางประตูอย่าให้มีการรั่วไหลเน่ืองจากจะ

ท าให้อากาศร้อนภาย นอกเข้าไปภายใน 

10. พื้นท่ีใช้สอยภายในอาคาร 

     มีการค านวณพื้นท่ีใช้สอยภายในอาคารเพ่ือวิเคราะห์ความ

เหมาะสมของขนาด BTU เครื่องปรับอากาศต่อห้องเรียน 
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11. จ านวนวันท่ีมีการเรียนการสอน 

     การใช้ไฟฟา้คิดค านวณค่าพลังงานในอัตรา TOU คือ คิดค่า

พลังงานในเวลา 09.00 น. – 22.00 น. ในวันธรรมดาและคิดค่าดีมาล

ชาร์จ เพราะจัดให้มีการเรียนการสอนหรือกิจกรรมท่ีใช้พลังงานมาก  

 

1 .2  ก ารป ระห ยั ด

เชื้อเพลิง 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.การลดใช้พลังงานน้ ามัน 

  1.1 ขับรถไม่เกิน 90 กม./ชัวโมง 

  1.2 ไม่ขับก็ดับเครื่อง 

  1.3 วางแผนก่อนการเดินทาง 

  1.4 ตรวจเช็คเครื่องยนต์และลมยางให้ได้ตามมาตรฐานก่อนออก

เดินทาง 

  1.5 เดินทางน้อยกว่า 3 คน ใช้รถยนต์สาธารณะ 

  1.6 เดินทางเส้นทางเดียวกัน ไปด้วยกัน 

  1.7 ใช้อุปกรณ์สื่อสารแทนการเดินทาง เช่น  

      - เอกสารเร่งด่วนก็ใช้วิธีส่งโทรสาร แทนการเดินทาง 

      - หนังสือราชการท่ีไม่เร่งด่วนก็ใช้วิธีส่ง E mail หรือ 

        รวบรวมส่งทางไปรษณีย์แทน 

  1.8 จัดอบรมพนักงานขับรถยนต์ของหน่วยงาน 

        เพ่ิอลดการใช้พลังงานน้ ามัน 

  1.9 จัดท ารายงานการใชรถยนต์ประจ าวันและรายงาน 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้ จ่ายด้านพลังงาน

เ ชื้ อ เ พ ลิ ง  จ า น ว น  

1,709,189.99 บาท 

- ล ด ป ริ ม า ณ

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย

พ ลั ง ง า น ด้ า น

เชื้อเพลิงได้ 5% 

ต่อปีเมื่อเทียบกับ

ค่าใช้ จ่ายในปี ท่ี

ผ่านมา 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 

ส านักงาน

อธิการบดี 
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     1.9.1 แบบบันทึกการใช้รถยนต์ พนักงานประจ ารถจะสรุปรายงาน 

เดือนละ 1 ครั้ง 

      1.9.2 แบบตรวจสอบสภาพรถยนต์ประจ าวัน 

           - ตรวจวัดระดับน้ ามัน 

           - ตรวจวัดระดับน้ าในหม้อน้ า 

           - ตรวจวัดระดับน้ ามันเบรค/ครัชและทดสอบระบบ 

           - ตรวจสอบระบบสัญญาณไฟส่องสว่าง 

           - ตรวจสอบระบบปรับอากาศ 

           - ตรวจวัดระดับลมยางให้ได้มาตรฐาน 

  1.10 จัดท ารายงานการใช้พลังงานน้ ามันของรถยนต์รายปี เพื่อจัดท า

สถิติเปรียบเทียบความคุ้มค่า 

 

1.3 การประหยัดน้ า 1. ปิดน้ าทุกครั้งท่ีไม่ใช้งาน และใช้น้ าอย่างรู้คุณค่า งดการใช้น้ า

อย่างฟุ่มเฟือย 

2. ดูแลก๊อกน้ าและอุปกรณ์ ใช้น้ าทุกชนิดให้ปิดสนิทอยู่ เสมอ

หลังจากไม่ใช้งาน 

3. ตรวจสอบอุปกรณ์ ใช้น้ า ท่อน้ า  อย่างสม่ าเสมอและแจ้ง

ซ่อมแซมทันทีเม่ือช ารุด 

4. ใช้น้ าจากบ่อเก็บน้ าธรรมชาติ ในการรดน้ าต้นไม้ 

5. ใช้ภาชนะรองน้ าแทนการเปิดน้ าโดยตรงจากก๊อกน้ า 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้จ่ายด้านน้ าประปา 

จ านวน  4,745,736.94     
บาท 

- ล ด ป ริ ม า ณ

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย

น้ าประปาได้ 5% 

ต่อปีเมื่อเทียบกับ

ค่าใช้ จ่ายในปี ท่ี

ผ่านมา 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 

ส านักงาน

อธิการบดี 
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6 . รณ รงค์ เรื่ อ งการใช้ น้ าอ ย่ างรู้ ค่ าและให้ เป็ น ไปอ ย่ าง มี

ประสิทธิภาพ 

7. ก าหนดให้ทุ กห น่วยงาน เลือกใช้อุปกรณ์ ท่ี ใช้ น้ าอ ย่างมี

ประสิทธิภาพสูง รวมถึงจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์ท่ีเน้นการประหยัดหรือ

สินค้าท่ีมีนโยบายรักษาส่ิงแวดล้อมและอนุรักษ์น้ า 

8. ตรวจสอบท่อประปาภายในหน่วยงาน เพ่ือหาจุดรั่วไหลของน้ า  

9. ตรวจสอบอุปกรณ์ในการใช้น้ าในการใช้น้ าประปา เช่น ก๊อกน้ า 

ชักโครก โดยการตรวจสอบอุปกรณ์การใช้น้ าประปาให้อยู่ในสภาพ

สมบูรณ์ไม่มีการรั่วซึม หากตรวจสอบพบให้รีบด าเนินการจัดซ่อมให้

แล้วเสร็จโดยเร็ว และให้มีการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 

   10. ปิดวาล์วน้ าหรืออุปกรณ์การใช้น้ าประปาทุกชนิดให้สนิท หลัง

การใช้ทุกครั้ง แจ้งให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบและให้ความ

ร่วมมือในการปฏิบัติ  

11.การรดน้ าต้นไม้  ใช้ Sprinkler หรือฝักบัวรดน้ าต้นไม้แทนการฉีด

น้ าด้วยสายยาง  

   12. น าหลักการ 3 R คือ การลดใช้น้ า (Reduce) การใช้น้ า (Reuse) 

การน าน้ ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) มาปรับใช้ตามความเหมาะสมกับ

หน่วยงาน 
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1.4 การควบคุมการ

ใช้วัสดุส านักงาน  

 

1. การลดการใช้กระดาษ 

   - เน้นการพิมพ์ 2 หน้า หรือใช้กระดาษ Reuse ในการพิมพ์งาน 

   - น าระบบ E-Document มาใช้ในการบริหารงาน 

   - ใช้การ  scan เอกสารเพ่ื อ เก็ บ เอกสารอยู่ ในรูปแบบไฟ ล์

อิเล็กทรอนิกส์ 

   - ใช้ E-mail ในการส่งข้อมูลท่ีไม่เป็นทางการแทนการใช้กระดาษ 

   - ใช้คอมพิวเตอร์ ในการประชุมเพื่อลดการใช้กระดาษในการจัดท า

เอกสารประกอบการประชุม 

 2. การลดการใช้หมึกพิมพ์ 

   - ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทุกครั้งก่อนพิมพ์ 

   - เลือกพิมพ์แบบโหมดประหยัดจะช่วยให้ประหยัดหมึกพิมพ์ 

   - จัดท าบัญชีลงทะเบียนวัสดุและครุภัณฑ์ไว้ควบคุมการใช้งาน 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้จ่ายด้านการใช้วัสดุ

ส า นั ก ง า น อ ยู่ ท่ี 

30,538,556.43  บาท   

- ป ร ะ ห ยั ด

ค่าใช้จ่ายค่าวัสดุ

ส านักงาน ได้ไม่

น้อยกว่า 5% ต่อ

ปี เม่ือเทียบกับปี

ท่ีผ่านมา 

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  

ส านักงาน

อธิการบดี 

1.4 การบ ารุงรักษา

ครุภัณฑ์และวัสดุ

คงทนถาวร 

 

1. จัดท าคู่มือเก่ียวกับการใช้ทรัพย์สินตามความเหมาะสม 

2. บ ารุงรักษาเครื่องตามข้อแนะน าท่ีให้ไว้ในคู่มือการใช้ และหมั่นท า

ความสะอาดและตรวจสอบความเรียบร้อยอย่างสม่ าเสมอทั้งก่อน

และหลังการใช้งาน 

3. ส ารวจและจัดจ าหน่ายครุภัณฑ์ที่มีการใช้งานเกิน 5 ปี 

 

 

 

ณ ส้ินปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 มหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้จ่ายในการ

บ ารุงรักษาครุภัณฑ์และ

การใช้วัสดุครภุัณฑ์ อยู่ที่ 

1,492,116.52 บาท 

- ประหยัด

ค่าใช้จ่ายใน 

จัดซ้ือและ

ซ่อมแซม

ครุภัณฑ์ 5% 

จากปีท่ีผ่านมา 

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  

ส านักงาน

อธิการบดี 

 



 

 
 

2. กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกิจกรรม 

2.1 กำรลดขั้นตอนกระบวนกำรรับนกัศึกษำ (กำรรับตรง) 

ชื่อกิจกรรม/ 

กระบวนกำร 

Process (ก่อนลด) 

(กระบวนกำร/ ข้ันตอนในกำรด ำเนนิงำน) 

Process (เป้ำหมำยกำรปรับปรุง) 

(กระบวนกำร/ ข้ันตอนในกำรด ำเนนิงำน) 

วิธีกำรด ำเนนิกำร 
Output 

(สินค้ำ/บรกิำร) 

ต้นทุนต่อหน่วยกจิกรรม 

ลดขั้นตอน/

ลดเวลำ 

ยกเลิก

ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ

กิจกรรมอื่น 
ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำย

หลังกำร

ปรับปรุง 

ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำย

หลังกำร

ปรับปรุง 

การลดขั้นตอน

กระบวนการรับ

นักศึกษา (การรับ

ตรง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

เชงิคุณภำพ 

จ านวน

นักศึกษาที่

มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการ

รับนักศกึษา  

 

ร้อยละของ

จ านวน

นักศึกษาที่

มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการ

รับนักศกึษา 

ร้อยละ 85  

เชงิคุณภำพ 

จ านวน

นักศึกษาที่

มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการ

รับนักศกึษา  

 

ร้อยละของ

จ านวน

นักศึกษาที่

มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการ

รับนักศกึษา 

ร้อยละ 85 

ต้นทุนร่วม 

400,000 

บาท 

 

 

 

 

ปริมาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

 

ต้นทุนร่วม 

400,000 

บาท 

 

 

 

 

ปริมาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

3 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรับสมัครนักศึกษาใหม่ 

ขั้นตอนการสอบคัดเลือก และสอบสัมภาษณ์
นักศึกษา 

1 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนักศึกษาใหม่ 

ขั้นตอนมอบตัวนักศึกษา 

กระบวนการ  
การรับนักศึกษาและมอบตัว 

ขั้นตอนแผนรับการนักศึกษา 

2 ขั้นตอน 

3 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรับสมัครนักศึกษาใหม่ 

ขั้นตอนการสอบคัดเลือก และสอบสัมภาษณ์
นักศึกษา 

1 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนักศึกษาใหม่ 

ขั้นตอนมอบตัวนักศึกษา 

กระบวนการ  
การรับนักศึกษาและมอบตัว 

ขั้นตอนแผนรับการนักศึกษา 

1 ขั้นตอน 



 

 
 

2.2 กำรลดขัน้ตอนกระบวนกำรรับนกัศึกษำ (กำรรับแบบโควตำ) 
ชื่อกิจกรรม/ 

 กระบวนกำร 

 

Process (ก่อนลด) 

(กระบวนกำร/ ข้ันตอนในกำรด ำเนนิงำน) 

Process (เป้ำหมำยกำรปรับปรุง) 

(กระบวนกำร/ ข้ันตอนในกำรด ำเนนิงำน) 

วิธีกำรด ำเนนิกำร Output 

(สินค้ำ/บรกิำร) 

ต้นทุนต่อหน่วยกจิกรรม 

ลดขั้นตอน/

ลดเวลำ 

ยกเลิก

ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ

กิจกรรมอื่น 

ก่อน 

กำรปรับปรุง 

เป้ำหมำยหลัง

กำรปรับปรุง 

ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำย

หลังกำร

ปรับปรุง 

การลดขั้นตอน

กระบวนการรับนกัศกึษา 

(การรับแบบโควตา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  เชงิคุณภำพ 

จ านวนนักศกึษา

ที่มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการรับ

นักศึกษา  

 

ร้อยละของ

จ านวนนักศกึษา

ที่มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการรับ

นักศึกษา     

ร้อยละ 85  

เชงิคุณภำพ 

จ านวน

นักศึกษาที่มอบ

ตัวเป็นไปตาม

แผนการรับ

นักศึกษา  

 

ร้อยละของ

จ านวน

นักศึกษาทีม่อบ

ตัวเป็นไปตาม

แผนการรับ

นักศึกษา    

ร้อยละ 85 

ต้นทุนร่วม 

400,000 

บาท 

 

 

 

 

ปริมาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

 

ต้นทุนร่วม 

400,000 

บาท 

 

 

 

ปริมาณงาน 1 

กระบวนการ 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

ขั้นตอนรับสมัครนักศึกษาใหม่ 

ขั้นตอนการสอบคัดเลือก และสอบสัมภาษณ์
นักศึกษา 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนักศึกษาใหม่ 

ขั้นตอนมอบตัวนักศึกษา 

กระบวนการ  
การรับนักศึกษาและมอบตัว 

ขั้นตอนแผนรับการนักศึกษา 

1 ขั้นตอน 

3 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรับสมัครนักศึกษาใหม่ 

ขั้นตอนการสอบคัดเลือก และสอบสัมภาษณ์
นักศึกษา 

1 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนักศึกษาใหม่ 

ขั้นตอนมอบตัวนักศึกษา 

กระบวนการ  
การรับนักศึกษาและมอบตัว 

ขั้นตอนแผนรับการนักศึกษา 

1 ขั้นตอน 



 

 
 

 

กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนินงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนท่ี

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนท่ี

ก ำกับดูแล 

3.  ด้ำนกำรปรับปรุงกิจกรรมอย่ำงแท้จริง 

3.1 การบริหารจัดการ

งบประมาณ 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานวางแผนและบริหาร

งบ ป ร ะม าณ ใน ร ะบ บ ง า น  ERP : Enterprise Resource 

Planning)  

2. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณและผลการด าเนินงานในระบบงาน ERP : 

Enterprise Resource Planning) 

3 . จัดท าแนวป ฏิบั ติการบริหารงบประมาณ รายจ่าย

งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ

แนวป ฏิบั ติ การบริห ารงบประมาณ ราย จ่าย เงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เพ่ือให้หน่วยงานใช้เป็นแนวปฏิบั ติในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 

4. ด าเนินการจัดประชุมเครือข่ายแผนและงบประมาณ เป็น

ประจ าทุกเดือนเพ่ือติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณและ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านแผนและงบประมาณ 

     ณ ส้ินปีงบประมาณ

เบิกจ่ายงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 

มหาวิทยาลัยมีผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณ

แผ่นดินในภาพรวมได้ 

99.60 %  

- ณ สิ้นปีงบ 

ประมาณเบิกจ่าย

งบประมาณ

รายจ่ายใน

ภาพรวม 

ได้ 95 %  

ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย

และแผน 

ส านักงาน

อธิการบดี 

 
 

 



 

 
 

ปกหลัง 



กรอบแนวทำงกำรจัดท ำแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกรอบแนวทางการจัดท าแผนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการด าเนินงานประกอบด้วย 2 สว่น คอื 

 ส่วนที่ 1 การเปรียบเทียบและวิเคราะหข์้อมูลผลการด าเนินงาน 

ส่วนที่ 2 แผน/มาตรการที่จะด าเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านประสิทธิภาพ

การผลิต และการประหยัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

กำรเปรียบเทยีบและวิเครำะห์ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน 

แนวทางการจัดท าแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ จะเป็นการวัด

และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลา เพื่อน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ และการ

ปรับปรุงกระบวนการท างาน ส าหรับการวัดและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ใน

ปัจจุบันได้มีการน าเครื่องมือเข้ามาช่วยในการประเมินผลการด าเนินงาน คือ การจัดท าต้นทุนต่อหน่วย

ผลผลิต (Unit Cost) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลด้านประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณของ

มหาวิทยาลัยฯ โดยจะวัดความส าเร็จการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตจากการที่ส่วนราชการสามารถ

จัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตและกิจกรรม เพื่อน าไปสู่การบริหารราชการอย่างมีประสิทธิภาพ มี

ฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการบริหารงบประมาณ ทั้งนี้ ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยที่ได้ใน 

แต่ละช่วงเวลา ไปใช้เป็นเครื่องมือเพื่อการตัดสินใจส าหรับการวางแผน การบริหาร การควบคุม และ

การเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ที่จะน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพและการปรับปรุงกระบวนการ

ท างาน โดยมีผลการวัดและเปรียบเทียบ ดังนี้ 

1. กำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพื่อกำรเปรยีบเทยีบในแต่ละผลผลิต   

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไว้ จ านวน        

14 ผลผลิต ดังนี ้

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 

2. ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. ผูส้ าเร็จการศกึษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

4. ผลงานการให้บริการวิชาการ 

5. ผลงานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

6. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จา่ย 15 ปี 

7. ผลงานจัดหารายได้จากการบริหารสินทรัพย์ 

8. โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตรแ์ละเป้าหมายของประเทศ 

แผนเพิ่มประสทิธภิาพการดำเนนิงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 2



9. โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรือสร้างความเข้มแข็งด้านสังคม ชุมชน 

ความมั่นคง และคุณภาพชวีิตประชาชนตามยุทธศาสตร์ของประเทศ 

10. โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้าง/สะสมองค์ความรู้ที่มศีักยภาพ 

11. ผลงานการน าเสนอและแผยแพร่ผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการ 

12. การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 

13. โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม การค้า การลงทุน 

14. โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม  

โดยมีรายละเอียดต้นทุนต่อหนว่ยผลผลติ ดังตารางที ่1 
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ตำรำงที่ 1 เปรียบเทยีบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ.2560 และปีงบประมำณ พ.ศ.2561 

ชื่อผลผลิต 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ผลกำรเปรียบเทียบ เพิ่ม/ลด % 

ปริมำณ 
หน่วย

นับ 

ต้นทุนรวม ต้นทุน/หน่วย 
ปริมำณ 

หน่วย

นับ 

ต้นทุนรวม 
ต้นทุน/

หน่วย ปริมำณ ต้นทุนรวม 
ต้นทุน/

หน่วย 
(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 

1. ผู้ส าเร็จการศกึษาด้านสงัคมศาสตร์ 22,669.90 FTES 1,271.9762 0.0561 24,132.56 FTES 1,352.1390 0.0560 -1,462.66     80.1628  0.0001  

2. ผู้ส าเร็จการศกึษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4,555.11 FTES 304.2337 0.0668 4,374.85 FTES 321.6653 0.0735 180.26     17.4316   (0.0067) 

3. ผู้ส าเร็จการศกึษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 1,832.46 FTES 225.7972 0.1232 1,703.25 FTES 210.2342 0.1234 129.21    (15.5630)  (0.0002) 

4. ผลงานการให้บรกิารวิชาการ 36,752 คน 30.6274 0.0008 25,220 คน 58.1435 0.0023 11,532.00     27.5161   (0.0015) 

4.1 จัดอบรมและสมัมนาเชงิวิชาการ 35,858 คน 28.1361 0.0008 25,047 คน 55.0267 0.0022 10,811.00     26.8906   (0.0014) 

4.2 การเพิ่มความแข็งแกร่งทางวิชาชพีครู 

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

894 คน 2.4912 0.0028 173 คน 3.1168 0.0180 721.00       0.6256  (0.0152) 

5. ผลงานท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 15,213 คน 15.1559 0.0010 19,612 คน 32.4404 0.0017 -4,399.00     17.2845   (0.0007) 

6. โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม่เสีย

ค่าใช้จา่ย 15 ปี 

1,358 คน 34.5911 0.0486 1,410 คน 59.5705 0.0422 -52.00     24.9794  0.0064  

7. ผลงานจัดหารายไดจ้ากการบรหิารสินทรัพย์ 6 โครงการ 607.7477 101.2913 6 โครงการ 757.0826 126.1804 0.00   149.3349  (24.8891) 

8. โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรม

ยุทธศาสตร์และเป้าหมายของประเทศ 

23 โครงการ 24.8950 1.0824             
  

9. โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรือ

สรา้งความเข้มแข็งด้านสงัคม ชมุชน ความมั่นคง และ

คุณภาพชีวติประชาชนตามยุทธศาสตร์ของประเทศ 

47 โครงการ 34.5911 0.7360             
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ชื่อผลผลิต 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ผลกำรเปรียบเทียบ เพิ่ม/ลด % 

ปริมำณ 
หน่วย

นับ 

ต้นทุนรวม ต้นทุน/หน่วย 
ปริมำณ 

หน่วย

นับ 

ต้นทุนรวม 
ต้นทุน/

หน่วย ปริมำณ ต้นทุนรวม 
ต้นทุน/

หน่วย 
(ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) (ล้ำนบำท) 

10. โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้าง/สะสมองค์ความรู้

ที่มีศักยภาพ 

456 โครงการ 40.5669 0.0890             
  

11. ผลงานการน าเสนอและแผยแพร่ผลงานวิจัยหรือ

บทความวิชาการ 

811 ผลงาน 75.0518 0.0925             
  

12. การพัฒนาเศรษฐกิจดิจทิลั 2440 คน 3.9207 0.0016               

13. โครงการส่งเสรมิอุตสาหกรรม การค้า การลงทุน 700 คน 9.8899 0.0000               

14. โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและแก้ปญัหา

สิ่งแวดล้อม 

2900 คน 33.0991 0.0000             
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2. การเปรียบเทียบประเภทค่าใช้จ่าย ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยฯ ได้สรุปข้อมูลการใช้จ่าย

งบประมาณไว้  

ดังตารางที่ 2 

ปีงบ ค่ำใช้จ่ำยทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยทำงอ้อม 

ค่ำใช้จ่ำยของ

หน่วยงำน ประมำณ 
เงินเดอืนและ

ค่ำจ้ำง 
ค่ำจ้ำงชั่วครำว 

ค่ำตอบแทนใช้

สอย 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น รวม 

ค่ำ

สำธำรณูปโภค 

ค่ำจ้ำงเหมำ

ท ำควำม

สะอำด 

ค่ำรักษำควำม

ปลอดภยั 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น รวม 

2560 444,358,749.75 257,848,288.85 1,432,966,246.33 210,873,586.31 
 

2,346,046,871.24  
88,411,781.53 

 

5,028,000.00  
13,064,177.64  21,813,781.85 

 

124,317,741.02  
2,470,364,612.26  

2561 473,318,479.50 267,304,716.55 1,119,356,725.46 332,700,269.97  

2,192,680,191.48  

83,820,309.52  

5,469,299.76  

12,837,879.76  15,383,119.16  

117,510,608.20  

2,310,190,799.68  

 

รำยกำร สรุป เพิ่ม/ลด(%) รำยกำร สรุป เพิ่ม/ลด(%) 

ค่าใชจ้่ายทางตรง -6.54%      คา่ใชจ้่ายทางอ้อม -5.48% 

ค่าใชจ้่ายเงินเดอืนฯ 6.52%      ค่าสาธารณูปโภค -5.19% 

ค่าใชจ้่ายค่าจ้างชั่วคราว 3.67%      ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด 8.78% 

ค่าตอบแทนใชส้อยฯ -21.89%      ค่ารักษาความปลอดภัย -1.73% 

ค่าใชจ้่ายอื่นๆ 57.77%      ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ -29.48% 

 

 

 

 

แผนเพิ่มประสทิธภิาพการดำเนนิงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 6



จากการเปรียบเทียบวิเคราะหต์้นทุนระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2560 และ ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 พบสาเหตุของการเพิ่ม-ลด ของตน้ทุน ดังนี้ 

1. ค่าใช้จ่ายทางตรงลดลง คิดเป็นรอ้ยละ 6.54 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ได้มกีารด าเนินการ ดังนี้ 

1.1  หนว่ยงานภายในมหาวิทยาลัย มีการจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พร้อมทั้งถ่ายทอด

แผนดังกล่าวใหห้น่วยงานภายในได้ยึดเป็นแนวทางในการจัดท าแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของหน่วยงาน  

1.2  มหาวิทยาลัยมีนโยบายปฏิรูปการบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อให้เกิดรายได้ ซึ่งส่งผลให้

หนว่ยงานมีต้นทุนในการจัดโครงการฯ ท าให้มีคา่ใช้จา่ยอื่นๆ เพิ่มสูงขึ้น 

2.   ค่าใช้จ่ายทางออ้มในภาพรวมลดลงคิดเป็น ร้อยละ 5.48 จากการวิเคราะหค์่าใช้จ่ายทางออ้มพบว่า ค่าใช้สอยอื่นๆ ลดลงเนื่องจากหน่วยงานมี

การด าเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน มีการก ากับดูแลในแตล่ะกิจกรรมอย่างชัดเจน 
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3. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

3.1รำยละเอียดมำตรกำรตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 มหาวิทยาลัยฯ ก าหนดกิจกรรม/มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไว้ตามตารางที่ 3 

ตำรำงที่ 3 กิจกรรมกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

1. กำรเพิ่มประสิทธภิำพด้ำนกำรประหยัดทรัพยำกร 

1.1 การประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้า 

 

1. ลดก าลังไฟฟ้าของเครื่องใช้ไฟฟ้าลง  อาทิ 

   - ปรับเปลี่ยนอุปกรณท์ี่มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

   - ใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าทีม่ีฉลากประหยัดพลังงาน หรอื 

ฉลากเบอร์ 5 

   - ใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าทีม่ีขนาดเหมาะสมกับการใชง้าน 

2. ลดช่ัวโมงการท างาน อาทิ 

   - การปิดอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เมื่อไมใ่ช้งาน 

   - การบ ารุงรักษา-การท าความสะอาด

เครื่องปรับอากาศ 

3. ระบบปรับอากาศ 

   3.1 ก าจดัแหลง่ความรอ้น /ความชืน้ ภายในห้อง 

   3.2 ช่วยคอยล์เย็นกนิความรอ้นใหไ้ด้มาก ๆ 

        · หมั่นท าความสะอาด 

    ปั จ จุ บั น

มหาวิทยาลัยมีค่าการ

ใช้พลังงานไฟฟ้า ณ 

สิ้ น ปี ง บ ป ร ะ ม าณ 

2 5 60 ต่ า ก ว่ า ค่ า

ม าต รฐาน  จ าน วน 

4,285,143หน่วย คิด

เป็น 29.03 %  

- ลดปริมาณการ

ใช้พลังงานด้าน

ไฟฟ้าได้ 5% ต่อ

ปี เมื่ อ เที ยบค่ า

จ ริ ง กั บ ค่ า

มาตรฐานของ

ส านั กนโยบาย

แ ล ะ แ ผ น

พ ลั ง ง า น 

ก ร ะ ท ร ว ง

พลังงาน 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 

ส านักงาน

อธิการบด ี
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

        - ท าความสะอาดแผน่กรองอากาศและคอยล์เยน็

เดือนละ 1 คร้ัง 

        - ท าความสะอาดแผงระบายอากาศร้อนทุก 6 

เดือน 

   3.3 ช่วยคอยล์รอ้นถา่ยความรอ้นออกใหไ้ด้เยอะ ๆ 

        · ติดตั้งคอมเพรสเซอรใ์ห้ถูกต าแหน่ง 

        - ต าแหน่งของคอมเพรสเซอรม์ีความส าคัญ ถา้วาง

ไม่ถูกจะท าให้เคร่ืองท างานมากขึน้ และสิน้เปลืองพลงังาน 

   3.4 ลดการร่ัวไหล 

        · พัดลมระบายอากาศ ใช้เมื่อจ าเป็น ใช้บอ่ย ๆ 

สิน้เปลอืงพลงังาน ทัง้ในส่วนของพัดลม และ

เครื่องปรับอากาศ 

        · ตรวจดูรอยรั่วต่างๆ ตามขอบประตู หนา้ต่าง 

   3.5 ลดใช้เคร่ืองปรับอากาศ เช่น ปดิเครื่องปรับอากาศ 

ขนาด 1 ตัน (12,000 บีทียู) เร็วขึน้วันละ 1 ช่ัวโมง  

4. ระบบแสงสว่าง 

    4.1 ปิดไฟเมื่อไมใ่ช้ 

        · ในเวลาพักเที่ยง ถา้ปดิหลอดผอม (ฟลูออเรส

เซนต์) 100 หลอด เป็นเวลา 1 ช่ัวโมง จะประหยดัคา่ไฟได้

เดือนละ 42 บาท 
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

        · ถา้ลืมปิดหลอดไฟ 1 หลอด กอ่นกลับบ้าน จะเสีย

คา่ไฟถงึ 2 บาทต่อวัน 

    4.2 ปดิไฟ-เปิดม่านหรอืหน้าต่าง 

        · ปิดไฟ-เปิดม่านหรอืหน้าต่าง เพือ่รับแสงธรรมชาติ

แทนการใชห้ลอดไฟ 

    4.3 ท าความสะอาดหลอดไฟอยา่งนอ้ยปลีะ 2 คร้ัง 

        · ท าความสะอาดหลอดไฟอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง 

เพราะ 

ฝุ่น ละอองที่เกาะอยู่จะท าใหแ้สงสวา่งนอ้ยลง 

    4.4 ติดตั้งแผนผงัสวิตซ ์เปดิ-ปิด ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟ้า 

ท าให้ประหยดัพลังงาน 

        · ติดตั้งแผนผังสวติซ ์เปิด-ปิด ไฟ และอุปกรณ์

ไฟฟ้า ท าให้ประหยดัพลงังาน เนื่องจากจะท าให้เรา

สามารถเปิด-ปิดได้ถูกต้องไมต่้องลองผดิลองถูก 

        · เปลี่ยนจากหลอดไส้เป็นหลอดคอมแพค 

    4.5 ตดิตั้งสวิตซ์กระตุก 

        · ติดตั้งสวิตซ์กระตุก เพื่อใหส้ามารถปิดไฟเฉพาะ

จุดได ้เมื่อมีบางคนไมไ่ดน้ั่งท างาน ลงทนุประมาณ 200 

บาท ตอ่ชุด พรอ้มตดิตั้ง 

        · เปลี่ยนจากหลอดผอม เป็นหลอดจิว๋ 
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

5. คอมพิวเตอร ์

    5.1 การเลือกซือ้คอมพิวเตอร์ ควรเลือกซือ้รุ่นทีม่ี 

Energy Star 

    5.2 ปิดจอคอมพิวเตอร์ทุกคร้ัง เมื่อไม่ใชง้านเกิน 15 

นาท ี

6. เครื่องพมิพ ์

        · ใช้เคร่ืองพิมพ์แบบเครอืข่าย (Network Printer) 

เพื่อลดจ านวนของ Printer ใหน้้อยลง 

        · ตรวจทานข้อความบนจอให้ถูกตอ้งกอ่นสั่งพมิพ์ 

เพื่อป้องกันความผดิพลาด จะท าใหไ้ม่เปลืองกระดาษ และ

พลังงาน 

        · เลือกพมิพ์แบบประหยัดจะช่วยให้ประหยดัหมึก

และ 

พลังงาน 

7. เครื่องถา่ยเอกสาร 

        · การเลือกซื้อเครื่องถา่ยเอกสาร 

        - เลือกที่มีระบบถา่ยได้ทัง้ 1 หน้าและ 2 หนา้ จะท า

ให้ประหยัดกระดาษ 

       - เลือกทีม่ีระบบประหยดัพลังงาน Energy Star 

        · หลังใช้กดปุม่ Standby Mode จะประหยดัพลงังาน 
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

ได้ถึง 95% เทยีบกับขณะที่เปดิเครื่องรอท างาน 

        ·  ไม่ตัง้เครื่องถา่ยเอกสารในห้องปรับอากาศ จะ

ช่วยลดการท างานของเครื่องปรับอากาศ 

8. กระติกน้ าร้อน 

        ·  ดึงปลั๊กให้เร็วกว่าปกติ 1 ชั่วโมงต่อวนั 

9. ตู้เย็น 

    9.1 ไม่ควรเปิดตู้เย็นบอ่ยหรอืเปิดไว้นานๆ และอย่าน า

ของรอ้นเข้าแช่ในตู้เยน็ 

       9.2 เลือกซือ้ตู้เย็นชนดิที่สามารถกดน้ าเยน็ได้จาก

ภายนอกหรอืเลอืกใช้คูลเลอรห์ากความตอ้งการน้ าเย็นมี

มาก 

    9.3  หมั่นท าความสะอาดแผงร้อนที่อยู่ด้านหลังของ

ตู้เย็น 

    9.4  หมัน่ตรวจตราขอบยางประตอูย่าใหม้ีการรั่วไหล

เนื่องจากจะท าให้อากาศร้อนภาย นอกเข้าไปภายใน 

10. พืน้ทีใ่ช้สอยภายในอาคาร 

     มีการค านวณพื้นทีใ่ช้สอยภายในอาคารเพื่อวิเคราะห์

ความเหมาะสมของขนาด BTU เครื่องปรับอากาศต่อ

ห้องเรียน 

11. จ านวนวันที่มีการเรยีนการสอน 
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดนเรียกเก็บคา่

พลังงานในอัตรา TOU คอื จะคดิคา่พลังงานในเวลา 

09.00 น. – 22.00 น. ในวันธรรมดาและคดิคา่ดีมาลชาร์จ 

จึงจัดให้มีการเรยีนการสอนหรอืกิจกรรมที่ใชพ้ลังงานมาก 

ในวันเสาร์อาทติยส์่วนหนึ่ง 

 

1.2 การประหยัดเชือ้เพลิง 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.การลดใช้พลังงานน้ ามัน 

  1.1 ขับรถไม่เกนิ 90 กม./ชัวโมง 

  1.2 ไม่ขับก็ดับเครื่อง 

  1.3 วางแผนก่อนการเดินทาง 

  1.4 ตรวจเช็คเคร่ืองยนต์และลมยางให้ได้ตาม 

       มาตรฐานกอ่นออกเดินทาง 

  1.5 เดินทางน้อยกวา่ 3 คน ใช้รถยนต์สาธารณะ 

  1.6 เดินทางเส้นทางเดียวกัน ไปด้วยกัน 

  1.7 ใช้อุปกรณ์สื่อสารแทนการเดินทาง เช่น  

      - เอกสารเรง่ด่วนก็ใช้วธิีส่งโทรสาร แทนการเดินทาง 

      - หนังสือราชการที่ไม่เรง่ด่วนก็ใช้วธิีส่ง E mail หรอื 

        รวบรวมส่งทางไปรษณยี์แทน 

  1.8 จัดอบรมพนักงานขับรถยนต์ของหน่วยงาน 

        เพิ่อลดการใช้พลังงานน้ ามัน 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี

คา่ใช้จ่ายด้านพลังงาน

เชื้อ เพลิง ต่ ากว่าค่า

มาตรฐานของส านัก

น โย บ า ย แ ล ะ แ ผ น

พลั งงาน  กระทรวง

พ ลั ง ง า น  จ า น ว น 

15,0 17 .94 ลิ ต ร  คิ ด

เป็น 31.66 % 

- ลดปริมาณการ

ใช้พลังงานด้าน

เชื้อเพลิงได้ 5% 

ต่อปีเมื่อเทียบค่า

จ ริ ง กั บ ค่ า

ม าต รฐ าน ขอ ง

ส านั กน โยบาย

และแผนพลังงาน 

ก ร ะ ท ร ว ง

พลังงาน 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 

ส านักงาน

อธิการบด ี
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

 

 

 

 

 

 

 

  1.9 จัดท ารายงานการใชรถยนต์ประจ าวันและรายงาน 

     1.9.1 แบบบันทึกการใช้รถยนต์ พนักงานประจ ารถ 

           รายงาน เดือนละ 1 คร้ัง 

      1.9.2 แบบตรวจสอบสภาพรถยนต์ประจ าวัน 

           - ตรวจวัดระดับน้ ามัน 

           - ตรวจวัดระดับน้ าในหม้อน้ า 

           - ตรวจวัดระดับน้ ามันเบรค/ครัชและทดสอบ

ระบบ 

           - ตรวจสอบระบบสัญญาณไฟส่องสว่าง 

           - ตรวจสอบระบบปรับอากาศ 

           - ตรวจวัดระดับลมยางให้ได้มาตรฐาน 

  1.10 จัดท ารายงานการใช้พลังงานน้ ามันของรถยนต์ 

         รายป ีเพื่อจัดท าสถติิเปรยีบเทียบความคุม้คา่ 

1.3 การควบคุมการใช้วัสดุ

ส านักงาน  

 

1. การลดการใช้กระดาษ 

   - เน้นการพิมพ์ 2 หน้า หรือใช้กระดาษ Reuse ในการ

พิมพ์งาน 

   - น าระบบ E-Document มาใช้ในการบรหิารงาน 

   - ใช้การ scan เอกสารเพื่อเก็บเอกสารอยู่ในรูปแบบ

ไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 

   - ใช้ E-mail ในการส่งข้อมูลที่ไม่เป็นทางการแทนการใช้

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้จ่ายด้านการใช้

วัสดุส านักงานอยู่ ที่ 

31,784,081.27 บาท   

- ป ร ะ ห ยั ด

ค่าใช้จ่ายค่าวัสดุ

ส านักงาน ได้ไม่

น้อยกว่า 5% ต่อ

ปี เมื่อเทียบกับปี

ที่ผา่นมา 

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  

ส านักงาน

อธิการบด ี
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

กระดาษ 

   - ใช้คอมพิวเตอร์ ในการประชุมเพื่อลดการใช้กระดาษ

ในการจัดท าเอกสารประกอบการประชุม 

 2. การลดการใช้หมึกพิมพ์ 

   - ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทุกครัง้กอ่นพิมพ์ 

   - เลือกพิมพ์แบบโหมดประหยัดจะช่วยให้ประหยัดหมึก

พิมพ์ 

   - จัดท าบัญชีลงทะเบียนวัสดุและครุภัณฑไ์ว้ควบคุมการ

ใช้งาน 

1 . 4  ก า ร บ า รุ ง รั ก ษ า

ครุภัณฑ์และวัสดุคงทน

ถาวร 

 

1. จัดท าคู่มือเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินตามความเหมาะสม 

2. บ ารุงรักษาเครื่องตามข้อแนะน าที่ให้ไว้ในคู่มือการใช้ 

และหมั่นท าความสะอาดและตรวจสอบความเรียบร้อย

อย่างสม่ าเสมอทั้งกอ่นและหลังการใช้งาน 

3. ส ารวจและจัดจ าหน่ายครุภัณฑ์ที่มีการใช้งานเกิน 5 ปี 

 

 

 

ณ สิน้ปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2560

มหาวิทยาลยัมี

คา่ใช้จา่ยในการ

บ ารุงรักษาครุภัณฑ์

และการใชว้ัสดุ

ครุภัณฑ์ อยู่ที่ 

1,151,499.64 บาท 

- ประหยัด

คา่ใช้จา่ยใน 

จัดซื้อและ

ซอ่มแซม

ครุภัณฑ์ 5% 

จากปีที่ผา่นมา 

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  

ส านักงาน

อธิการบด ี
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2. กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกระบวนกำร 

2.1 กำรลดขั้นตอนกระบวนกำรกำรจัดกำรควำมรู้ 

ชื่อกิจกรรม/ 

กระบวนกำร 

Process (ก่อนลด) 

(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน) 

Process (เป้ำหมำยกำรปรับปรุง) 

(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน) 

วธิีกำรด ำเนินกำร 
Output 

(สินค้ำ/บริกำร) 

ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลดขั้นตอน/

ลดเวลำ 

ยกเลิก

ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ

กิจกรรมอื่น 
ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำย

หลังกำร

ปรับปรุง 

ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำย

หลังกำร

ปรับปรุง 

ก ารลด ขั้ น ต อน

กระบวนการการ

จัดการความรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

เชิงปริมำณ 

จ านวนแนว

ปฏิบัติที่ด ี

 

 

 

จ านวนแนว

ปฏิบัติที่ดี 4 

เรื่อง  

เชิงปริมำณ 

จ านวนแนว

ปฏิบัติที่ด ี

 

 

 

จ านวนแนว

ปฏิบัติที่ด ี8 

เรื่อง 

ต้นทุนรว่ม 

939,174.80 

บาท 

 

ปรมิาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

234,793.70 

บาท 

ต้นทุนรว่ม 

800,000 

บาท 

 

ปรมิาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

100,000 

บาท 

กระบวนการ  
การจดัการความรู ้

ด าเนนิงานตามแผน 

ติดตามผลการด าเนนิงาน 

ประเมนิผลการจดัการความรู ้

การจดัท าแผนการจัดการความรู ้

กระบวนการ  
การจดัการความรู ้

8 ขั้นตอน 

3 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

6 ขั้นตอน 

ด าเนนิงานตามแผน 

ติดตามผลการด าเนนิงาน 

ประเมนิผลการจดัการความรู ้

การจดัท าแผนการจัดการความรู ้

7 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

6 ขั้นตอน 
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2.2 กำรลดขั้นตอนกระบวนกำรรับนักศึกษำ 
ชื่อกิจกรรม/ 

 กระบวนกำร 

 

Process (ก่อนลด) 

(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน) 

Process (เป้ำหมำยกำรปรับปรุง) 

(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน) 

วธิีกำรด ำเนินกำร Output 

(สินค้ำ/บริกำร) 

ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลดขั้นตอน/

ลดเวลำ 

ยกเลิก

ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ

กิจกรรมอื่น 

ก่อน 

กำรปรับปรุง 

เป้ำหมำยหลัง

กำรปรับปรุง 

ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำย

หลังกำร

ปรับปรุง 

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น

ก ระบ วน ก ารก าร รับ

นักศึกษาและมอบตัว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  เชิงคุณภำพ 

จ านวนนักศึกษา

ที่มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการรับ

นักศึกษา  

 

ร้อยละของ

จ านวนนักศึกษา

ที่มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการรับ

นักศึกษา ร้อย

ละ 85  

เชิงคุณภำพ 

จ านวน

นักศึกษาทีม่อบ

ตัวเป็นไปตาม

แผนการรับ

นักศึกษา  

 

ร้อยละของ

จ านวน

นักศึกษาทีม่อบ

ตัวเป็นไปตาม

แผนการรับ

นักศึกษา ร้อย

ละ 85 

ต้นทุนรว่ม 

400,000 

บาท 

 

 

 

 

ปรมิาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

 

ต้นทุนรว่ม 

400,000 

บาท 

 

 

 

ปรมิาณงาน 1 

กระบวนการ 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

ขั้นตอนแผนรับการนกัศึกษา 

ขั้นตอนรับสมัครนักศกึษาใหม ่

ขั้นตอนการสอบคัดเลอืก และสอบสัมภาษณ์
นักศกึษา 

 

ขั้นตอนมอบตัวนักศกึษา 
 

กระบวนการ  
การรับนักศกึษาและมอบตัว 

2 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนแผนรับการนกัศึกษา 

ขั้นตอนการสอบคัดเลอืก และสอบสัมภาษณ์
นักศกึษา 

ขั้นตอนมอบตัวนักศกึษา 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนกัศึกษาใหม่ 

กระบวนการ  
การรับนักศกึษาและมอบตัว 

1 ขั้นตอน 

3 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนกัศึกษาใหม่ 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรับสมัครนักศกึษาใหม ่

1 ขั้นตอน 
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

3.  กำรเพิ่มประสิทธภิำพด้ำนกำรสร้ำงผลผลิต 

3.1 การบรหิารจัดการ

งบประมาณ 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานวางแผนและบริหาร

งบ ป ร ะ ม าณ ใน ร ะ บ บ งา น  ERP : Enterprise Resource 

Planning)  

2. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณและผลการด าเนินงานในระบบงาน ERP : 

Enterprise Resource Planning) 

3 . จัดท าแนวปฏิบั ติ การบริหารงบประมาณ รายจ่ าย

งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ

แนวปฏิ บั ติ การบริห ารงบประมาณ รายจ่ าย เงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 

4. ด าเนินการจัดประชุมเครือข่ายแผนและงบประมาณ เป็น

ประจ าทุกเดือนเพื่อติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านแผนและงบประมาณ 

     ณ สิน้ปีงบประมาณ

เบิกจ่ายงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 

มหาวิทยาลยัมีผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณ

แผน่ดินในภาพรวมได้ 

98.53 %  

- ณ สิน้ปีงบ 

ประมาณเบิกจา่ย

งบประมาณ

รายจ่ายใน

ภาพรวม 

ได้ 95 %  

ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย

และแผน 

ส านักงาน

อธิการบด ี
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มหาวิทยาลัยฯ ได้มกีารตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รายละเอียดดังตารางที่ 4 

ตำรำงที่ 4 ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 

กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

1. กำรเพิ่มประสทิธิภำพด้ำนผลกำรประหยดัทรัพยำกร 

1.1 การประหยัด

พลังงานไฟฟา้ 
ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

- ล ด ป ริม าณ การ ใช้

พลั งงานด้านไฟฟ้ าได้ 

5% ต่อปี เมื่ อ เทียบค่า

จริงกับค่ามาตรฐานของ

ส านักนโยบายและแผน

พ ลั ง ง า น  ก ร ะท ร ว ง

พลังงาน 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัย โดยกองกลาง ส านักงานอธิการบดี ได้การ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิท ธิภาพการ

ด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561มหาวทิยาลัยฯ 

ตามกิจกรรมการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ดังนี้ 

- แต่ งตั้ งคณ ะท างานด้ านการจั ดการพลั งงาน  ท่ี 

1500/2558 ลงวันท่ี 28 เมษายน 2558 เพื่อท าหน้าท่ี

ด าเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายการ

อนุรักษพ์ลังงานของมหาวทิยาลัย   

- ก าหนดนโยบาย เร่ือง นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน และ

มีการก าหนดมาตรการประหยัดพลังงานและประกาศ

มาตรการประหยัดพลังงานและรณรงค์การประหยัด

พลังงานให้ทุกหน่วยงานรับทราบและปฏิบัตติาม 

- ท าบันทึกรายงานการใช้ปริมาณไฟฟ้า เชื้อเพลิงเป็น

ประจ าทุกเดือน เพื่อท่ีจะด าเนินการกรอกข้อมูลในเว็บไซต์

ของกระทรวงพลังงาน  
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- รายงานการกรอกข้อมูลในเว็บไซต์ของกระทรวงพลังงาน

บรรลุ - ส ารวจและตรวจสอบ

อุปกรณ์  เค ร่ืองใช้ ไฟฟ้ า 

ร ะบบป รับ อ าก าศ  เพื่ อ

วางแผนในการปรับเปลี่ยน

อุปกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ

สูงขึน้และประหยัดพลังงาน 
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กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

เพื่อค านวณปริมาณการใช้ไฟฟ้า เชื้อเพลิง ในแต่ละ      

ไตรมาส 

- ตดิตามและประเมินผลการประหยัดพลังงาน ปีละ       2 

ครัง้  

- ประชุมติดตามผลการประหยัดพลังงาน  หาแนวทาง

แก้ไขในจุดท่ีบกพร่อง  

- ด าเนินการเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

ระบบแสงสว่างและระบบเค ร่ืองปรับอากาศ ให้ เป็น

อุปกรณไ์ฟฟา้ที่มปีระสิทธิภาพสูง 

     จากการด าเนินตามกิจกรรมการประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้าพบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯมี

การใช้พลังงานไฟฟ้า จ านวน 10,639,576 หน่วย ซึ่งใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กระทรวงพลังงานได้ก าหนด   

ค่ามาตรฐานของการใชพ้ลังงานไฟฟา้ จ านวน 14,756,429 

หน่วย โดยเมื่อเปรียบเทียบระหว่างค่าจริงกับค่ามาตรฐาน

ของส านักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีการใช้พลังงานไฟฟ้า ต่ ากว่าค่า

มาตรฐาน จ านวน 4,116,853 หน่วย คิดเป็น 27.89 % 

สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด

ไว้ 
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กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

ปัจจัยสนับสนุน    

   -  มหาวทิยาลัยฯ มีนโยบายและมาตรการท่ีชัดเจน 

   -  มีการติดตามผลการใช้จ่ายพลังงานเป็นประจ าทุก

เดอืน              

1.2 การประหยัด

เชื้อเพลงิ 
ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

- ล ด ป ริม าณ การ ใช้

พลังงานด้านเชื้อเพลิงได้ 

5% ต่อปี เมื่ อ เทียบค่า

จริงกับค่ามาตรฐานของ

ส านักนโยบายและแผน

พ ลั ง ง า น  ก ร ะท ร ว ง

พลังงาน 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองกลาง ส านักงานอธิการบดี ได้การ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิท ธิภาพการ

ด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561มหาวทิยาลัยฯ 

ตามกิจกรรมการประหยัดพลังงานเชื้อเพลงิ ดังนี ้

- แต่ งตั้ งคณ ะท างานด้ านก ารจั ดการพลั งงาน  ท่ี 

1500/2558 ลงวันท่ี 28 เมษายน 2558 เพื่อท าหน้าท่ี

ด าเนินการจัดการพลังงานให้สอดคล้องกับนโยบายการ

อนุรักษพ์ลังงานของมหาวทิยาลัย   

- ก าหนดนโยบาย เร่ือง นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน และ

มีการก าหนดมาตรการประหยัดพลังงานและประกาศ

มาตรการประหยัดพลังงานและรณรงค์การประหยัด

พลังงานให้ทุกหน่วยงานรับทราบและปฏิบัตติาม 

- ท าบันทึกรายงานการใช้ปริมาณไฟฟ้า เชื้อเพลิงเป็น

ประจ าทุกเดือนให้หน่วยงานกองกลาง เพื่อท่ีจะด าเนินการ

ก รอ ก ข้ อ มู ล ใน เว็ บ ไซ ต์ ข อ งก ร ะท ร ว งพ ลั ง ง า น        
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บรรลุ - ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย

พ ลั ง ง า น เชื้ อ เพ ลิ ง ใ ห้

เหมาะสมในการเดินทาง 

ประเภทการใช้งาน เช่น ใช้

รถยนต์ให้เหมาะกับลักษณะ

เส้นทาง จ านวนผู้โดยสาร  

- ใช้บ ริการรถเช่าในการ

เดินทางไปต่างจังหวัดหรือ

ระยะทางไกล แทนการใช้รถ

ของมหาวิทยาลัยท่ีมีสภาพ

เก่าและใช้ปริมาณเชื้อเพลิง

เป็นจ านวนมาก 

- ติ ดตามผลการใช้จ่ าย

พลังงานเป็นประจ าทุกเดือน 

เพื่อน ามาปรับปรุงแผนการ

ประหยัดพลังงาน 
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กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

- รายงานการกรอกข้อมูลในเว็บไซต์ของกระทรวงพลังงาน

เพื่อค านวณปริมาณการใช้ไฟฟ้า เชื้อเพลิง ในแต่ละ      

ไตรมาส 

- มีการติดตามและประเมินผลการประหยัดพลังงาน ปีละ 

2 คร้ัง  

- มี ก ารป ระชุ มติ ดต ามผลการประหยั ดพลั งงาน            

หาแนวทางแก้ไขในจุดท่ีบกพร่อง 

     จากการด าเนินตามกิจกรรมการประหยัดพลังงาน

เชื้อเพลิงพบวา่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ 

มกีารใช้พลังงานด้านเชื้อเพลิง จ านวน 39,527.53 ลิตร ซึ่ง

ในปีงบประมาณ  พ .ศ . 2561 กระทรวงพลั งงานได้

ก าหนดค่ามาตรฐานของการใช้พลังงานเชื้อเพลิง จ านวน 

47,429.04 ลิตร โดยเมื่อเปรียบเทียบระหว่างค่าจริงกับค่า

มาตรฐานของส านักนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวง

พลังงาน พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีการใช้พลังงานเชื้อเพลิง 

ต่ ากว่าค่ ามาตรฐาน จ านวน 7,901.51 ลิตร คิด เป็น    

16.65 % สามารถลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงได้ตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

ปัจจัยสนับสนุน    

- มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายการอนุรักษ์พลังงานและ

มาตรการท่ีชัดเจน 
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กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

- มหาวิทยาลัยฯ มีการสื่อสารนโยบายและมาตรการสู่

การปฏบัิต ิ

- มหาวทิยาลัยฯ มีการก ากับตดิตามอยา่งต่อเนื่อง 

- มหาวทิยาลัยฯ มีการจัดหารถยนต์ทดแทนของเดิมท่ีมี

สภาพเก่า สามารถใช้พลังงานทางเลือกอื่นๆ ท าให้

ประหยัดคา่เช้ือเพลงิ 

1.3  การควบคุ ม

ก า ร ใ ช้ วั ส ดุ

ส านักงาน  

ต.ค. 60 – 

ก.ย.61  

- ประหยัดคา่ใชจ้่ายค่า

วัสดุส านักงาน ได้ไม่น้อย

กว่า 5% ต่อปี เม่ือเทียบ

กับปีท่ีผ่านมา 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองคลัง ส านักงานอธิการบดี ได้มีการ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิท ธิภาพการ

ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัย

ฯ ตามกิ จกรรมการควบคุ มการใช้ วัสดุ ส านั ก งาน 

ประกอบด้วย กระดาษ หมึกพมิพ ์ดังนี ้

- คณะกรรมการตรวจสอบการจัดซื้อวัสดุหรือการเบิกจ่าย

ให้อยู่ในประมาณการท่ีก าหนดไว้ในการด าเนินงานแต่ละ

ครัง้ยกเวน้กรณีมีความจ าเป็น  

- รณรงค์ ให้ ใช้กระดาษ Reused และมีการน าระบบ       

e-office มาใช้การด าเนินกิจกรรมการควบคุมการใช้วัสดุ

ส านักงาน  

- จัดท ารายงาน/ทะเบียนควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุและมี

การสรุปยอดคงเหลอืประจ าทุกเดอืน 

       จากการด าเนนิกิจกรรมควบคุมการใช้วัสดุส านักงาน

ไมบ่รรลุ -  ระดมความคิดร่วมกับทุก

ฝ่าย วเิคราะห์หาสาเหตุท่ีท า

ให้การควบคุมการใช้วัส ดุ

ส านั ก งาน ไม่ เป็ น ไปตาม

เป้าหมาย 

-ป ร ะ ก า ศ  เ ป้ า ห ม า ย 

นโยบาย และแผนกิจกรรม

ให้ทุกหน่วยงานรับทราบ 

- ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมี

ส่วนร่วมในกิจกรรม 

- ติ ด ต า ม แ ล ะ ส รุ ป /

เป รี ย บ เ ที ย บ ผ ล ก า ร

ด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง 
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กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่าย

ด้านการใช้วัสดุส านักงาน จ านวน 30,538,556.43  บาท 

ในปีงบประมาณ   พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่าย

ด้านการใช้วัสดุส านักงาน จ านวน 31,784,081.27 บาท  

โดยเมื่อเปรียบเทียบระหวา่งปีงบประมาณ 2560 กับ 2561 

พบวา่ มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใชจ้่ายด้านการใชว้ัสดุส านักงาน

ลดลงจ านวน 1,245,524.84 บาท คิดเป็น 3.91 % ไม่

สามารถลดค่าใช้จ่ายค่าวัสดุส านักงานได้ตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด ไว้  เนื่ อ งจากใน ปี งบประมาณ  พ .ศ . 2561 

มหาวิทยาลัยฯ มจี านวนนักศกึษาเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2560 ส่งผลให้มหาวิทยาลัยฯ ต้องมีการจัดหาวัสดุ

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ

ให้สามารถบริการให้กับนักศกึษาครอบคลุมทุกด้าน            

 

 

 

 

 

 

 

1.4 การบ ารุงรักษา

ครุภัณฑ์และ

วัสดุคงทนถาวร 

 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

- ประหยัดค่าใช้จ่ายใน 

จัดซื้อและซ่อมแซม

ครุภัณฑ์ 5% จากปีท่ี

ผ่านมา 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองคลัง ส านักงานอธิการบดี ได้มีการ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิท ธิภาพการ

ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัย

ฯ ตามกิจกรรมการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทน

ถาวร ดังนี ้

- จัดท าทะเบียนคุมครุภัณฑ ์โดยมีรหัสควบคุมครุภัณฑ์ 

- มหาวทิยาลัยฯ มกีารจัดท าระเบียบการสง่ครุภัณฑ์ซ่อม  

- ด าเนินการเปรียบเทียบราคาก่อนซ่อมแซม รวมถึง

ไมบ่รรลุ -  ระดมความคิดร่วมกับทุก

ฝ่ า ย  เพื่ อ ว า ง แ ผ น ก า ร

ด า เนิ น ก า รบ า รุ ง รั ก ษ า

ครุภัณฑ์ และวัสดุ เพื่ อ ให้

เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ก า ห น ด ดั ช นี วั ด

ความส าเร็จ 

-ป ร ะ ก า ศ  เ ป้ า ห ม า ย 
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กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

ส ารวจราคา อะไหล่ อุปกรณ์ ไม่ให้สูงกว่าราคากลางท่ี

ก าหนดไว้ 

- จัดท าคู่มือเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินตามความเหมาะสม

เพื่อยืดระยะเวลาการใช้งานครุภัณฑแ์ละวัสดุ  

- บ ารุงรักษาเคร่ืองตามข้อแนะน าท่ีให้ไว้ในคู่มือการใช ้

และหมั่นท าความสะอาดและตรวจสอบความเรียบร้อย

อย่างสม่ าเสมอท้ังก่อนและหลังการใชง้าน 

- ส ารวจและจัดจ าหน่ายครุภัณฑ์ท่ีมีการใชง้านเกิน 5 ปี      

   จากการด าเนนิกิจกรรมการบ ารุงรักษาครุภัณฑแ์ละวัสดุ

คงทนถาวรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยฯ    

มีค่าใช้จ่ายในบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวร 

จ านวน 1,492,116.52 บาท  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายในบ ารุงรักษาครุภัณฑ์และวัสดุ

ค งทนถ าวรจ าน วน  1 ,15 1,499 .6 4  บ าท  โด ย เมื่ อ

เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กับ 2561 

พบว่า มหาวิทยาลัยฯ มีค่าใช้จ่ายในบ ารุงรักษาครุภัณฑ์

และวัสดุคงทนถาวรเพิ่มขึ้น จ านวน 340,616.88 บาท คิด

เป็น 29.58 % ไม่สามารถลดค่าใช้จ่ายการบ ารุงรักษา

ครุภัณฑ์และวัสดุคงทนถาวรได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยไม่ได้

รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินส าหรับการจัดซื้อ

นโยบาย และแผนกิจกรรม

ให้ทุกหน่วยงานรับทราบ 

- ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมี

ส่วนร่วมในกิจกรรม 

- ติ ด ต า ม แ ล ะ ส รุ ป /

เป รี ย บ เ ที ย บ ผ ล ก า ร

ด าเนนิการอยา่งต่อเนื่อง 
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กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

ครุภัณฑ์ ท าให้มหาวิทยาลัยฯ ต้องด าเนินการบ ารุงรักษา

ครุภัณฑ์ และวัสดุ เพื่ อ ให้สามารถพ ร้อมใช้งานและ

ตอบสนองตอ่ผู้รับบริการ 

2. กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกระบวนกำร 

2.1 การลดขั้นตอน

กระบวนการการ

จัดการความรู้ 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น

กระบวนการการจัดการ

ความรู้ 1 กระบวนการ 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองนโยบายและแผน ได้มีการ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิท ธิภาพการ

ด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวทิยาลัยฯ 

ตามกิจกรรมการลดขั้นตอนกระบวนการการจัดการ

ความรู้ ดังนี ้

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิ บั ติ งาน  ประจ า ปี งบประมาณ  2561  เมื่ อ วั น ท่ี             

8 พฤศจิกายน 2560 

2. จัดท าแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัตงิาน มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีงบประมาณ 

2561 เมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2560 

3. จัดท าปฏิ ทินการด าเนินงานการพัฒนา/ปรับปรุง

ก ระบ วนก าร  ม ห าวิ ท ย าลั ย ราชภั ฏ ส วนสุ นั น ท า 

ปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2560 

4. ประชุมคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานให้ร่วมกันพิจารณาทบทวน เมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 

2560 ประกอบด้วยหัวข้อ ดังนี้ 

บรรลุ  
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กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

 - แนวทางและปฏิทินการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏบัิตงิาน   

 - ระบบงาน กระบวนการสร้างคุณค่า/กระบวนการ

สนับสนุนท่ีส าคัญ สมรรถนะ ผู้รับผิดชอบ  

 -  แนวทางการตรวจสอบการปฏบัิตงิาน  

 -  ข้อก าหนดท่ีส าคัญ  และตัวชี้วัดของกระบวนการสร้าง

คุณค่าและกระบวนการสนับสนุนท่ีส าคัญ 

5.พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและน าไปสู่การ

ปฏบัิต(ิธันวาคม 2560 – สิงหาคม 2561) 

7. มีการติดตามการออกแบบ/ปรับปรุงกระบวนการอย่าง

ตอ่เนื่อง 

     จากการด าเนินกิจกรรมการลดขั้นตอนกระบวนการ

การความรู้ มหาวิทยาลัยฯได้วางเป้าหมายหลังการ

ป รับป รุงขั้ นตอนในการด า เนิน งานการลดขั้ นตอน

กระบวนการการความรู้ โดยการลดขั้นตอนในกระบวนการ

การ ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พบว่า 

มหาวิทยาลัยฯ สามารถลดขั้นตอนในการด าเนินงาน

กระบวนการได้ตามเป้าหมาย ในขัน้ตอนการจัดท าแผนการ

จัดการความรู้ จาก 8 ขั้นตอนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

เหลอื 7 ขั้นตอน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561สามารถบรรลุ

เป้าหมายการปรับปรุงขั้นตอนในการด าเนินงานการ

 

 

 

แผนเพิ่มประสทิธภิาพการดำเนนิงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 27



กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

กระบวนการได้ และมีผลการด าเนนิงานของกิจกรรมดังน้ี 

1) มหาวิทยาลัยฯ มีองค์ความรู้ท่ีเป็นแนวปฏิบัติท่ีดี 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 5 เร่ือง เพ่ิมขึน้จากปีท่ี

ผ่านมา 1 เร่ือง  (Best practice 1 องค์ความรู้ Best การ

พัฒนาเทคนิคการติดตามการบริหารส านักงานด้วย

สารสนเทศ  และ Good practice 5 องค์ความรู้ ได้แก่  1. 

การจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้ Active Learning  2. การเขียน

บทความเพื่อการเผยแพร่   3. การพัฒนาระบบการรับ

สมัครนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษาผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

ให้มีประสิทธิภาพ   4. การพัฒนาระบบแก้ไขผลการเรียน 

“I” ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต   และ 5. การพัฒนาระบบการ

ลงทะเบียนเรียนดว้ยตนเองแบบ Free Enrollment) 

2) มหาวิทยาลัยฯ มีต้นทุนรวมในกระบวนการการ

จัดการความ รู้  ปี งบประมาณ  พ .ศ . 2561 จ านวน 

957,559.21 บาท และมีต้นทุนต่อหน่วย 159,593.20 บาท 

ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 75,200.50 

บาท 
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กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

2.2 การลดขั้นตอน

กระบวนการการ

รับนักศึกษาและ

มอบตัว 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

ก า ร ล ด ขั้ น ต อ น

ก ระบวนก ารก าร รับ

นักศึกษาและมอบตัว 1 

กระบวนการ 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองนโยบายและแผน ได้มีการ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิท ธิภาพการ

ด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561มหาวทิยาลัยฯ 

ตามกิจกรรมการลดขั้นตอนกระบวนการการรับนักศึกษา

และมอบตัวดังนี ้

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิ บัติงาน ประจ าปีงบประมาณ  2561 เมื่ อวัน ท่ี  8 

พฤศจิกายน 2560 

2. จัดท าแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏบัิตงิาน มหาวิทยาลัยฯ ปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันท่ี   

6 ธันวาคม 2560 

3. จัดท าปฏิ ทินการด าเนินงานการพัฒนา/ปรับปรุง

ก ระบ วนก าร  ม ห าวิ ท ย าลั ย ราชภั ฏ ส วนสุ นั น ท า 

ปีงบประมาณ 2561 เมื่อวันท่ี   6 ธันวาคม 2560 

4. ประชุมคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏิบัติงานให้ร่วมกันพิจารณาทบทวน เมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 

2560 ประกอบด้วยหัวข้อ ดังนี้ 

 - แนวทางและปฏิทินการพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ

ปฏบัิตงิาน   

 - ระบบงาน กระบวนการสร้างคุณค่า/กระบวนการ

สนับสนุนท่ีส าคัญ สมรรถนะ ผู้รับผิดชอบ  

บรรลุ 1) ขอความ ร่วมมื อ ไปยั ง

ค ณ ะ /วิ ท ย า ลั ย  แ ล ะ

หน่วยงานจัดพื้นทีให้บริการ

ผู้ปกครอง และนักเรียน เช่น 

ห้องสมุด คณะ/วิทยาลัยจัด

กิจกรรมแสดงนิทรรศการ 

2) เพิ่มช่องทางการ 

ประชาสัมพันธ์ขัน้ตอนการ 

ด าเนนิการรับสมัคร ระบบ 

TCAS ให้มากขึ้น เช่น เพจ

งาน รับ ส มั ค ร  เพ จก อ ง

บริการการศึกษา เพจคณะ/

วทิยาลัย 

3) จัดท าคู่มืออธิบายขั้นตอน

การด าเนินการสมัครสอบ

คัดเลือกเข้าศึกษา ระบบ 

TCAS 
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กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

 -  แนวทางการตรวจสอบการปฏบัิตงิาน  

 -  ข้อก าหนดท่ีส าคัญ  และตัวชี้วัดของกระบวนการสร้าง

คุณค่าและกระบวนการสนับสนุนท่ีส าคัญ 

5.พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและน าไปสู่การ

ปฏบัิต(ิธันวาคม 2560 – สิงหาคม 2561) 

7. มีการติดตามการออกแบบ/ปรับปรุงกระบวนการอย่าง

ตอ่เนื่อง 

     จากการด าเนินกิจกรรมการลดขั้นตอนกระบวนการ

การรับนักศึกษาและมอบตัวมหาวทิยาลัยฯได้วางเป้าหมาย

หลังการปรับปรุงขั้นตอนในการด าเนินงานการลดขั้นตอน

กระบวนการการรับนักศึกษาและมอบตัว โดยการลด

ขั้ นตอนในกระบวนการการ ผลการด า เนิ นงาน ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 พบว่า มหาวิทยาลัยฯ สามารถ

ลดขั้นตอนในการด าเนินงานกระบวนการได้ตามเป้าหมาย 

สามารถบรรลุ เป้าหมายการปรับปรุงขั้นตอนในการ

ด าเนินงานการกระบวนการได้  และมีผลการจากการลด

ขั้นตอนดังกลา่ว ดังนี ้

         1) ลดขั้นตอนการสมัครสอบคัดเลือกด้วยการรับ

สมัครผ่านระบบอนิเตอร์เน็ต Online 

         2) ประกาศรายชื่อผู้มีสิทสิ์สอบ ผู้มีสิทธ์ิเข้าศึกษา

ผ่านระบบอนิเตอร์เน็ต 
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กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

         3) ผู้สมัครเดินทางมาสอบและสัมภาษณ์ภายในหน่ึง

วัน ท าให้ผู้สมัครไม่ต้องเสียเวลาหลายวันในขั้นตอนการ

สมัครเรียน และลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าท่ีพัก

ของผู้สมัครเรียน 

         4) มหาวิทยาลัยฯ สามารถลดระยะเวลาของขัน้ตอน

การรับสมัครได้ และลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ

มหาวทิยาลัย    

 

3. กำรเพิ่มประสทิธิภำพด้ำนกำรสรำ้งผลผลิต 

3.1 ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร

งบประมาณ 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

- ณ สิ้นปีงบประมาณ

เบิกจ่ ายงบประมาณ

ราย จ่ าย ใน ภ าพ รวม                

ได้ 95 % 

ต.ค. 60 – 

ก.ย. 61 

มหาวิทยาลัยฯ โดยกองนโยบายและแผน ได้มีการ

ด าเนินการตามกิจกรรมการเพิ่ มประสิท ธิภาพการ

ด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561มหาวทิยาลัยฯ 

ตามกิจกรรมการด าเนินการวิเคราะห์ทางการเงินจาก

ระบบงานท่ีได้รับการพัฒนาขึ้น (ERP: Enterprise Resource 

Planning) ดังนี้ 

    1. จัดท าคู่มือการวางแผนการใช้จ่าย การรายงานผล

การใช้จ่ายงบประมาณ และผลการด าเนนิงาน 

    2. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานด าเนินการวางแผนการใช้

จ่าย และเบิกจ่ายงบประมาณผ่านระบบ ERP 

    3. ก าหนดให้ ทุกหน่วยงานรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณ และผลการด าเนนิงาน ผ่านระบบ ERP 

บรรลุ - ก าหนดแนวทางการใช้

จ่ายงบประมาณและ

น าสู่การปฏบัิต ิ

- แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ก า กั บ ติ ด ต าม ก า ร

บริหารงบประมาณ 

- เพิ่มช่องทางการสื่อสาร

เพื่อการติดตามผลการ

ด าเนนิการ 
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กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

     4. จัดท าแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่าย

เส นออ ธิก ารบดี แ ล ะแจ้ งคณ ะก รรม ก ารบ ริห าร

มหาวิทยาลัย และเผยแพร่ให้ทุกหน่วยงานน าไปเป็นแนว

ปฏบัิตใินการบริหารจัดการงบประมาณ 

    5. จัดตั้งเครอืขา่ยเพื่อติดตามผลการใช้จา่ยงบประมาณ 

    6. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณฯ พร้อมปรับปรุงระบบ ERP ในเมนูการโอน

งบประมาณ 

    7. ติดตามและรายงานผลการเบิกจ่าย และปัญหา 

อุปสรรคของการด าเนนิงานผ่านระบบ ERP อย่างตอ่เนื่อง 

    8. มีการประชุมเพื่อก ากับและติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณ ของหน่วยงานอยา่งเป็นประจ า 

    9. มีการจัดอบรมสร้างความรู้ให้กับหน่วยงาน ในการ

ตดิตามผลการใชจ้่ายงบประมาณ 

    10. มหาวิทยาลัยฯ มชี่องทางการสื่อสารกับหนว่ยงานท่ี

หลากหลายในการเผยแพร่ผลการใช้จ่าย ให้ค าปรึกษากับ

หนว่ยงานในการแก้ไขปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณ 

      ณ สิ้นปีงบประมาณเบิกจ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2561

มหาวิทยาลัยฯ มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินใน

ภาพรวมได้ 99.60 % (จ านวน  854,389,215.19 บาท 

จาก  857,830,935.66  บาท) 
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กจิกรรม ระยะเวลำ 

ตำมแผน 

เป้ำหมำย ระยะเวลำ

จริง 

ผลกำรด ำเนินงำน กำรบรรลเุป้ำหมำย

ตำมแผน 

แนวทำงกำรปรับปรงุ 

ในปีต่อไป 

      ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน 

ณ สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กับเป้าหมายการเบิกจ่าย

งบประมาณในภาพรวมท่ีร้อยละ 95 พบว่ามหาวิทยาลัยฯ 

มผีลการเบิกจ่ายงบประมาณสูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 4.60  

ปัจจัยสนับสนุน    

1. มี การจัดท าแผน / ปฏิ ทินการติดตามการใช้จ่ าย

งบประมาณ 

2. มีการส ารวจปัญหา อุปสรรคการใช้ระบบ ERP ในการ

ปฏบัิตงิาน 

3. ก าหนดแนวทางการแก้ไขและด าเนินการปรับปรุงระบบ 

ERP ตามขอ้เสนอแนะ 

4. มีการก ากับ ติดตาม และรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณอยา่งต่อเนื่อง 

5. ผู้บริหาร หน่วยงาน ตระหนักถึงความส าคัญของการใช้

จ่ายงบประมาณ 
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ส่วนที่ 2 

แผน/มำตรกำรที่จะด ำเนินกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ ทั้งทำงด้ำนประสิทธิภำพกำรผลิต 

 และกำรประหยัดประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

 

 มหาวิทยาลัยฯ ได้วิเคราะห์ผลการเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต กับผล

การด าเนินการตามมาตรการแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ซึ่งได้

ก าหนดแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีวัตถุประสงค์ 2 

ประการ คือ ประการแรก เพื่อก าหนดแนวทางในการลด – ควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยฯ ให้มีการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประการที่สอง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ทังนี้ได้ก าหนดขอบเขตของแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานที่

ครอบคลุมเรื่องส าคัญๆ จ านวน 3 เรื่อง รายละเอียดดังนี้ 

  1. การเพิ่มประสทิธิภาพด้านการประหยัดทรัพยากร 

    มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการลดค่าใช้จา่ยด้านสาธารณูปโภค และการใช้วัสดุส านักงานโดย

ให้มีการจัดทะเบียนคุมการเบิก – จ่าย วัสดุส านักงาน และรณรงค์การใช้กระดาษที่ใช้แล้วกลับมาใช้

ใหม่อีกครั้ง ทั้งนี้มหาวิทยาลัยฯ น าระบบ E-Document มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการประหยัด

กระดาษ ลดปริมาณขยะ ลดภาวะโลกร้อน และลดค่าวัสดุส านักงาน 

2. การเพิ่มประสทิธิภาพด้านกระบวนการ  

มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานโดยการลดขั้นตอนกระบวนการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ลดความ

ซ้ าซ้อนของการท างาน  

        3. การเพิ่มประสิทธิภาพการสร้างผลผลติ 

 มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการด าเนินการพัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณให้มีผลการใช้

จา่ยบรรลุได้ตามแผนการใชจ้า่ยงบประมาณและเป้าหมายที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยใช้การวิเคราะห์

ทางการเงินจากระบบงานที่ได้รับการพัฒนาขึน้ (ERP: Enterprise Resource Planning)  

มหาวิทยาลัยก าหนดกิจกรรม/มาตรการในแผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังตารางที่ 5 
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ตำรำงที ่5 แผนเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 

กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

1. กำรเพิ่มประสิทธภิำพด้ำนกำรประหยัดทรัพยำกร 

1 .1 ก า รป ร ะห ยั ด

พลังงานไฟฟ้า 

 

1. ลดก าลังไฟฟ้าของเครื่องใช้ไฟฟ้าลง  อาทิ 

   - ปรับเปลี่ยนอุปกรณท์ี่มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

   - ใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าทีม่ีฉลากประหยัดพลังงาน หรอื ฉลากเบอร์ 5 

   - ใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าทีม่ีขนาดเหมาะสมกับการใชง้าน 

2. ลดช่ัวโมงการท างาน อาท ิ

   - การปิดอุปกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า เมื่อไมใ่ช้งาน 

   - การบ ารุงรักษา-การท าความสะอาดเครื่องปรับอากาศ 

3. ระบบปรับอากาศ 

   3.1 ก าจดัแหลง่ความรอ้น /ความชืน้ ภายในห้อง 

   3.2 ช่วยคอยล์เย็นกนิความรอ้นใหไ้ด้มาก ๆ 

        · หมั่นท าความสะอาด 

        - ท าความสะอาดแผน่กรองอากาศและคอยล์เยน็เดอืนละ 1 

คร้ัง 

        - ท าความสะอาดแผงระบายอากาศร้อนทุก 6 เดือน 

   3.3 ช่วยคอยล์รอ้นถา่ยความรอ้นออกใหไ้ด้เยอะ ๆ 

        · ติดตั้งคอมเพรสเซอรใ์ห้ถูกต าแหน่ง 

        - ต าแหน่งของคอมเพรสเซอรม์ีความส าคัญ ถา้วางไม่ถูกจะท า

ให้เคร่ืองท างานมากขึ้น และสิน้เปลืองพลังงาน 

    ปัจจุบันมหาวิทยาลัย

มีคา่ใช้จ่ายพลังงานไฟฟ้า 

ณ  สิ้ น ปี ง บ ป ร ะม าณ 

2 5 61 จ า น ว น  

59,214,642.94 บาท 

- ล ด ป ริ ม า ณ

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย

พ ลั ง ง า น ด้ า น

ไฟ ฟ้ า ได้  5  % 

ต่อ ปี เมื่ อ เที ยบ

ค่าใช้จ่ายในปีท่ี

ผ่านมา 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 

ส านักงาน

อธิการบด ี
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

   3.4 ลดการร่ัวไหล 

        · พัดลมระบายอากาศ ใช้เมื่อจ าเป็น ใช้บอ่ย ๆ 

สิน้เปลอืงพลงังาน ทัง้ในส่วนของพัดลม และเครื่องปรับอากาศ 

        · ตรวจดูรอยรั่วต่างๆ ตามขอบประตู หนา้ต่าง 

   3.5 ลดใช้เคร่ืองปรับอากาศ เช่น ปดิเครื่องปรับอากาศ ขนาด 1 ตัน 

(12,000 บีทียู) เร็วขึน้วันละ 1 ช่ัวโมง  

4. ระบบแสงสว่าง 

    4.1 ปิดไฟเมื่อไมใ่ช้ 

        · ในเวลาพักเที่ยงถา้ปิดหลอดผอม (ฟลอูอเรสเซนต์) 100หลอด 

เป็นเวลา 1 ช่ัวโมง จะประหยดัคา่ไฟได้เดือนละ 42 บาท 

        · ถ้าลืมปิดหลอดไฟ 1 หลอด ก่อนกลับบ้าน จะเสียค่าไฟถึง     

2 บาทต่อวัน 

    4.2 ปดิไฟ-เปิดม่านหรอืหน้าต่าง 

        · ปิดไฟ-เปิดม่านหรอืหน้าต่าง เพือ่รับแสงธรรมชาตแิทนการใช้

หลอดไฟ 

    4.3 ท าความสะอาดหลอดไฟอยา่งนอ้ยปลีะ 2 คร้ัง 

        · ท าความสะอาดหลอดไฟอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง เพราะ 

ฝุ่น ละอองที่เกาะอยู่จะท าใหแ้สงสวา่งนอ้ยลง 

    4.4 ติดตั้งแผนผงัสวิตซ ์เปดิ-ปิด ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟ้า ท าให้

ประหยัดพลังงาน 
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่
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        · ติดตั้งแผนผังสวติซ ์เปิด-ปิด ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟา้ ท าให้

ประหยัดพลังงาน เนือ่งจากจะท าให้เราสามารถเปดิ-ปิดไดถู้กต้องไม่

ต้องลองผดิลองถูก 

        · เปลี่ยนจากหลอดไส้เป็นหลอดคอมแพค 

    4.5 ตดิตั้งสวิตซ์กระตุก 

        · ติดตั้งสวิตซ์กระตุก เพื่อใหส้ามารถปิดไฟเฉพาะจดุได ้เมื่อมี

บางคนไมไ่ดน้ั่งท างาน ลงทุนประมาณ 200 บาท ต่อชดุ พรอ้มติดตั้ง 

        · เปลี่ยนจากหลอดผอม เป็นหลอดจิว๋ 

5. คอมพิวเตอร ์

    5.1 การเลือกซือ้คอมพิวเตอร์ ควรเลือกซือ้รุ่นทีม่ี Energy Star 

    5.2 ปิดจอคอมพิวเตอร์ทุกคร้ัง เมื่อไม่ใชง้านเกิน 15 นาที 

6. เครื่องพมิพ ์

        · ใช้เคร่ืองพิมพ์แบบเครอืข่าย (Network Printer) เพื่อลดจ านวน

ของ Printer ให้น้อยลง 

        · ตรวจทานข้อความบนจอให้ถูกตอ้งกอ่นสั่งพมิพ์ เพื่อป้องกัน

ความผิดพลาด จะท าใหไ้ม่เปลืองกระดาษ และพลังงาน 

        · เลือกพมิพ์แบบประหยัดจะช่วยให้ประหยดัหมึกและ 

พลังงาน 

7. เครื่องถา่ยเอกสาร 

        · การเลือกซื้อเครื่องถา่ยเอกสาร 
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่
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        - เลือกที่มีระบบถ่ายได้ทัง้ 1 หน้าและ 2 หนา้ จะท าให้ประหยัด

กระดาษ 

       - เลือกทีม่ีระบบประหยดัพลังงาน Energy Star 

        · หลังใช้กดปุม่ Standby Mode จะประหยดัพลงังาน 

ได้ถึง 95% เทยีบกับขณะที่เปดิเครื่องรอท างาน 

        ·  ไม่ตัง้เครื่องถา่ยเอกสารในห้องปรับอากาศ จะช่วยลดการ

ท างานของเครื่องปรับอากาศ 

8. กระติกน้ าร้อน 

        ·  ดึงปลั๊กให้เร็วกว่าปกติ 1 ชั่วโมงต่อวนั 

9. ตู้เย็น 

    9.1 ไม่ควรเปิดตู้เย็นบอ่ยหรอืเปิดไว้นานๆ และอย่าน าของรอ้นเข้า

แช่ในตู้เย็น 

       9.2 เลือกซือ้ตู้เย็นชนดิที่สามารถกดน้ าเยน็ได้จากภายนอกหรอื

เลือกใชคู้ลเลอร์หากความตอ้งการน้ าเยน็มีมาก 

    9.3  หมั่นท าความสะอาดแผงร้อนที่อยู่ด้านหลังของตู้เยน็ 

    9.4  หมัน่ตรวจตราขอบยางประตอูย่าใหม้ีการรั่วไหลเนือ่งจากจะ

ท าให้อากาศร้อนภาย นอกเขา้ไปภายใน 

10. พืน้ทีใ่ช้สอยภายในอาคาร 

     มีการค านวณพื้นทีใ่ช้สอยภายในอาคารเพื่อวิเคราะห์ความ

เหมาะสมของขนาด BTU เครื่องปรับอากาศต่อห้องเรียน 
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11. จ านวนวันที่มีการเรยีนการสอน 

     การใช้ไฟฟ้าคดิค านวณคา่พลังงานในอตัรา TOU คอื คดิคา่

พลังงานในเวลา 09.00 น. – 22.00 น. ในวนัธรรมดาและคดิคา่ดีมาล

ชาร์จ เพราะจัดให้มีการเรยีนการสอนหรอืกิจกรรมที่ใชพ้ลังงานมาก  

 

1 .2  ก ารป ระห ยั ด

เชือ้เพลิง 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.การลดใช้พลังงานน้ ามัน 

  1.1 ขับรถไม่เกนิ 90 กม./ชัวโมง 

  1.2 ไม่ขับก็ดับเครื่อง 

  1.3 วางแผนก่อนการเดินทาง 

  1.4 ตรวจเช็คเครื่องยนต์และลมยางให้ได้ตามมาตรฐานก่อนออก

เดินทาง 

  1.5 เดินทางน้อยกวา่ 3 คน ใช้รถยนต์สาธารณะ 

  1.6 เดินทางเส้นทางเดียวกัน ไปด้วยกัน 

  1.7 ใช้อุปกรณ์สื่อสารแทนการเดินทาง เช่น  

      - เอกสารเรง่ด่วนก็ใช้วธิีส่งโทรสาร แทนการเดินทาง 

      - หนังสือราชการที่ไม่เรง่ด่วนก็ใช้วธิีส่ง E mail หรอื 

        รวบรวมส่งทางไปรษณยี์แทน 

  1.8 จัดอบรมพนักงานขับรถยนต์ของหน่วยงาน 

        เพิ่อลดการใช้พลังงานน้ ามัน 

  1.9 จัดท ารายงานการใชรถยนต์ประจ าวันและรายงาน 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน

เ ชื้ อ เ พ ลิ ง  จ า น ว น  

1,709,189.99 บาท 

- ล ด ป ริ ม า ณ

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย

พ ลั ง ง า น ด้ า น

เชื้อเพลิงได้ 5% 

ต่อปีเมื่อเทียบกับ

ค่าใช้จ่ายในปีที่

ผ่านมา 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 

ส านักงาน

อธิการบด ี
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

 

 

 

 

 

 

 

     1.9.1 แบบบันทึกการใช้รถยนต์ พนักงานประจ ารถจะสรุปรายงาน 

เดือนละ 1 คร้ัง 

      1.9.2 แบบตรวจสอบสภาพรถยนต์ประจ าวัน 

           - ตรวจวัดระดับน้ ามัน 

           - ตรวจวัดระดับน้ าในหม้อน้ า 

           - ตรวจวัดระดับน้ ามันเบรค/ครัชและทดสอบระบบ 

           - ตรวจสอบระบบสัญญาณไฟส่องสว่าง 

           - ตรวจสอบระบบปรับอากาศ 

           - ตรวจวัดระดับลมยางให้ได้มาตรฐาน 

  1.10 จัดท ารายงานการใช้พลังงานน้ ามันของรถยนต์รายปี เพื่อจัดท า

สถติิเปรยีบเทียบความคุม้คา่ 

 

1.3 การประหยัดน้ า 1. ปิดน้ าทุกครั้งที่ไม่ใช้งาน และใช้น้ าอย่างรู้คุณค่า งดการใช้น้ า

อย่างฟุ่มเฟือย 

2. ดูแลก๊อกน้ าและอุปกรณ์ ใช้น้ าทุกชนิดให้ปิดสนิทอยู่ เสมอ

หลังจากไม่ใชง้าน 

3. ตรวจสอบอุปกรณ์ ใช้น้ า ท่อน้ า  อย่างสม่ าเสมอและแจ้ง

ซอ่มแซมทันทีเมื่อช ารุด 

4. ใช้น้ าจากบอ่เก็บน้ าธรรมชาติ ในการรดน้ าต้นไม้ 

5. ใช้ภาชนะรองน้ าแทนการเปดิน้ าโดยตรงจากก๊อกน้ า 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้จ่ายด้านน้ าประปา 

จ านวน  4,745,736.94     
บาท 

- ล ด ป ริ ม า ณ

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย

น้ าประปาได้ 5% 

ต่อปีเมื่อเทียบกับ

ค่าใช้จ่ายในปีที่

ผ่านมา 

ทุกหน่วยงาน กองกลาง 

ส านักงาน

อธิการบด ี
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

6 . รณ รงค์ เรื่ อ งการใช้น้ าอย่ างรู้ ค่ าและให้ เป็ น ไปอย่ า งมี

ประสิทธิภาพ 

7. ก าหนดให้ทุ กหน่ วยงาน เลือก ใช้อุ ปกรณ์ ที่ ใ ช้น้ าอย่ างมี

ประสิทธิภาพสูง รวมถึงจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ที่เน้นการประหยัดหรือ

สินคา้ที่มีนโยบายรักษาสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์น้ า 

8. ตรวจสอบท่อประปาภายในหน่วยงาน เพื่อหาจุดรั่วไหลของน้ า  

9. ตรวจสอบอุปกรณ์ในการใช้น้ าในการใช้น้ าประปา เช่น ก๊อกน้ า 

ชักโครก โดยการตรวจสอบอุปกรณ์การใช้น้ าประปาให้อยู่ในสภาพ

สมบูรณ์ไม่มีการรั่วซึม หากตรวจสอบพบให้รีบด าเนินการจัดซ่อมให้

แล้วเสร็จโดยเร็ว และให้มีการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ 

   10. ปิดวาล์วน้ าหรืออุปกรณ์การใช้น้ าประปาทุกชนิดให้สนิท หลัง

การใช้ทุกครั้ง แจ้งให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบและให้ความ

รว่มมือในการปฏิบัติ  

11.การรดน้ าต้นไม้  ใช้ Sprinkler หรือฝักบัวรดน้ าต้นไม้แทนการฉีด

น้ าด้วยสายยาง  

   12. น าหลักการ 3 R คือ การลดใช้น้ า (Reduce) การใช้น้ า (Reuse) 

การน าน้ ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) มาปรับใช้ตามความเหมาะสมกับ

หน่วยงาน 
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

1.4 การควบคุมการ

ใช้วัสดุส านักงาน  

 

1. การลดการใช้กระดาษ 

   - เน้นการพมิพ์ 2 หน้า หรอืใช้กระดาษ Reuse ในการพมิพ์งาน 

   - น าระบบ E-Document มาใช้ในการบรหิารงาน 

   - ใช้การ scan เอกสารเพื่ อ เก็ บ เอกสารอยู่ ในรูปแบบ ไฟล์

อิเล็กทรอนิกส์ 

   - ใช้ E-mail ในการส่งข้อมูลที่ไม่เป็นทางการแทนการใช้กระดาษ 

   - ใช้คอมพิวเตอร์ ในการประชุมเพื่อลดการใชก้ระดาษในการจัดท า

เอกสารประกอบการประชุม 

 2. การลดการใช้หมึกพิมพ์ 

   - ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลทุกครัง้กอ่นพิมพ์ 

   - เลือกพมิพ์แบบโหมดประหยัดจะช่วยให้ประหยัดหมึกพิมพ์ 

   - จัดท าบัญชีลงทะเบียนวัสดุและครุภัณฑไ์ว้ควบคุมการใช้งาน 

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี

ค่าใช้จ่ายด้านการใช้วัสดุ

ส า นั ก ง า น อ ยู่ ที่ 

30,538,556.43  บาท   

- ป ร ะ ห ยั ด

ค่าใช้จ่ายค่าวัสดุ

ส านักงาน ได้ไม่

น้อยกว่า 5% ต่อ

ปี เมื่อเทียบกับปี

ที่ผา่นมา 

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  

ส านักงาน

อธิการบด ี

1.4 การบ ารุงรักษา

ครุภัณฑ์และวัสดุ

คงทนถาวร 

 

1. จัดท าคู่มือเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินตามความเหมาะสม 

2. บ ารุงรักษาเครื่องตามข้อแนะน าที่ให้ไว้ในคู่มือการใช้ และหมั่นท า

ความสะอาดและตรวจสอบความเรียบร้อยอย่างสม่ าเสมอทั้งก่อน

และหลังการใช้งาน 

3. ส ารวจและจัดจ าหน่ายครุภัณฑ์ที่มีการใช้งานเกิน 5 ปี 

 

 

 

ณ สิน้ปงีบประมาณ พ.ศ. 

2561 มหาวิทยาลยัมี

คา่ใช้จา่ยในการ

บ ารุงรักษาครุภัณฑแ์ละ

การใช้วัสดุครุภัณฑ์ อยู่ที่ 

1,492,116.52 บาท 

- ประหยัด

คา่ใช้จา่ยใน 

จัดซื้อและ

ซอ่มแซม

ครุภัณฑ์ 5% 

จากปีที่ผา่นมา 

ทุกหน่วยงาน กองคลัง  

ส านักงาน

อธิการบด ี
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2. กำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำนกิจกรรม 

2.1 กำรลดขั้นตอนกระบวนกำรรับนักศึกษำ (กำรรับตรง) 

ชื่อกิจกรรม/ 

กระบวนกำร 

Process (ก่อนลด) 

(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน) 

Process (เป้ำหมำยกำรปรับปรุง) 

(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน) 

วธิีกำรด ำเนินกำร 
Output 

(สินค้ำ/บริกำร) 

ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลดขั้นตอน/

ลดเวลำ 

ยกเลิก

ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ

กิจกรรมอื่น 
ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำย

หลังกำร

ปรับปรุง 

ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำย

หลังกำร

ปรับปรุง 

การลดขั้นตอน

กระบวนการรับ

นักศึกษา (การรับ

ตรง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

เชิงคุณภำพ 

จ านวน

นักศึกษาที่

มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการ

รับนักศึกษา  

 

ร้อยละของ

จ านวน

นักศึกษาที่

มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการ

รับนักศึกษา 

ร้อยละ 85  

เชิงคุณภำพ 

จ านวน

นักศึกษาที่

มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการ

รับนักศึกษา  

 

ร้อยละของ

จ านวน

นักศึกษาที่

มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการ

รับนักศึกษา 

ร้อยละ 85 

ต้นทุนรว่ม 

400,000 

บาท 

 

 

 

 

ปรมิาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

 

ต้นทุนรว่ม 

400,000 

บาท 

 

 

 

 

ปริมาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

3 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรับสมัครนักศกึษาใหม ่

ขั้นตอนการสอบคัดเลอืก และสอบสัมภาษณ์
นักศกึษา 

1 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนกัศึกษาใหม่ 

ขั้นตอนมอบตัวนักศกึษา 

กระบวนการ  
การรับนักศกึษาและมอบตัว 

ขั้นตอนแผนรับการนกัศึกษา 

2 ขั้นตอน 

3 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรับสมัครนักศกึษาใหม ่

ขั้นตอนการสอบคัดเลอืก และสอบสัมภาษณ์
นักศกึษา 

1 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนกัศึกษาใหม่ 

ขั้นตอนมอบตัวนักศกึษา 

กระบวนการ  
การรับนักศกึษาและมอบตัว 

ขั้นตอนแผนรับการนกัศึกษา 

1 ขั้นตอน 
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2.2 กำรลดขั้นตอนกระบวนกำรรับนักศึกษำ (กำรรับแบบโควตำ) 
ชื่อกิจกรรม/ 

 กระบวนกำร 

 

Process (ก่อนลด) 

(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน) 

Process (เป้ำหมำยกำรปรับปรุง) 

(กระบวนกำร/ ขั้นตอนในกำรด ำเนินงำน) 

วธิีกำรด ำเนินกำร Output 

(สินค้ำ/บริกำร) 

ต้นทุนต่อหน่วยกิจกรรม 

ลดขั้นตอน/

ลดเวลำ 

ยกเลิก

ขั้นตอน 

ยุบรวมกับ

กิจกรรมอื่น 

ก่อน 

กำรปรับปรุง 

เป้ำหมำยหลัง

กำรปรับปรุง 

ก่อนกำร

ปรับปรุง 

เป้ำหมำย

หลังกำร

ปรับปรุง 

การลดขั้นตอน

กระบวนการรับนักศึกษา 

(การรับแบบโควตา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  เชิงคุณภำพ 

จ านวนนักศึกษา

ที่มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการรับ

นักศึกษา  

 

ร้อยละของ

จ านวนนักศึกษา

ที่มอบตัวเป็นไป

ตามแผนการรับ

นักศึกษา     

ร้อยละ 85  

เชิงคุณภำพ 

จ านวน

นักศึกษาทีม่อบ

ตัวเป็นไปตาม

แผนการรับ

นักศึกษา  

 

ร้อยละของ

จ านวน

นักศึกษาทีม่อบ

ตัวเป็นไปตาม

แผนการรับ

นักศึกษา    

ร้อยละ 85 

ต้นทุนรว่ม 

400,000 

บาท 

 

 

 

 

ปรมิาณงาน 

1 

กระบวนการ 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

 

ต้นทุนรว่ม 

400,000 

บาท 

 

 

 

ปรมิาณงาน 1 

กระบวนการ 

 

 

ต้นทุนต่อ

หน่วย 

400,000 

บาท 

 

ขั้นตอนรับสมัครนักศกึษาใหม ่

ขั้นตอนการสอบคัดเลอืก และสอบสัมภาษณ์
นักศกึษา 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนกัศึกษาใหม่ 

ขั้นตอนมอบตัวนักศกึษา 

กระบวนการ  
การรับนักศกึษาและมอบตัว 

ขั้นตอนแผนรับการนกัศึกษา 

1 ขั้นตอน 

3 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

1 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรับสมัครนักศกึษาใหม ่

ขั้นตอนการสอบคัดเลอืก และสอบสัมภาษณ์
นักศกึษา 

1 ขั้นตอน 

2 ขั้นตอน 

ขั้นตอนรายงานสรุปจ านวนนกัศึกษาใหม่ 

ขั้นตอนมอบตัวนักศกึษา 

กระบวนการ  
การรับนักศกึษาและมอบตัว 

ขั้นตอนแผนรับการนกัศึกษา 

1 ขั้นตอน 
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กิจกรรม มำตรกำร 
กำรด ำเนนิงำนใน

ปัจจุบัน 
เป้ำหมำย 

หน่วยงำนที่

รับผิดชอบ 

หน่วยงำนที่

ก ำกับดูแล 

3.  ด้ำนกำรปรับปรุงกิจกรรมอย่ำงแท้จริง 

3.1 การบรหิารจัดการ

งบประมาณ 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานวางแผนและบริหาร

งบ ป ร ะ ม าณ ใน ร ะ บ บ ง า น  ERP : Enterprise Resource 

Planning)  

2. มหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกหน่วยงานรายงานผลการใช้จ่าย

งบประมาณและผลการด าเนินงานในระบบงาน ERP : 

Enterprise Resource Planning) 

3 . จัดท าแนวปฏิบั ติการบริหารงบประมาณ รายจ่ าย

งบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ

แนวปฏิบั ติ การบริหารงบประมาณ รายจ่ าย เงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นแนวปฏิบัติ ในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 

4. ด าเนินการจัดประชุมเครือข่ายแผนและงบประมาณ เป็น

ประจ าทุกเดือนเพื่อติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณและ

แลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านแผนและงบประมาณ 

     ณ สิน้ปีงบประมาณ

เบิกจ่ายงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 

มหาวิทยาลยัมีผลการ

เบิกจ่ายงบประมาณ

แผน่ดินในภาพรวมได ้

99.60 %  

- ณ สิน้ปีงบ 

ประมาณเบิกจา่ย

งบประมาณ

รายจ่ายใน

ภาพรวม 

ได้ 95 %  

ทุกหน่วยงาน กองนโยบาย

และแผน 

ส านักงาน

อธิการบด ี
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ปกหลัง 
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