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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยดังวิสัยทัศนท่ีวา มหาวิทยาลัย
คุณภาพชั้นนํา เพ่ือปวงชน มีพันธกิจ คือ ผลิตบัณฑิตท่ีเนนองคความรูสูทองถ่ิน ฝกหัดครู วิจัย บริการ
วิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีเปาหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัย จํานวน 4 ดานหลัก คือ ดานคุณภาพชีวิตและความผาสุก มุงท่ีจะเปนองคการท่ีดี สราง
คุณภาพชีวิตและความผาสุกในการปฏิบัติงานกับบุคลากร ดานคุณภาพชั้นนํา มุงท่ีจะเปนมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอันดับ 1 มหาวิทยาลัยอันดับท่ี 15 ของประเทศ มหาวิทยาลัยอันดับท่ี 150 ของเอเชีย ดานชุมชน
วิชาการ มุงท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยชุมชนวิชาการท่ีผลิตบัณฑิตแขงขันกับนานาชาติได และสามารถดํารงชีพ
ไดอยางมีคุณภาพ และดานพ่ึงพาตนเองได มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ สามารถพ่ึงพาตนเองไดและ
ยืนอยูอยางสงางามในสังคมวิชาการ มหาวิทยาลัยมีเปาหมายในการระดมทุนดวยการบริการวิชาการ ดาน
การวิจัย ดานท่ีปรึกษา และจากการฝกอบรม สัมมนาใหกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือนํามาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ีน 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรจึงจัดทําแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2560 – 2564) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้ึนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานดานการ
จัดหารายไดของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ใหสามารถบรรลุพันธกิจ และรองรับเปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร ในยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนเอตทัคคะอยางยั่งยืน 

 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย 
 

 
โดยแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 -2564) และแผนปฏิบัติการดาน

การจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังตารางท่ี 1 และ 2 
 

ตารางท่ี 1  แสดงจํานวนโครงการและงบประมาณของแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2560 -2564)  

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ งบประมาณ 

1 โครงการอบรมหลักสูตร มัคคุเทศกท่ัวไป (ตางประเทศ) 1,580,000 

2 โครงการสอบวัดระดับความรูทางภาษาจีน (HSK) ออนไลน 3,000,000 

3 โครงการอบรมความรูเก่ียวกับความรับผดิทางละเมิดของเจาหนาท่ี 210,000 

 รวม 4,790,000 

 
 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

1. รายไดจากโครงการจัดหารายไดดานการบริการวิชาการและวิจัยตออาจารย
ประจาํ 

≥12,000 บาท 



ตารางท่ี 2  จํานวนโครงการและงบประมาณของแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564  

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ งบประมาณ 

1 โครงการอบรมหลักสูตร มัคคุเทศกท่ัวไป (ตางประเทศ) 1,580,000 

2 โครงการสอบวัดระดับความรูทางภาษาจีน (HSK) ออนไลน 3,000,000 

3 โครงการอบรมความรูเก่ียวกับความรับผดิทางละเมิดของเจาหนาท่ี 210,000 

4 โครงการฝกอบรม “การจัดทําแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน จัดการขอมูลจากกรม
ท่ีดินสูการสํารวจขอมูลภาคสนามใหทันตอการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 1 
มกราคม 2563 

624,000 

 รวม 5,414,000 

 
ท้ังนี้ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดกําหนดแนวทางการนําแผนปฏิบัติการดานการจัดหา

รายไดไปสูการปฏิบัติดวยการสื่อสารและประชาสัมพันธ ดําเนินการผานชองทางตาง ๆ อาทิ การประชุม 
เว็บไซต และเอกสารเผยแพร เพ่ือสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และโครงการ ใหกับหนวยงาน
ไดรับทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบในทางท่ีจะสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รวมถึง  
การติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงานใหบรรลุตามตัวชี้วัดและเปาประสงคท่ีกําหนด 
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แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ด้ า น ก า ร จั ด ห า ร า ย ไ ด้  ร ะ ย ะ  5  ปี  ( พ . ศ .  2 5 6 0  –  2 5 6 4 )  |  1 

สวนท่ี 1 บทนํา 
 
1.1  หลกัการและเหตุผล 
 

พระราชบัญญัติแหงมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 กําหนดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ซ่ึงมีพันธกิจท่ีสําคัญ คือ การผลิตบัณฑิต สรางและพัฒนา
องคความรูและนวัตกรรม ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การสงเสริมวิชาชีพครู และการบริการวิชาการ
แกสังคม เนนการสรางพันธมิตร เครือขายและการมีสวนรวมจากภาครัฐและเอกชน ตลอดจนองคกรสวน
ทองถ่ิน โดยภารกิจหนึ่งท่ีสําคัญคือ การใหบริการวิชาการและวิชาชีพแกชุมชนสังคมและประเทศชาต ิ 
โดยมหาวิทยาลัยฯ จะเปนองคกรหนึ่งในการรวมพัฒนาทองถ่ินในชุมชนใหมีศักยภาพในการดํารงชีวิตดาน
เศรษฐกิจดานสังคมและดานการเมืองท่ีดีซ่ึงจะสงผลการพัฒนาไปสูสังคมและประเทศชาติตามนโยบาย
ของรัฐบาล 

ตลอดระยะเวลาท่ีผานมามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีการพัฒนาอยางตอเนื่อง นอกเหนือจาก
การกําหนดเปาหมายและทิศทาง เพ่ือท่ีจะสรางความเขมแข็งสูการเปนมหาวิทยาลัยคุณภาพชั้นนําเพ่ือ
ปวงชน สามารถเปนท่ีพ่ึงของชุมชน สังคมและแขงขันกับมหาวิทยาลัยนานาชาติไดแลว มหาวิทยาลัยฯ ยัง
มุงม่ันท่ีจะเปนองคกรท่ีสามารถพ่ึงตนเองได ดังนั้น ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 นี้ เพ่ือใหเปนไปตาม
เจตนารมณของพระราชบัญญัติฯ ในดานการยกคุณภาพมาตรฐานและการพัฒนาชุมชนและทองถ่ินเชิง
บูรณาการ รวมถึงการเปนองคกรท่ีสามารถพ่ึงตนเองได คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรจึงจัดทํา
แผนปฏิบัติการดานจัดหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) และประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ข้ึน เพ่ือเปนการกําหนดแนวทางหรือนโยบายท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ระยะ 15 ป มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา ซ่ึงมีเปาประสงคท่ีมุงยกมาตรฐานในการระดมทุนและหารายได เพ่ือสูการเปน
มหาวิทยาลัยบมเพาะวิสาหกิจท่ีมีคุณภาพและเปนมืออาชีพ สามารถตอบสนองและเปนไปในทิศทาง
เดียวกันกับมหาวิทยาลัย อีกท้ังยังเปนแนวทางในการดําเนินการดานการจัดหารายไดใหเปนไปตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให
เปนเอตทัคคะอยางยั่งยืน เปาประสงคท่ี 1.9 มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการทรัพยสิน สินทรัพยเพ่ือ
ใชในการปฏิบัติตามภารกิจ ตัวชี้วัดท่ี 1.9.1 เงินรายไดจากโครงการจัดหารายไดดานการบริการวิชาการ
และวิจัยตออาจารยประจํา 

แผนปฏิบัติการดานการจัดการหารายได ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) และประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จะกําหนด
กรอบแนวทางการสนับสนุนคณะ สาขาวิชา และ บุคลากร ผานโครงการท่ีจัดข้ึนโดยฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพ่ือท่ีคณะ/สาขาวิชา/บุคลากร ทราบถึงแนวทางในการ
ปฏิบัติ และสามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายไดใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร 
ระยะ 15 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ชวยใหผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ สามารถดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการของคณะ ติดตามแผนงานและประเมินผล รวมถึงการรายงานผลดานการจัดการหารายได
อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือแสดงใหเห็นภาพรวมงานดานการบริการวิชาการของฝายวิจัยและบริการวิชาการ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.2 โครงสรางหนวยงาน 
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1.3 โครงสรางการบริหารจัดการ (Administrative  Chart) 
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1.4 ผลการดําเนินงานดานการจัดหารายได ยอนหลัง 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564) 
 

จากผลการดําเนินงานดานการจัดหารายได ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 พบวา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มีผลการดําเนินงานดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 1  ตารางผลการดําเนินงานดานการจัดหารายได ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562 
 

ปงบประมาณ ดานการบริการวิชาการ ดานการวิจัย รวม 

2560 5,092,615.00 - 5,092,615.00 

2561 7,855,325.00 496,950.00 8,352,275.00 

2562 3,684,599.00 - 3,684,599.00 

รวม 16,632,539.00 496,950.00 17,129,489.00 
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ตารางท่ี 2  ตารางผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ลําดับ มส. เบิกเงิน เร่ือง เจาของโครงการ งบประมาณ 
หักเขามหาวิทยาลัย คาใชจายในการ

ดําเนินการ 5% 10% 20% 

1 มส. 2038 โครงการอบรมการจัดทําแผนท่ีและทะเบียนทรัพยสิน จัดการขอมลู
จากกรมท่ีดินสูการสํารวจขอมูลภาคสนามใหทันตอการจัดเก็บภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง ๑ มกราคม ๒๕๖๓ รุนท่ี ๑ – ๓ 

นายมรกต วรชัยรุงเรือง 1,622,400.00 81,120.00   1,541,280.00 

2 มส. ๓๕๙๙ โครงการจัดต้ังหมูบานชุมชนเขมแข็งเอาชนะยาเสพติดประจําปงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

อาจารย ดร.ปารณีย ศรีแกว 550,000.00 27,500.00   522,500.00 

3 มส. ๒๙๔๒ โครงการจัดทําระบบฐานขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสินขององคการ
บริหารสวนตําบลจอมปลวก อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ประจําป
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๒ งวดท่ี ๒ 

อาจารยศรัณย จิระพงษ
สุวรรณ 

154,565.00 7,728.25   146,836.75 

4 มส. ๓๓๖ โครงการจัดทําระบบฐานขอมูลแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสินขององคการ
บริหารสวนตําบลจอมปลวก อําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ประจําป
งบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๒ งวดท่ี ๓ 

อาจารยศรัณย จิระพงษ
สุวรรณ 

61,826.00 3,091.30   58,734.70 

รวมสุทธ ิ 2,532,471.00     

 
ผลการดําเนินงานดานการจัดหารายได ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฝาย

พัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการไดติดตามและดําเนินการตามแผนการปฏิบัติงานดานการจัดการหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร โดยรับผิดชอบตัวชี้วัดดานการจัดการหารายได ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาคณะใหเปนเอตทัคคะอยางยั่งยืน ตัวชี้วัดท่ี 1.9.1 เงินรายไดจากโครงการจัดหา
รายไดดานการบริการวิชาการและวิจัยตออาจารยประจํา (≥ 12,000 บาท) ซ่ึงผลการดําเนินงานประสบความสําเร็จ บรรลุเปาหมายตามแผนท่ีตั้งไว คือ งบรายไดจาก
โครงการจัดหารายไดดานการบริการวิชาการ จํานวน  2,532,471.00 บาท จํานวนอาจารยประจําท่ีปกิบัติงานจริง จํานวน 122 คน ดังนั้น งบรายไดจากโครงการ
จัดหารายไดดานการบริการวิชาการและวิจัยตออาจารยประจํา เทากับ 20,757.96  บาท 
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1.5 ขอมูลพ้ืนฐานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

1.5.1 วิสัยทัศน (Vision) 
คณะแหงความเปนเลิศทางวิชาการ วิจัยดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 
  ผลิตบัณฑิตท่ีเนนองคความรูคูคุณธรรมเพ่ือรับใชสังคม วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 
1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม คุณภาพระดับแนวหนา ตรงกับความตองการของชุมชน และสังคม

ยุคเศรษฐกิจฐานความรู อยูรวมในสังคมโลกอยางมีความสุข 

2) วิจัยสรางนวัตกรรม และองคความรูสูการพัฒนาทองถ่ิน ตลอดจนการพัฒนาภูมิปญญาไทย 

และเสริมสรางทักษะภาษาตางประเทศสูสากล 

3) ใหบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีแกชุมชน สังคมและประชาคมอาเซียนอยางมี

คุณภาพเพ่ือยกมาตรฐานชุมชน สังคม 

4) อนุรักษ พัฒนาใหบริการและศูนยกลางบริการขอมูลสารสนเทศทางดานศิลปวัฒนธรรมกรุง
รัตนโกสินทรสูสากล 
 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 
1) ทุนความรู (Knowledge Capital)  
2) คุณธรรม (Morality)  
3) เครือขาย (Partnership)  
4) ความเปนมืออาชีพ (Professionalism) 
5) วัฒนธรรม (Culture) ท่ีวา “ความเปนแบบอยางท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร” 

 
1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

 ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผูอาวุโส 
 
1.5.6 อัตลักษณ (Identity) 

เปนนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 
นิยามของคําสําคัญอัตลักษณ 
เปนนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความสามารถดานวิชาการหรือวิชาชีพ มีทักษะและมีความ

มุงม่ันในการปฏิบัติงาน สามารถใชหลักวิชาการดวยความชํานาญ มีคุณธรรม ใฝศึกษาเรียนรู และพัฒนา
ตนเองใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง 
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เชี่ยวชาญการสื่อสาร หมายถึง บัณฑิตท่ีมีทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห สามารถสื่อสาร
และถายทอดความรูความชํานาญในสาขาวิชาท่ีศึกษา โดยใชระบบเครือขายและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัยสูชุมชนและสังคม 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม รูจักแบงปน ชวยเหลือผูอ่ืน มุงทําความ
ดีท่ีเปนประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 
1.5.7 เอกลักษณ (Uniqueness) 

เนนความเปนวัง ปลูกฝงองคความรู ยึดม่ันคุณธรรมใหเชิดชู เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล 
 
นิยามของคําสําคัญเอกลักษณ 
เนนความเปนวัง หมายถึง เปนมหาวิทยาลัยท่ีสืบสานความเปนวังสวนสุนันทา เนนการอนุรักษ 

เผยแพร และเปนแหลงเรียนรูขอมูลศิลปวัฒนธรรมดานตางๆ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร 
เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล หมายถึง เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย

ทันสมัยสามารถแขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรูของผูรับบริการได
อยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

 
1.5.8 คานิยมหลัก (Core Values) 

W (Wisdom & Creativity)   ปญญาและความคิดสรางสรรค 
H (Happiness & Loyalty)   ความผาสุกและความภักดีในองคกร 
I (Integration & Collaboration)  บูรณาการ และความรวมมือ 
P (Professionalism)   ความเปนมืออาชีพ 
 

1.5.9 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาคณะใหเปนเอตทัคคะอยางยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  สรางผลงานวิชาการสูการยกระดับภูมิปญญาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  สรางความสัมพันธกับเครือขายและขยายการยกยองระดับนานาชาติ 
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สวนท่ี 2  แผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได 
 
2.1 นโยบายดานการจัดหารายได 
 

เพ่ือใหแผนปฏิบัติการดานการบริการวิชาการ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) และประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา สอดคลอง
และบรรลุเปาหมายกับแผนยุทธศาสตร ระยะ 15 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ซ่ึงมีเปาประสงคท่ี
จะผลิตผลงานทางวิชาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยท่ีตอบสนองตอความ
ตองการของแหลงทุน เผยแพรท้ังในระดับชาติและนานาชาติ รวมท้ังการนําไปใชประโยชนเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูเพ่ือการบริการวิชาการแกสังคม 
 

2.2 วัตถุประสงคของแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได 
 

เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาการเรียนการสอนของหนวยงาน 
 

2.3 ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายของคณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 
2.3.1 ยุทธศาสตร  

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนเอตทัคคะอยางยั่งยืน 
 

2.3.2 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
เปาประสงคท่ี 1.9 มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการทรัพยสิน สินทรัพย เพ่ือใชในการ

ปฏิบัติตามภารกิจ 
 

2.3.3 ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย 
 

 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

1.9.1 เงินรายไดจากโครงการจัดหารายไดดานการบริการวิชาการและวิจัยตอ
อาจารยประจํา 

≥12,000 บาท/คน 
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2.4 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการบริการวิชาการ 
 

 
 
 

จัดทาํคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทาํแผนปฏบิัตกิารดานการจัดหารายได 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

 

ประชุมทบทวนผลการดาํเนนิงานเปรยีบเทยีบกับแผนปฏบิตักิารดานการบรกิารวชิาการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 พรอมจัดทําแผนปฏบิัตกิารดานการจัดหารายได เสนอตอ

คณะกรรมการบรหิารหนวยงาน และอธกิารบดเีพื่อพจิารณาเหน็ชอบ 

 

ประชาสัมพนัธแผนปฏบิัตกิารดานการจัดหารายได ใหบคุลากรของคณะฯ รับทราบ 

และดําเนนิการตามแผนที่กําหนดไว 

 

ตดิตามสรุปและรายงานผลการดาํเนนิงาน 
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2.5 แผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได 
 

2.5.1  แผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2560 – 2564)   

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ 
ตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวช้ีวัด กลุม 
เปาหมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

1 โครงการอบรมหลักสูตร 
มัคคุเทศกทัว่ไป 
(ตางประเทศ) 

1. เพ่ือผลิตมัคคุเทศกในภาษา
ที่ขาดแคลน 
2. เพ่ือผลิตมัคคุเทศกที่มี
คุณภาพสูสังคมชุมชน 

1. จํานวนผูเขารวม
โครงการ  

80 80 60 40 40 บุคคลทั่วไป 8,000,000 8,000,000 2,370,000 1,580,000 1,580,000 สาขาวิชาการ
จัดการอุตสาหกรรม

ทองเที่ยว 
และบรกิาร 

2. รอยละของ
ผูเขารวมโครงการ
สอบผานเปน
มัคคุเทศก 

80 80 80 รอยละ 
≥40 

รอยละ 
≥40 

2 โครงการสอบวัดระดับ
ความรูทางภาษาจนี (HSK) 
ออนไลน 

เพ่ือเปนศูนยสอบวัดระดับ
ความรูทางภาษาจนี (HSK) 
ออนไลน 

1. รอยละของ
จํานวนผูเขารวม
โครงการ 

80 80 80 80 80 บุคคลทั่วไป 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 สาขาวิชาภาษาจนี 

2. รอยละของ
ผูเขารวมโครงการมี
ความรู มีทกัษะ
เพ่ิมขึน้  

80 80 80 80 80 

3. รอยละของการ
นําไปใชประโยชน
ในการปฏิบัติงาน 

80 80 80 80 80 

3 โครงการอบรมความรู
เกี่ยวกับความรับผิดทาง
ละเมิดของเจาหนาที ่

1. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความรู
ความเขาใจหลักการและแนว
ปฏิบัติที่กําหนดไวใน

จํานวนผูผาน
แบบทดสอบ 

- - 60 60 60 นิติกร 
ผูบังคับบัญชาที่
รับผิดชอบงาน

- - 210,000 210,000 210,000 อาจารยไพบูลย 
ชูวัฒนกิจ 

สาขาวิชานติิศาสตร 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ 
ตัวช้ีวัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวช้ีวัด กลุม 
เปาหมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

พระราชบัญญัติความรับผิดทาง
ละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ.
2539 และระเบียบสํานกั
นายกรฐัมนตรวีาดวย
หลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับ
ความรับผิดทางละเมิดของ
เจาหนาที่ พ.ศ.2539 
2. เพ่ือใหผูเขาอบรมทราบถึง
ปญหาขอกฎหมายที่
คณะกรรมการกฤษฎีกาหรอื
ศาลปกครองสูงสุดไดเคย
วินิจฉัยและสามารถนําไปใชใน
การปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 

2. รอยละของ
ผูเขารวมโครงการมี
ความรู มีทกัษะ
เพ่ิมขึน้  

     ดานกฎหมาย 
ผูปฏิบัติงานดาน
กฎหมาย และผูที่
หนวยงานทีม่ัก
ไดรับแตงตั้งเปน
กรรมการสอบ

ขอเท็จจริงความ
รับผิดทางละเมิด
ของเจาหนาที่ใน
สังกัดสํานกังาน

เขตพ้ืนที่
การศึกษาและ

ผูสนใจ 
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2.5.2  แผนปฏิบัติการดานการการจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 
เปาหมายของ

ตัวชี้วดั 
กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ 

1 โครงการอบรมหลักสูตร 
มัคคุเทศกทั่วไป (ตางประเทศ) 

1. เพื่อผลิตมัคคุเทศกในภาษาที่ขาดแคลน 1. จํานวนผูเขารวมโครงการ  40 บุคคลทั่วไป พ.ย. 2563 – 
ต.ค. 2564 

1,580,000 
(จากคาลงทะเบียน
คนละ 39,500*40
คน) 

สาขาวิชาการจัดการ
อุตสาหกรรมทองเที่ยว
และบริการ 2. เพื่อผลิตมัคคุเทศกที่มีคุณภาพสูสังคมชุมชน 2. รอยละของผูเขารวม

โครงการสอบผานเปน
มัคคุเทศก 

รอยละ ≥40   

2 โครงการอบรมความรูเกี่ยวกับ
ความรับผิดทางละเมิดของ
เจาหนาที ่(รุนที่ 7) 

1. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความรูความเขาใจหลักการ
และแนวปฏิบัติที่กาํหนดไวในพระราชบญัญัติความ
รับผิดทางละเมิดของเจาหนาที ่พ.ศ.2539 และ
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยหลักเกณฑการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที ่
พ.ศ.2539 

จํานวนผูผานแบบทดสอบ รอยละ ≥80 นิติกร ผูบังคับบัญชาที่
รับผิดชอบงานดาน
กฎหมาย ผูปฏิบัติงาน
ดานกฎหมาย และผูที่
หนวยงานที่มกัไดรับ
แตงต้ังเปนกรรมการสอบ
ขอเท็จจริงความรับผิด
ทางละเมิดของเจาหนาที่
ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและ
ผูสนใจ 

 ต.ค. 2563 – 
ก.ย. 2564 

210,000 บาท 
(3,500*60 คน) 

อาจารยไพบูลย ชูวัฒนกิจ 
สาขาวิชานิติศาสตร 

2. เพื่อใหผูเขาอบรมทราบถึงปญหาขอกฎหมายที่
คณะกรรมการกฤษฎีกาหรือศาลปกครองสูงสุดได
เคยวินิจฉัยและสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได
อยางถูกตอง 

   

3 โครงการสอบวัดระดับความรู
ทางภาษาจีน (HSK) ออนไลน 

เพื่อเปนศูนยสอบวัดระดับความรูทางภาษาจีน 
(HSK) ออนไลน 

1. รอยละของจาํนวนผูเขารวม
โครงการ  

80 บุคคลทั่วไป ต.ค. 2563 – 
ก.ย. 2564 

3,000,000 สาขาวิชาภาษาจีน 

2. รอยละของผูเขารวม
โครงการมีความรู มีทักษะ
เพิ่มขึ้น  

80 

3. รอยละของการนําไปใช
ประโยชนในการปฏิบัติงาน 

80 

4 โครงการฝกอบรม “การจัดทํา
แผนที่ภาษแีละทะเบียน
ทรัพยสิน จัดการขอมูลจาก
กรมที่ดินสูการสํารวจขอมูล
ภาคสนามใหทันตอการจัดเก็บ
ภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสราง 1 

1. เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถนํา
ขอมูลรูปแปลงที่ดิน (Shape file) และรายละเอียด
ขอมูลที่ดินที่ไดรับจากกรมที่ดิน มาใชในการสํารวจ
ขอมูลที่ดินและส่ิงปลูกสรางตามแบบสํารวจขอมูล
ที่ดิน แบบสํารวจส่ิงปลูกสราง และแบบสํารวจ
อาคารชุดที่กําหนดขึ้นใหม เพื่อใชจัดเกบ็ภาษีที่ดิน

1. จํานวนผูเขารวมโครงการ  120 1. นายก/รองนายก/
เลขานุการนายก/ปลัด/
รองปลัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 
2. ผูอํานวยการกองคลัง/
หัวหนาสวนการคลัง/

ต.ค. 2563 – 
ก.ย. 2564 

624,000 บาท 
(5,200*30 คน*4 
รุน) 

สาขาวิชาภูมิศาสตรและ
ภูมิสารสนเทศ 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วดัความสาํเร็จ 
เปาหมายของ

ตัวชี้วดั 
กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา
ดําเนินงาน 

งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ 

มกราคม 2563  และส่ิงปลูกสราง ประจําป 2563 ผูอํานวยการกองชาง/
หัวหนาสวนโยธา 
3.เจาหนาที่พัสดุ/
เจาหนาที่การเงินและ
บัญชี/เจาหนาที่ตรวจสอบ
ภายใน/พนกังานจัดเก็บ
รายได 
4. นายชางโยธา/ชางโยธา 
5. พนักงานสวนทองถิ่นที่
เกี่ยวของหรือบุคคลที่
ไดรับมอบหมาย 

2. เพื่อใหเจาหนาที่ผูเกีย่วของทุกระดับไดทราบ
แนวปฏบิัติตามกฎหมายภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสราง 
ที่จะตองเตรียมการในป 2562 ตามขั้นตอนไดแก 
การสํารวจ การประเมิน และการชําระเงินภาษี ใน
เขตเทศบาลและองคการบริหารสวนตําบล การ
สํารวจส่ิงปลูกสรางที่ยังไมมีการกาํหนดราคา
ประเมินทุนทรัพยไว ตลอดจนกําหนดใหมี การ
จัดทําแนวเขตการปกครองเพื่อรองรับการสงรูป
แปลงที่ดินของสํานักงานที่ดินประจาํจังหวัด 

          

3. เพื่อเตรียมความพรอมในการนําเคร่ืองมือมาใช
ในการจัดเก็บภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสราง ไดแก การ
นําแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพยสิน มาใชในการ
สํารวจ ประเมิน และการออกใบเสร็จรับเงิน 

          

4. เพื่อสรางความเขมแข็งทางดานการเงิน การคลัง
ใหแกทองถิ่นโดยใหความสําคัญกับการจัดเก็บภาษ ี
ที่อยูในอํานาจหนาที่ของทองถิ่นเอง 
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สวนท่ี 3 แนวทางการนําแผนสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

การนําแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ไปสูการปฏิบัติเปนตองใหความสําคัญตอการบริหาร
จัดการเพ่ือใหเกิดการประสานความรวมมือในการจัดทําโครงการ/กิจกรรมใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 
ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรท่ีกําหนดไว รวมท้ังมี
การพัฒนาการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติได
อยางเปนรูปธรรม ซ่ึงไดกําหนดวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมสรางความรู และความเขาใจรวมกันของบุคลากรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
ในเรื่องการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมดานการจัดหารายได เพ่ือปรับประบวนการ และกลไกการบริหาร
จัดการการนําแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือใหมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได อยางเปนระบบ  
 

3.1 แนวทางการนําแผนปฏิบัติการดานการบริการวิชาการ ไปสูการปฏิบัต ิ
 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกําหนดทางการนําแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ไปสู

การปฏิบัติ ดังนี้ 
1) สรางความเขาใจรวมกันเก่ียวกับแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได โดยจัดทําแนวทางการ

สื่อสารและประชาสัมพันธเพ่ือสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และโครงการ/กิจกรรมใหกับบุคลากร
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนท่ีจะสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 

2) ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางท่ี
กําหนด 

3) สงเสริมการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับแผนท่ีกําหนดไว และนําไปสูการพิจารณาการสนับสนุน
ทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4) สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหมีความกาวหนา
อยางตอเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซ่ึงกันและกัน โดยอาศัย
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการสื่อสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลใหสามารถเขาถึงและใช
ประโยชนไดงาย 

5) ติดตาม ตรวจสอบผลท่ีไดรับจากการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน วาสามารถ
ตอบสนองตอวัตถุประสงคของแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได รวมท้ังสามารถประเมินผลไดอยางเปน
รูปธรรม  
 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัตกิารดานการจัดหารายได ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

 
การติดตาม ประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะสนับสนุนใหการดําเนินงานของคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรบรรลุเปาประสงคตามท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได 
เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของการดําเนินงาน และนําไปสูการ
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ปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนินงานเพ่ือแกไขปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมเทาทันสถานการณ และสามารถ
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได โดยจัดทําระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1) พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกําหนดตัวชี้วัดแก
หนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใชประโยชนรวมกันอยาง
เปนรูปธรรม 

2) พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการจัดหา
รายไดอยางตอเนื่อง  

3) กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได ทุกๆ เดือน 
พรอมใหผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/กิจกรรมทําการวิเคราะหผลการดําเนินงาน เพ่ือนําไปสูการ
ตัดสินใจของผูบริหาร 
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ภาคผนวก 
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- คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานดานการจัดหารายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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- หนังสือขออนุมัติแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนปฏิบัติการประจําปฯ 

และแผนปฏิบัติการยอย 17 แผน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ภาพกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการจัดหารายได 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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