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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ได้รับการอนุมัติจากอธิการบดี 

เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2565   



บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร  
 

 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของคณะที่เน้นความสัมฤทธิผลของ

งานให้เกิดขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารการจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดการปฏิรูป

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่  4) พ.ศ. 2562 ตลอดจนการปฏิรูประบบ

ราชการตามแผนปฏิบัติรูประบบบริหารภาครัฐได้เน้นให้ใช้แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตรวจสอบ

ผลสัมฤทธิ์ของงานเพื่อให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์

ของงานได้ 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้กำหนดวิสัยทัศน์ คือ  “คณะแห่งความเป็นเลิศทาง

วิชาการ วิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” รวมถึงกำหนดพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ตลอดจนเสาหลัก และวัฒนธรรมมหาวิทยาลัย เพื่อกำหนดเป็นทิศทางการพัฒนาของคณะ 

 สรุปสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการวิเคราะห์ตำแหน่ง

ยุทธศาสตร์โดยมีผู้บริหารและบุคลากรของคณะจำนวน 79 คน ได้ประเมินค่าคะแนนน้ำหนักปัจจัยที่มี

ผลกระทบต่อการดำเนินงานของคณะในกรอบของตัวแบบ SWOT ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่วิเคราะห์ 

ผลการดำเนินงาน พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน โดยใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT ประกอบด้วย  

4 ส่วน คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค มีรายละเอียดโดยสังเขปดังนี้ 

จุดแข็ง ทั้งหมด 17 ปัจจัย ค่านำ้หนักคะแนนความสำคัญของปัจจัยจุดแข็ง 5 ลำดับแรก ได้แก่  

 1) มีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจำปีที่ชัดเจน  

2) มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ที่ ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ เรีย น

ตลาดแรงงาน และหลักสูตรหลากหลาย 

3) อาจารย์มีความเช่ียวชาญ มีคุณวุฒิ ตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมีความชำนาญเฉพาะทาง 

4) บุคลากรมีศักยภาพในการทำงานวิจัย ส่งผลให้มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ที่มีการนำเสนอ

ในวิชาการในระดับชาติ และนานาซาติอย่างต่อเนื่องเผยแพร่ผลงานวิจัยมากขึ้นทั้งจำนวนและคุณภาพ 

รวมทั้งมจีำนวนสิทธิบัตรเพิ่มมากขึ้น 

5) บุคลากรมีคุณภาพ ทุ่มเท สามัคคี ปฏิบัติงานด้วยใจรัก และทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ 

ส่งผลใหผู้ร้ับบริการมคีวามพึงพอใจเพิ่มขึ้น 

 

 

 



จุดอ่อน ทั้งหมด 9 ปัจจัย ค่านำ้หนักคะแนนความสำคัญของปัจจัยจุดแข็ง 5 ลำดับแรก ได้แก่  

 1) ยังไม่มีหลักสูตรที่ผ่านการรับรองระดับนานาชาติ 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย ทำให้ได้รับ

ทุนอุดหนุนจากเอกชนมีน้อยด้วย และการนำผลงานวิจัยไปสู่การจดสิทธิ บัตร อนุสิทธิบัตรและ

ทรัพย์สินทางปัญญามีน้อยและต้องใช้ระยะเวลานาน 

3) การประชาสัมพันธ์เชงิรุกทั้งภายในและภายนอกยังไม่ต่อเนื่อง 

4) บุคลากรบางสาขาไม่เช่ียวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

5) ยังมีหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Reskill หรอื Upskill น้อย 

 

โอกาส ทั้งหมด 9 ปัจจัย ค่านำ้หนักคะแนนความสำคัญของปัจจัยจุดแข็ง 5 ลำดับแรก ได้แก่ 

 1) ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาเป็นการสร้างโอกาสให้กับ

ผู้ด้อยโอกาสมากขึ้น เช่น นโยบายของรัฐในการปรับฐานเงินเดือน ทำให้รายได้ของบุคลากรเพิ่มขึ้น 

ส่งผลใหบุ้คลากรมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

2) ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  (Ageing Society) ส่งผลกระทบต่อการผลิตบัณฑิต 

เพื่อตอบสนอง 

3) รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 

4) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้นช่วยเอื้ออำนวยต่อการบริหารงาน และส่งเสริม

การเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

5) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ช่วยใหค้ณะ บริหารงานและบริการวิชาการได้อย่างกว้างขวาง 

 

 ภัยคุกคาม ทั้งหมด 7 ปัจจัย ค่าน้ำหนักคะแนนความสำคัญของปัจจัยจุดแข็ง 5 ลำดับแรก 

ได้แก่ 

 1) แนวโน้มจำนวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ทำให้อัตราการเกิดลดลง

อัตราประชากรในวัยเรียนลดลงและมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 

2) กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 

3) การขาดเสถียรภาพทางการเมืองหรือความขัดแย้งการทางเมืองมีผลกระทบต่อการดำเนิน

งานวิจัยและบริการวชิาการ 

4) สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ำส่งผลต่อการตัดสินใจของผูป้กครองในการเลือกสถานศึกษาให้

ผูเ้รียน 

5) ตลาดแรงงานต้องการพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะเฉพาะทางมากขึ้น  

จงึสวนทางกับหลักสูตรที่หลากหลายแต่ไม่ตอบสนองตลาดแรงงาน 



 
ภาพตำแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว อยู่ในตำแหน่ง รุกดำเนินการเอง 

 

 การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในครั้งนี้ ถือเป็นแนวทางในการดำเนินการตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย  และตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566  

โดยคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีหน้าที่ดำเนินการและกำกับตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  

 ยทุธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตใหเ้ป็นมอือาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สรา้งความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นไปตามเกณฑ์ของ 

ก.พ.ร./สมศ. และสกอ. รวมถึงสอดคล้องนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ดังกล่าว คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จึงได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

แผนงาน/กลยุทธ์/โครงการ และงบประมาณ สรุปได้ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตใหเ้ป็นมอือาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่  2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สรา้งความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

ทั้งนีค้ณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้กำหนดเป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์หลักและตัวชี้วัด

ความสำเร็จของแต่ละยุทธศาสตร์ มีดังนี้ 



ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลัก คือ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของคณะเป็นที่

ยอมรับของผู้ใชบ้ัณฑติและสังคม เพื่อสู่การเป็นเอตทัคคะที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 ตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ คือ (1) อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน (2) ร้อยละของผู้สำเร็จ

การศึกษาที่ทำงานใน 10 + 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (3) รอ้ยละของบัณฑิตปริญญาตรทีี่ได้งานทำหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี (4) ร้อยละของผู้จ้างงานที่พอใจอย่างยิ่งในคุณลักษณะของบัณฑิต  

(5) ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการยกย่องหรือยอมรับในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ (6) จำนวน

งานวิจัย บทความวิชาการ งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของนักศึกษาไปนำเสนอ/ประกวด

หรือตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ (7) จำนวนนักศึกษาร่วมกับอาจารย์ที่มีผลงานวิจัย บทความ

วิชาการ งานสร้างสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์ (8) ร้อยละของอาจารย์ที่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ด้วยระบบ Hybrid Classroom (9) จำนวนสาขาวิชาที่มีผลการดำเนินงานตามเกณฑ์สาขาวิชาสู่

เอตทัคคะ 80 คะแนนขึ้นไป (10) จำนวนสาขาวิชาที่ตอบสนอง 10 + 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย  

(11) จำนวนหลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตร 2 ภาษา (12) ร้อยละอาจารย์ที่มีเอกสารหรือสื่อการสอน

เป็นภาษาอังกฤษ (13) จำนวนหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตร Non-Degree (14) จำนวนหลักสูตร 

แบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ของกลุ่มสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร์ ภายในมหาวิทยาลัยหรือข้าม

สถาบันอุดมศกึษา (15) จำนวนหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ (16) จำนวน

นักศึกษาของหน่วยงานกับสถานประกอบการในกลุ่ม 10 + 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curve)  

ที่จัดการเรียนการสอนร่วมกัน (17) จำนวนอาจารย์ที่จัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือ

สถานประกอบการทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ (18) จำนวนหลักสูตรที่พัฒนาหรือปรับปรุงร่วมกับ

องค์กรวิชาชีพ (19) ร้อยละของอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการ (20) ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก (21) จำนวนอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญวิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง (22) จำนวนบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึน้ (23) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีทักษะและ

ความเช่ียวชาญในสายงาน (24) ร้อยละการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ผ่านหน้าเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลัก คือ ผลิตผลงานทางวิชาการ  

เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการของแหล่งทุน 

เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการนำไปใช้ประโยชน์เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้เพื่อ

การบริการวิชาการแก่ชุมชน  

 ตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์ คือ  (1)  ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจำและนักวิจัย (2) บทความ  

ที่ตีพิมพ์ลงวารสารระดับนานาชาติที่อยู่ ในฐาน Scopus ร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม  



(3) บทความที่ตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศในฐาน Scopus ร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 

1-500 (QS Ranking) (4) จำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศในฐาน Scopus  

(5) จำนวนงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์หรืองานวิชาการที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์หรือสร้างรายได้ลดรายจ่าย หรือพัฒนาประชาชนและชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน (6) จำนวน

ผลงานที่ยื่นจดอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร (7) จำนวนเงินภายนอกที่สนับสนุนเพื่อจัดการศึกษา  

(8) จำนวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยนำไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมให้ชุมชนสามารถ

พึ่งตนเองและจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ  

มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลัก คือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลายทั้งภายในและ

ต่างประเทศ เพื่อให้มสี่วนร่วมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ที่ดกีับคณะ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์  คือ (1) ร้อยละความสำเร็จของแผนการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย (2) ร้อยละของนักเรียนที่เข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยต่อแผนรับนักศึกษาประจำปี  

(3) จำนวนนักศึกษาต่างชาติที่เข้ามาแลกเปลี่ยนอย่างน้อย 1 ภาคเรียน (4) จำนวนนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยไปแลกเปลี่ยนอย่างน้อย 1 ภาคเรียน (5) จำนวนอาจารย์ชาวต่างชาติที่มีสัญญาจ้างเต็ม

เวลา (6) ร้อยละหนังสือแสดงเจตจำนง (LOI) หรอืบันทึกความเข้าใจ (MOU) หรอืข้อตกลงความร่วมมือ 

(MOA) ในประเทศที่มีการจัดกิจกรรมร่วมกัน (7) จำนวนกิจกรรมที่ดำเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัย

ต่างประเทศที่อยู่ในลำดับ 1 - 500 QS Ranking  

 โดยแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถสรุปจำนวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ดังตารางที่ 1 และงบประมาณ ดังตารางที่ 2 

ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/ 

กลยุทธ ์

โครงการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะ

และผลิตบัณฑิตให้เป็นมอือาชพี 

11 24 21 21 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม

ระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยนื 

5 8 8 8 

ยุทธศาสต ร์ ท่ี  3  ส ร้างความสัมพั น ธ์กั บ

เครอืข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาต ิ

6 7 6 6 

รวมทั้งสิ้นจำนวน 22 39 35 35 

ตารางท่ี 1 แสดงจำนวนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติ

การ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

 

 



ยุทธศาสตร ์ งบประมาณ 

แผ่นดิน 

งบประมาณ 

(ภาคปกติ) 

งบประมาณ 

(ภาคพิเศษ) 

รวม 

ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ท่ี  1  พั ฒ น าค ณ ะ ให้ เป็ น

เอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมอือาชพี 

- 13,257,640.00 - 13,257,640.00 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวจิัยและนวัตกรรม

ระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยนื 

- 260,000.00 - 260,000.00 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์กับ

เค รือข่ ายและขยายการยกย่อ งระดั บ

นานาชาต ิ

- 350,000.00 - 350,000.00 

รวมทั้งสิ้น - 13,867,640.00 - 13,867,640.00 

ตารางท่ี 2  แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแต่ละ

ยุทธศาสตร์ 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้กำหนดโครงการวาระสำคัญ

ประจำปี (Agenda) จำนวนทั้งสิน้ 8 โครงการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑติให้เป็นมืออาชีพ จำนวน 4 โครงการ 

ได้แก่ 

 1. โครงการจัดการเรยีนการสอนร่วมกับเครือข่ายและผู้ประกอบการ 

 2. โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 

3. โครงการพัฒนาหรอืปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ 

 4. โครงการบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับเครือข่าย 

ยุทธศาสตร์ที่  2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการตีพมิพ์บทความร่วมกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ในอันดับ 1 - 500 (QS Ranking) 

2. โครงการระดมทุนเพื่อการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ จำนวน 2

โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking) 

2. โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ 

 

อีกทั้งคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้จัดทำแผนปฏิบัติการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน 

การขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายตามที่กำหนดไว้ ดังนี้ 



1.  แผนพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 

2. แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

3. แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

4. แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย   

5. แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ  

6. แผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม  

7. แผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได้ 

8. แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 

9. แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

10. แผนพัฒนาบุคลากร  

11. แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

12. แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

13. แผนการจัดการความรู ้

14. แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

15. แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

16. แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

17. แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

แนวทางการดำเนินการ 

 การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติจำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิด 

การประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดทำแผนงานและโครงการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน  

ตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ 

ดังนี้ 

 1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายใน คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ในเรื่องแนวคิดและสาระสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

 2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผน

ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 3. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมอื 

 



การติดตามและประเมินผล 

 เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะจะต้องวางระบบที่จะวัดความสำเร็จใน  

การบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ จำเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึง

ความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึน้ อันจะช่วยใหผู้้รับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

ต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความสำเร็จในหลายมิติและ

หลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม่ ดังนี้ 

 1. การติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้ง

สรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะสำหรับนำไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนเชงิยุทธศาสตร์ของ

องค์กรใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

 2. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยการจัดทำรายงานผล  

การดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือน และจัดทำรายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า และ

ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและดำเนินการแก้ไขเพื่อให้การดำเนินการบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ รวมถึงการจัดทำรายงานผลงานประจำปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

 3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณเพื่อเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

 4. การติดตามผลตามคำรับรองการปฏิบัติการประจำปีที่กำหนดไว้แล้ว โดยมีการกำหนด

ระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

 5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาข าวิชา  
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ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการพัฒนาควบคู่กับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาใน

ระยะแรกเริ่มยังมิได้แยกเป็นคณะวิชาคณาจารย์สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์รับผิดชอบ

การสอนรายวิชาต่าง ๆ ที่เป็นส่วนสำคัญของหลักสูตรการศึกษาในปี 2518 มีพระราชบัญญัติให้

มหาวิทยาลัยครูทุกแห่งเป็นสถาบันระดับอุดมศึกษาจึงได้มีการก่อตั้ง “คณะวิชามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์” โดยได้เปิดสอนในระดับอนุปริญญารับปริญญาตรี 4 ปี และ ปริญญาตรี 2 ปี  

(หลัง อนุปริญญา) สาขาการศึกษามีวิชาเอก 3 วิชา คือ ภาษาไทยภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา  

หลังจากนั้น ในปี พ.ศ. 2527 มีการพัฒนาหลักสูตรและเปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตร์ เมื่อ พ.ศ. 2535 

“คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” เปลี่ยนเป็น “คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” 

ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏและตำแหน่ง “หัวหน้าคณะ” เปลี่ยนเป็น “คณบดี” โดยมีภาควิชา

ในกำกับดูแล 11 ภาควิชา ต่อมาในปี พ.ศ. 2542 มีการเปลี่ยนแปลง โครงสร้างภาควิชาเป็นโปรแกรม

วิชาตามหลักสูตรที่ผลติบัณฑติ จำนวน 11 โปรแกรมวิชา และในปี พ.ศ. 2543 โปรแกรมวิชาศิลปกรรม 

โปรแกรมนาฏศิลป์โปรแกรมวิชานาฏศิลป์และการละคร  และโปรแกรมดนตรีแยกไปตั้งเป็น  

คณะศิลปกรรมศาสตร์ คณะฯจึงมีโปรแกรมที่เปิดสอนในระดับปริญญาตรี 4 ปี สาขาการศึกษาและ

สาขาศลิปศาสตร์ รวม 7 โปรแกรม วิชา  

เนื่องจากปัจจุบันมีความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับภาษาต่างประเทศ

มากขึ้นทั้งภาครัฐและเอกชนโดยตลอด ระยะเวลาที่ผ่านมาทางคณะได้เปิดการสอนวิชาภาษาญี่ปุ่น 

ภาษาฝรั่งเศสและภาษาจีนเป็นวิชาเลือกของโปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยววาเลือกเสรีของ

โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ และ โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษซึ่งมีนักศึกษาสนใจมากขึ้น  

อย่างต่อเนื่องทุกปี ในปีการศึกษา 2545 คณะจึงได้จัดทำศักยภาพของโปรแกรมวิชาภาษาญี่ปุ่น และ

โปรแกรมวิชาภาษาจีน ซึ่ งประกอบด้วยหลักสูตรแผนการเรียน อาจารย์ผู้สอน สื่อการสอน  

แหล่งวิทยาการ แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยเปิดการสอน “โปรแกรมวิชาภาษาญี่ปุ่น” และ 

“โปรแกรมวิชาภาษาจีน” ในระดับปริญญาตรีในปีการศึกษา 2546 นอกจากนี้คณะได้มีการทำความ

ร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยนอร์มอลยูนนาน (Yunnan Normal University) ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนในการจัดตั้งศูนย์ภาษาและวัฒนธรรมจีน (Chinese Language and Culture Center)  

โดยทำพิธีเปิดอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2545 และได้เปิดอบรมหลักสูตรภาษาจีนให้กับ

คณาจารย์และประชาชนผู้สนใจรวมทั้งให้ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการจัดการเรียนการสอน 

“โปรแกรมวิชาภาษาจีน”ระดับปริญญาตรี 4 ปี ต่อมาในปีการศึกษา 2546 มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

สวนสุนันทาได้ลงนามความร่วมมือทางวิชาการในการจัดการศึกษาสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยนอร์

มอลยูนนาน (Joint Venture 2+2 Bachelor’s Degree Program) ทั้งนี้นักศึกษาจะเรียนที่มหาวิทยาลัย
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นอร์มอลยูนนานนาน  2  ปี  และอีก  2  ปี  ที่ มหาวิทยาลั ยราชภัฏสวนสุ นั นทาในสาขาวิชา 

การจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยนักศึกษา 

ชาวจีนดังกล่าวจะเริ่มเรียนที่สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการในภาคเรียนที่ 1 ปี

การศกึษา 2548 เป็นต้นไป 

อนึ่งในปีการศกึษา 2547 คณะฯได้ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรและเปิดการสอนระดับปริญญาตรี 

4 ปี ได้แก่ สาขาวิชาการจัดการวัฒนธรรมในปีการศึกษา 2548 ได้เปิดการเรียนการสอนเพิ่ม 2 

สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก สาขาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ  

ในปีการศึกษา 2550 ได้จัดทำหลักสูตรใหม่ 2 สาขา คือ สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคม และ

สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ โดยสาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคมได้เปิดรับนักศึกษา  

ในภาคเรียนที่ 1/2550 และสาขาวิชาการการจัดการสารสนเทศเริ่มเปิดรับนักศึกษาในภาคเรียนที่ 

1/2551  

ในปีการศกึษา 2554 คณะฯได้เปิดสาขาวิชาการปกครองท้องถิ่นหลักสูตรรัฐประศาสตรบัณฑิต 

ใน ปี ก ารศึ ก ษ า  2 5 59  ใน ภ าค เรี ย น  ที่  2 /2 55 9  โค รงก ารจั ด ก าร เรี ย น ห ลั ก สู ต ร 

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การจัดการภาครัฐและเอกชน) ได้ย้ายจากวิทยาลัยนวัตกรรมมาสังกัดที่  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ในปีการศึกษา 2560 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ เปิดหลักสูตรศิลปศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่องเที่ยวและบริการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เปิดสอน

หลักสูตรจัดการเรียนการสอน จำนวนทั้งสิ้น 15 หลักสูตร จำแนกเป็นหลักสูตรปริญญาตรีจำนวน  

13 หลักสูตร ปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร  

ระดับปริญญาตรี 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาภาษาไทย 

2. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

3. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

4. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

5. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจนี 

6. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ 

7. หลักสูตรนติิศาสตรบัณฑติ สาขานิติศาสตร์ 

8. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาภูมศิาสตร์และภูมสิารสนเทศ 

9. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก 

10. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 

11. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสังคมและวัฒนธรรม 

- แขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 
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- แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม 

12. หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 

- แขนงวิชาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

- แขนงวิชาการสารสนเทศศกึษา 

13. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา รัฐศาสนศาสตร์ 

- แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

- แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 

ระดับปริญญาโท 

1. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 

2.หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการท่องเที่ยวและบริการ 

ในปีการศึกษา 2563 ภาคเรียนที่ 2 เนื่องด้วยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทากำหนด

นโยบายเกี่ยวกับการดำเนนิการเพื่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัย ด้วยการสร้างจุดเน้นที่

สอดคล้องกับทิศทางและจุดเน้นของประเทศปรับเปลี่ยนหลักสูตรสาขาวิชาที่มีความสอดคล้องและ

ใกล้เคียงกันให้ควบรวมกันเพื่อสร้างจุดแข็งที่สามารถสร้างและพัฒนากระบวนการด้านการศึกษาที่

ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชวีิต รองรับนักศกึษา บุคลากรต่างชาติ สร้างเอตทัคคะของมหาวิทยาลัยให้

มีชื่อเสียงอย่างยั่งยืน และการขยายภาคเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนตามจุดเน้น

มหาวิทยาลัยในลักษณะจตุรภาคโดยมีการจัดตั้งส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

จำนวน 3 หน่วยงาน คือ 1) วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ 2) วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ และ  

3) วิทยาลัยการเมืองการปกครอง ซึ่งกำหนดให้ย้ายหลักสูตรที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการจัดตั้งวิทยาลัย 

ดังนี้ 1) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  (แขนงวิชาการปกครอง

ท้องถิ่น, แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน และแขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการ

ภาครัฐ) และสาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 2) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์  

3) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ 4) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

การเมืองการปกครอง 5) หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 6) หลักสูตร

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ และ สาขาวิชาการ  

การจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก 7) หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 

พร้อมทั้งหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการท่องเที่ยวและบริการ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

ปัจจุบันคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เปิดสอนระดับปริญญาตรีจำนวนทั้งสิน้ 7 หลักสูตร 

ดังนี้ 

1. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 

2. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
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3. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

4. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

5. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจนี 

6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมศิาสตร์และภูมิสารสนเทศ 

7. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาการจัดการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม 

- แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม 

- แขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีสถานที่ ในการสนับสนุนการจัดการศึกษา และ 

การปฏิบัติงานของบุคลากรจำนวน 1 อาคารเรยีน ได้แก่ อาคาร 35 ประกอบด้วย 

1. ห้องเรียน จำนวน 29 หอ้ง  

2. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ จำนวน 2 หอ้ง  

3. ห้องปฏิบัติการทางภาษา จำนวน 1 หอ้ง  

นอกจากนี้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน 

การดำเนินงาน ของมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย อาทิ เช่น ระบบ ERP ( Enterprise 

Resource Planning) ระบบ E –Office E-learning เป็นต้น 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 

 
ภาพที่ 1 โครงสรา้งหน่วยงาน 



 

 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏบัิติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 หน้า 6 

 

1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 

 

 
ภาพที่ 2 โครงสร้างบริหาร
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1.4 ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

1.4.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สาขาวิชา 
จำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน 

ปีการศกึษา 2562 ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 

สาขาวิชาภาษาไทย 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาจนี 1 1 1 

สาขาวิชาการจัดการสังคมและ

วัฒนธรรม 

1 1 1 

สาขาวิชาภูมศิาสตร์และภูมิสารสนเทศ 1 1 1 

สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการ

ท่องเที่ยวและบริการ 

1 1 ยา้ยไปสังกัด

วทิยาลัยการจัดการ

อุตสาหกรรมบริการ

ตามนโยบายของ

มหาวทิยาลัย 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจ 

ที่พัก 

1 1 

ศลิปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ

จัดการท่องเที่ยวและบริการ 

1 1 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 1 1 ยา้ยไปสังกัดคณะ

วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีตาม

นโยบายของ

มหาวทิยาลัย 

สาขาวิชานิตศิาสตร์ 1 1 ยา้ยไปสังกัด

วทิยาลัยการเมอืง

การปกครองตาม

นโยบายของ

มหาวทิยาลัย 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 1 1 

สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 1 1 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 1 1 

รวมทั้งสิ้น 15 15 7 

แหล่งข้อมูล : เล่มรายงานการประเมินตนเอง SAR ประจำปกีารศึกษา 2564 ระดับหน่วยงาน 
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1.4.2 ข้อมูลนักศึกษา 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศกึษา 2562 ปีการศกึษา 2563 ปีการศกึษา 2564 

สาขาวิชาภาษาไทย 213 212 203 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 371 391 429 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 406 385 433 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 208 227 285 

สาขาวิชาภาษาจนี 324 363 428 

สาขาวิชาการจัดการสังคมและ

วัฒนธรรม 

342 291 227 

สาขาวิชาภูมศิาสตร์และภูมิสารสนเทศ 66 73 64 

สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการ

ท่องเที่ยวและบริการ 

1,148 1,041 ยา้ยไปสังกัด

วทิยาลัยการจัดการ

อุตสาหกรรมบริการ

ตามนโยบายของ

มหาวทิยาลัย 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิจ

ที่พัก 

654 660 

ศลิปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการ

จัดการท่องเที่ยวและบริการ 

16 10 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 231 217 ยา้ยไปสังกัดคณะ

วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีตาม

นโยบายของ

มหาวทิยาลัย 

สาขาวิชานิตศิาสตร์ 410 566 ยา้ยไปสังกัด

วทิยาลัยการเมอืง

การปกครองตาม

นโยบายของ

มหาวทิยาลัย 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 721 697 

สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 393 352 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 41 35 

รวมทั้งสิ้น 5,544 5,520 2,069 

แหลง่ข้อมูล : เล่มรายงานการประเมินตนเอง SAR ประจำปกีารศึกษา 2564 ระดับหน่วยงาน 
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1.4.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา  

2562 

ปีการศึกษา  

2563 

ปีการศึกษา  

2564 

สาขาวิชาภาษาไทย 70 73 68 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 88 83 96 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 58 114 96 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 36 54 39 

สาขาวิชาภาษาจนี 51 24 163 

สาขาวิชาการจัดการสังคมและ

วัฒนธรรม 

84 116 111 

สาขาวิชาภูมศิาสตร์และภูมิ

สารสนเทศ 

26 25 18 

สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรม

การท่องเที่ยวและบริการ 

302 337 ยา้ยไปสังกัดวทิยาลัย

การจัดการ

อุตสาหกรรมบริการ

ตามนโยบายของ

มหาวทิยาลัย 

สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและ

ธุรกิจที่พัก 

141 179 

ศลิปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชา

การจัดการท่องเที่ยวและบริการ 

- - 

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 54 25 ยา้ยไปสังกัดคณะ

วทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีตาม

นโยบายของ

มหาวทิยาลัย 

สาขาวิชานิตศิาสตร์ 75 75 ยา้ยไปสังกัดวทิยาลัย

การเมอืงการปกครอง

ตามนโยบายของ

มหาวทิยาลัย 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 327 239 

สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 119 107 

รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ - - 

รวมทั้งสิ้น 1,431 1,451  

แหลง่ข้อมูล : กองนโยบายและแผน  
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1.4.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑติ 

จำนวนและเงนิเดือน 

รายงาน 

ปีการศกึษา

2562 

ปีการศกึษา

2563 

ปีการศกึษา

2564 

การมีงานทำ 1,353 1,272 374 

เงินเดือนเร่ิมต้นเปน็ไปตามเกณฑ์ขั้นต่ำของ ก.พ. 16,202.00 16,510.00 18,143.00 

ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต 4.63 4.65 4.66 

แหลง่ข้อมูล : เล่มรายงานการประเมินตนเอง SAR ประจำปกีารศึกษา 2564 ระดับหน่วยงาน 

1.4.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 

จำนวน 

หน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 

2563 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปงีบประมาณ 

2565 

ผลงาน นำไปใช ้ ผลงาน นำไปใช ้ ผลงาน นำไปใช ้

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 60 60 102 102 50 50 

รวมทั้งสิ้น 60 60 102 102 50 50 

แหลง่ข้อมูล : เล่มรายงานการประเมินตนเอง SAR ประจำปกีารศึกษา 2564 ระดับหน่วยงาน 

1.4.6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

หน่วยงาน 

จำนวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปีงบประมาณ 

2563 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปีงบประมาณ 

2565 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2 1 4 

รวมทั้งสิ้น 2 1 4 

แหล่งข้อมูล : เล่มรายงานการประเมนิตนเอง SAR ประจำปีการศึกษา 2564 ระดับหน่วยงาน โดยคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ได้รายงานผลการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการ ได้แก่ (1) ชุมชนบ้านคลองบางแค หมู่ท่ี 4 

ตำบลบางนางลี่ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม (2) องค์การบริหารส่วนตำบลบางนางลี่ (3) โรงเรียนบ้านบาง

นางลี่ และ (4) ศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนตำบลบางแค  

1.4.7 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน 

จำนวนโครงการทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ 

2563 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปีงบประมาณ 

2565 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 3 3 

รวมทั้งสิ้น 3 3 3 

แหล่งขอ้มูล : เล่มรายงานการประเมินตนเอง SAR ประจำปกีารศึกษา 2564 ระดับหน่วยงาน 
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1.4.8 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงาน ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

25 8 - 33 19 5 - 24 20 5 - 25 

รวมทั้งสิ้น 25 8 - 33 19 5 - 24 20 5 - 25 

แหลง่ข้อมูล : ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป งานบริหารบุคคล 

สายวิชาการ 

หน่วยงาน ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

103 23 2 128 44 7 0 51 39 10 1 50 

รวมทั้งสิ้น 103 23 2 128 44 7 0 51 39 10 1 50 

แหลง่ข้อมูล : ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป งานบริหารบุคคล 
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1.5 ขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  
จัดทำคำสั่งแผนยุทธศาสตร์ รวบรวม และวิเคราะห์ปัจจัยขอ้มูลภายในและภายนอก 

กำหนดปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการดำเนนิงานของหน่วยงาน  

(จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคกุคาม) 

ผู้บริหาร บุคลากรสายวชิาการ และสายสนับสนุนวชิาการประเมินให้น้ำหนักคะแนน

ตามลำดับจากมากไปหาน้อยของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคกุคาม 

วเิคราะห์ปัจจัยเชงิยุทธศาสตร์ การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ การกำหนดเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลกัขององค์การ 

คณะกรรมการอำนวยการกำหนดโครงการและกิจกรรม  

และคณะกรรมการดำเนนิงานจดัทำแผนยุทธศาสตร์ฯ 

 

 (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏบัิตกิาร  

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ส่งให้กองนโยบายและแผนตรวจสอบ 

และผูป้ฏิบัติงานกำหนดโครงการและกิจกรรมและผูป้ฏิบัติงานกำหนดโครงการ

และกิจกรรม 

 
เสนอคณะกรรมการประจำคณะ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

เสนออธิการบดี เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

นำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏบัิตกิาร 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏบัิติ 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์เชิงยทุธศาสตร์คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์
 

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

 เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไฟใช้ในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)  

ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S 

Model ของ McKinsey ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 

 Structure (โครงสร้าง) มโีครงสร้างการทำงาน หรอืโครงสร้างการจัดองค์กรในระดับต่าง ๆ 

เหมาะสมดีหรอืไม่ 

 Strategy (กลยุทธ์) มีการกำหนดกลยุทธ์หรอืยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน

ไว้หรอืไม่ 

 System (ระบบ) ระบบการทำงานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรอืจุดแข็งอะไรบ้าง 

 Skill (ความชำนาญ) บุคลากรมีความเช่ียวชาญ หรือชำนาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะใน 

การปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรอืไม่ 

 Staff (บุคลากร) บุคลากรของมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจำนวนเพียงพอหรือไม่ 

 Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรอืไม่ 

 Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ทำให้

องค์กรเข้มแข็งหรอือ่อนแอ 

2.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

 เพื่อนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และ 

ภัยคุกคาม (Threats) ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยอาศัยกรอบการวิ เคราะห์ ปัจจัย

ภายนอกตามหลักการ PEST Model ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

 P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมือง

ที่มผีลกระทบกับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมที่มีต่อคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์

 T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) (15 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1) มีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจำปีที่ชัดเจน  

2) มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ เรียน 

ตลาดแรงงาน และหลักสูตรหลากหลาย 

3) อาจารย์มีความเช่ียวชาญ มีคุณวุฒิ ตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น และบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมีความชำนาญเฉพาะทาง 

4) บุคลากรมีศักยภาพในการทำงานวิจัย ส่งผลให้มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ที่มี  

การนำเสนอในวิชาการในระดับชาติ และนานาซาติอย่างต่อเนื่องเผยแพร่ผลงานวิจัยมากขึ้นทั้งจำนวน

และคุณภาพ รวมทั้งมจีำนวนสิทธิบัตรเพิ่มมากขึ้น 

5) บุคลากรมีคุณ ภาพ ทุ่ ม เท สามัคคี  ปฏิบัติ งานด้วยใจรัก และทุ่ม เทอย่างเต็ม

ความสามารถ ส่งผลใหผู้ร้ับบริการมคีวามพึงพอใจเพิ่มขึ้น 

6) มีผลงานบริการวิชาการที่สามารถพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนใน  

การพึ่งพาตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรม จนเกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ในพื้นที่ชุมชนต่าง ๆ เป็นที่ชื่นชมของ

ชุมชน และมีอาจารย์ที่ทำงานบริการวิชาการนีส้ามารถขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการจากผลงานรับใช้

ชุมชนเป็นตัวอย่างใหอ้าจารย์รุ่นใหม่สนใจเข้ามาทำงานรับใช้ชุมชนมากขึ้น 

7) คณะเป็นส่วนหนึ่งในของมหาวิทยาลัยที่สร้างชื่อเสียง 

8) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ และคุณภาพบัณฑิตที่พึงประสงค์ ส่งผลให้

บัณฑติมงีานทำภายใน 1 ปี และผูใ้ช้บัณฑิตมีความพึงพอใจมากขึ้น 

9) ผู้บริหารและทีมผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท้าทาย และร่วมรับผิดชอบผลักดันการดำเนินงาน

ของคณะอย่างจริงจัง ทำให้คณะได้รับการยอมรับบุคลากรทุกระดับศรัทธา และเข้าใจต่อความมุ่งมั่น

ของคณะผูบ้ริหาร 

10) ส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 

11) มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ดี โดยส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรได้มีโอกาสศึกษา

ต่อในระดับที่สูงขึ้น และมีการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ทำให้ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานดีขึ้น 

เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มี โอกาสในการเลื่อนตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ทำให้เกิดกำลังใจใน  

การปฏิบัติงาน 

12) มีกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรมที่หลากหลายให้กับคณาจารย์ นักศึกษา 

บุคลากรทั้งในและนอกคณะได้เข้าร่วม 

13) มีทำเล ความพร้อมด้านสถานที่ และบรรยากาศภูมิทัศน์ที่ดี เอื้อต่อการกระตุ้น

ความคิดสรา้งสรรค์ของนักศึกษาและบุคลากร 
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14) มีความมุ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐานการทดสอบภาษาอังกฤษ และมีพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษของอาจารย์บุคลากร และนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

15) มีการปรับการเรียนการสอน การทำงานเน้นการ online ทันต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

เช่น ขยายดอร์สแบบ non-degree สู่ทุกกลุ่มอายุ และระบบ Credit bank สร้างโอกาสในการเปลี่ยน

ผูส้นใจเรียนแบบ non-degree สู่แบบ degree 

16) มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ มีช่องทางการสื่อสารที่  

หลากหลายทำให้บุคลากรสามารถทราบข่าว และความเคลื่อนไหวของคณะได้รวดเร็ว 

17) นักศึกษามีการทำงานวิจัยและเผยแพร่ผลงานมากขึน้ 

2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses: W) (10 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1) ยังไม่มีหลักสูตรที่ผ่านการรับรองระดับนานาชาติ 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย ทำให้ได้รับ

ทุนอุดหนุนจากเอกชนมีน้อยด้วย และการนำผลงานวิจัยไปสู่การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและ

ทรัพย์สินทางปัญญามีน้อยและต้องใช้ระยะเวลานาน 

3) การประชาสัมพันธ์เชงิรุกทั้งภายในและภายนอกยังไม่ต่อเนื่อง 

4) บุคลากรบางสาขาไม่เช่ียวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

5) ยังมีหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Reskill หรอื Upskill น้อย 

6) การปรับตัวของบุคลากรเพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ยังต้องได้รับ  

การพัฒนา เช่น COVID-19 

7) กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถทำให้นักศึกษามีทักษะ

ภาวะผู้นำ ทักษะด้านการคิดวเิคราะห์และทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

8) การจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชาเป็นกลุ่มใหญ่ จำนวนผู้เรียนมีเป็นจำนวนมาก

เกินไปส่งผลกระทบต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

9) ผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ยังไม่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ใน

ระดับชาติและนานาชาติ ยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมนิของอุดมศึกษา 

2.2.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities: O) (9 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1) ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาเป็นการสร้างโอกาสให้กับ

ผู้ด้อยโอกาสมากขึ้น เช่น นโยบายของรัฐในการปรับฐานเงินเดือน ทำให้รายได้ของบุคลากรเพิ่มขึ้น 

ส่งผลใหบุ้คลากรมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

2) ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Ageing Society) ส่งผลกระทบต่อการผลิตบัณฑิตเพื่อ

ตอบสนอง 

3) รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 
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4) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้นช่วยเอื้ออำนวยต่อการบริหารงาน และ

ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

5) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ช่วยใหค้ณะ บริหารงานและบริการวิชาการได้อย่างกว้างขวาง 

6) เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีฐานข้อมูลปัญหาและความต้องการของชุมชนในพื้นที่

รับผิดชอบ จึงเป็นโอกาสที่คณะได้นำศาสตร์หรือองค์ความรู้ในการแก้ปัญหาพัฒ นาท้องถิ่นให้มี 

ความเข้มแข็งและยั่งยืน 

7) ภาครัฐสนับสนุนการวิจัยอย่างหลากหลาย 

8) เศรษฐกิจโลกก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจเชงิสรา้งสรรค์ (Creative Economy) 

9) สั งคมและประชาชนมีความต้องการศึกษาในระดับอุดมศึกษามากขึ้น  ๆ และ 

ความตอ้งการมีหลากหลายรูปแบบ 

2.2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats: T) (12 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1) แนวโน้มจำนวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ทำให้อัตราการเกิดลดลง

อัตราประชากรในวัยเรียนลดลงและมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 

2) กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 

3) การขาดเสถียรภาพทางการเมืองหรือความขัดแย้งการทางเมืองมีผลกระทบต่อ 

การดำเนินงานวิจัยและบริการวชิาการ 

4) สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ำส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือก

สถานศกึษาให้ผู้เรยีน 

5) ตลาดแรงงานต้องการพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะเฉพาะทางมากขึ้น 

จงึสวนทางกับหลักสูตรที่หลากหลายแต่ไม่ตอบสนองตลาดแรงงาน 

6) มหาวิทยาลัยต่าง ๆ หั่นราคาค่าเทอม ลดราคาสู้กันในรูปแบบ “ทุนการศกึษา” 

7) งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมีอย่างจำกัดทำให้เกิดการพัฒนาที่ล่าช้า

ขาดความทันสมัย 
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2.3   ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

2.3.1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในปัจจุบัน 

 
ภาพท่ี 3 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในปัจจุบัน จากภาพคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ได้วิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม Excel ผลปรากฏว่าคณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์อยู่ในตำแหน่ง “ป้องกันตัว” 

2.3.2 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

 
ภาพท่ี 4 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ท่ีปรับปรุงแลว้ จากภาพคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้วิเคราะห์ตำแหน่ง

ยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม Excel ผลปรากฏว่าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อยู่ในตำแหน่ง  

“รุกดำเนินการเอง” 
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2.4 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของมหาวิทยาลัย  

วิสัยทัศน์ (Vision)  

มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มอีัตลักษณ์ (Niche Guru University) 

ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ : สาขาวิชาไม่น้อยกว่า 2 สาขา ที่เป็นเลิศอยู่ในกลุ่ม 10 อันดับแรก

ของมหาวิทยาลัยไทย 

 

จุดประสงค์ (Purpose) 

1) บัณฑติที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ (Graduates with Concentration on Niche Academic) 

2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Academic Research with Creative 

and Innovative Concept) 

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม (Academic Works with Respond and 

Resolve the Social Problems) 

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา (Arts and Culture Based on 

Suan Sunandha Heritage) 

 

พันธกิจ (Mission) 

1) ให้การศึกษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู 

ปลูกฝังประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกที่มี

แนวโน้มเป็นนานาชาติ มีจิตวญิญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To conduct research) มุ่งมั่นในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่เป็นเอตทัคคะ 

ที่สามารถนำไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วย

การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสรา้งสรรค์ 

3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับ

เอตทัคคะที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมสี่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสริมและสนับสนุน

ศลิปะและวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและ

ชื่นชมของมนุษยชาต ิ

 

 

 

 

 



 

 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏบัิติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 หน้า 19 

 

ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหนา้ (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services 

and Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสาน

ความเป็นไทย (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service 

Center and Sustain the Thinness) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop 

Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 

 

เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู ้(Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์” 

 

วัฒนธรรม (Culture) 
ความดงีามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผูอ้าวุโส 

(Virtues and Thai Etiquette Practices and Seniority Recognition) 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ชำนาญการคิด มจีิตสาธารณะ 

นิยามของคำสำคัญอัตลักษณ์ 

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมี

ทักษะและมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความชำนาญ  

มีคุณธรรม ใฝ่ศกึษาเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

ถนัดวิชาการ  หมายถึง บัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทาง

วิชาการทั่วไป 
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ชำนาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอด

ความรูค้วามชำนาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งทำ

ความดทีี่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากล 

นิยามของคำสำคัญเอกลักษณ์ 

เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ   

ที่สะท้อนความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ 

โดยเฉพาะศลิปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย

ทันสมัยสามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการ

ได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 

ค่านยิมหลัก (Core Values) 

มหาวิทยาลัยฯ จะยึดมั่นในค่านิยมหลักสี่ประการในการนำพามหาวิทยาลัยสู่ความสำเร็จใน

อนาคต ดังนี้ 

1) W (Wisdom & Creativity): ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty): ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration): บูรณาการ และความร่วมมอื  

4) P (Professionalism): ความเป็นมืออาชีพ 

การยึดมั่นในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริม 

การดำเนินการของมหาวิทยาลัย และการดำเนินชีวิตของคนในมหาวิทยาลัย ซึ่งประเด็นคุณค่าที่

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาให้ความสำคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเป็นวิถีชีวิตของสมาชิก

ทุกคนในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ ซึ่งจะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติ  

เป็นประจำวันกล่าวคือ มหาวิทยาลัยแห่งนี้มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสุข  

ความรักและภักดีต่อมหาวิทยาลัย มีการทำงานเป็นทีม และความเป็นมืออาชีพ ซึ่งเป็นวัฒนธรรมที่  

ทุกคนประจักษ์และตอบสนองปรัชญานำทางของมหาวิทยาลัยที่ยึดถือ “ความรูคู้่คุณธรรม” 
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นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย  

(The Policy on University's Management and Development) 

มหาวิทยาลั ยมี ก ำหนดน โยบาย ในการบริห ารและพั ฒ นามหาวิท ยาลั ย  เพื่ อ ให้  

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไปสู่ความสำเร็จที่กำหนดไว้ ดังนี้  

1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

1) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าว

ไปสู่ความสำเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2) รักษาเอกลักษณ์  อั ตลั กษณ์ ของความ เป็ นสวนสุ นั นทาที่ มี อดี ตอั นน่ าภู มิ ใจ  

เพื่อนำไปสู่ความผาสุกและคุณภาพชวีิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร 

3) ส่งเสริมและสนบัสนุนการใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

4) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษา

และผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใชภ้าษาอังกฤษและนำไปใช้ในชีวติประจำวันได้ 

2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑติ 

1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรยีนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

4) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ้ งในศาสตร์ที่สำเร็จการศึกษา มีคุณธรรม 

จรยิธรรม มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้

ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับที่ด ีสามารถนำไปใช้ในชีวติประจำวันได้ 

6) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจาก

ศาสตร์ที่ศึกษา 

3. นโยบายด้านการวจิัย 

 1) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ 

 2) ส่งเสริมและสนับสนุนใหม้ีการบูรณาการวจิัยใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของการเรยีนการสอน 
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 3) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการ

วิจัยและสร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

4. นโยบายด้านการบรกิารวชิาการ 

1) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการ

เรียนการสอน 

2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพื่อแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน นำไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

3) ส่งเสริมใหม้ีการจัดแหล่งเรยีนรู้เพื่อสรา้งโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 1) ส่งเสริมและสบืสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

 2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรูท้างวัฒนธรรม 

 3) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) ดังน้ี  

รูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพื่อ

มุ่งเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไม่ถึงจุดหมายปลายทางและเป้าหมายที่ตั้งไว้ ต่อยอดทุนความรู้และทุน

สังคมที่มีอยู่ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อกำกับติดตามระบบการทำงานเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อ

นำไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา “มหาวิทยาลัย

แม่แบบที่ดขีองสังคม” 

 
ภาพท่ี 5 SSRU “KEEP” Model 
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จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

รายละเอียดดังนี ้

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

 มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 

 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

 มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชงิการบริหารงานและวิชาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

 มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

 การทำงานอย่างเต็มกำลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

 มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกที่ลอ้มรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 

 

ทั้งนี ้สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ 6 

 
ภาพท่ี 6 SSRU “SWITCH” 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเ้ป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑติให้เป็นมืออาชีพ (Develop 

and enhance SSRU to become niche-guru university and produce professional graduates) 

ยุทธศาสตร์ที่  2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน (Create research works and innovation at national and international 

levels for better and sustainable quality of life, economy and society) 

ยุทธศาสตร์ที่  3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

(Construct the network cooperation and elevate the recognition to the international level) 

แสดงจำนวนเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมของแผนยุทธศาสตร์ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร ์

จำนวน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
โครงการ/

กจิกรรม 

1) พัฒนามหาวทิยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้

เป็นมอือาชพี 
11 24 21 21 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ 

เพื่อคุณภาพชวีติ เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยนื 
5 8 8 8 

3) สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่อง

ระดับนานาชาต ิ
6 7 6 6 

รวมทั้งสิ้น 22 39 35 35 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคญัของแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
 

3.1  วิสัยทัศน์ (Vision) 

คณะเอตทัคคะ ที่มอีัตลักษณ์ ดา้นมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

3.2  พันธกิจ (Mission) 

 ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้คู่คุณธรรมทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สู่ความเป็น

เลิศระดับสากล 

 

3.3  ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มคีุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services 

and Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางดา้นศลิปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสาน

ความเป็นไทย (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service 

Center and Sustain the Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop 

Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มคีวามคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครอืข่ายมีส่วนร่วม  

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network 

Participation) 

 

3.4  เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู ้(Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
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3.5 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดงีามและการปฏบิัตตินในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

 

3.6  อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏบิัติ ถนัดวิชาการ ชำนาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

 

3.7  เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู ้ยึดมั่นคุณธรรมให้เชดิชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

 

3.8 ค่านยิมหลัก (Core Values) 

W (Wisdom & Creativity)  ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 

H (Happiness & Loyalty)  ความผาสุกและความภักดีในองค์กร 

I (Integration & Collaboration) บูรณาการ และความร่วมมือ 

P (Professionalism)  ความเป็นมืออาชีพ 

 

3.9  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะและผลติบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ

และสังคมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 
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3.10  แผนที่ยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ดังภาพต่อไปนี้ 
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

1.1.1 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ 94.00 94.00 94.00 94.00 94.00 โครงการจัดการเรียนการสอนสวนสุนันทา 4.0 (SSRU 4.0)

1.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีท างานใน 10 + 2 อุตสาหกรรม

เป้าหมาย

ร้อยละ 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์

กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ

กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

1.1.4 ร้อยละของผู้จ้างงานท่ีพอใจอย่างย่ิงในคุณลักษณะของบัณฑิต ร้อยละ 93.00 93.00 93.00 93.00 93.00     โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

1.2 คณะมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตท่ี

พึงประสงค์เป็นท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ

1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการยกย่องหรือยอมรับในระดับชาติ

และ/หรือนานาชาติ 

ร้อยละ 0.60 0.60 0.60 0.60 0.60 1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส่งผลงานทางวิชาการ งานวิจัย

 และงานสร้างสรรค์เข้าประกวดในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการส่งเสริมผลงานนักศึกษาสู่การประกวดในระดับชาติหรือนานาชาติ 

   -โครงการสวนสุนันทามวยไทย ยิม (Suan Sunandha Muay Thai Gym)

รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

1.3.1 จ านวนงานวิจัย บทความวิชาการ งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมและ

ส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาไปน าเสนอ/ประกวดหรือตีพิมพ์ในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

ผลงาน 6 6 6 6 6 1.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเสนอ ประกวดผลงานวิจัยงาน

สร้างสรรค์และส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือประกวดผลงานวิชาการของนักศึกษาในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

1.3.2 จ านวนนักศึกษาร่วมกับอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัย บทความวิชาการ 

งานสร้างสรรค์หรือส่ิงประดิษฐ์

คน 6 6 6 6 6 1.3.2.1 ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมสร้างผลงานให้เกิดทักษะ

และความเช่ียวชาญ

ในศาสตร์ท่ีศึกษา

โครงการสร้างผลงานด้วยอาจารย์ร่วมกับนักศึกษา

1.5 คณะท่ีมีระบบบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอนด้วย

ระบบดิจิทัล 1.5.3 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ

 Hybrid Classroom

ร้อยละ 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 1.5.3.1 ส่งเสริมให้อาจารย์จัดการเรียนการสอนแบบ Hybrid Classroom โครงการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนด้วยระบบ  Hybrid Classroom

1.6.1 จ านวนสาขาวิชาท่ีมีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์สาขาวิชาสู่

เอตทัคคะ 80 คะแนนข้ึนไป

สาขาวิชา 1 1 1 1 1 1.6.1.1 ยกระดับคุณภาพของสาขาวิชาเอตทัคคะให้สามารถแข่งขันใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

โครงการพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ

1.6.2 จ านวนสาขาวิชาท่ีตอบสนอง 10 + 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย  (2) สาขาวิชา 1 1 1 1 1 1.6.2.1 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการจัดการเรียนการสอนและผลิต

บัณฑิตร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือผลิตก าลังคนให้มีสมรรถนะตาม

ความต้องการของประเทศ

โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่ายและผู้ประกอบการ (A)2

1.6.4 จ านวนหลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตร 2 ภาษา (3) หลักสูตร 1 1 1 1 1 1.6.4.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ียอมรับ

ในระดับนานาชาติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและวิชาชีพของบัณฑิต
โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ (A)3

1.6.5 ร้อยละอาจารย์ท่ีมีเอกสารหรือส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ร้อยละ 100 100 100 100 100 1.6.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์จัดท าเอกสารประกอบการ

สอนหรือส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือสอนให้กับนักศึกษา

โครงการจัดท าเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ

1.7.1 จ านวนหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree หลักสูตร 1 1 1 1 1 1.7.1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน (Non-Degree) ให้เป็นท่ียอมรับและ

สามารถบริการวิชาการจัดหารายได้

โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree

1.7.2 จ านวนหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ของกลุ่มสาขาวิชา

ในรูปแบบคลัสเตอร์ ภายในมหาวิทยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา (4)

หลักสูตร 1 1 1 1 1 1.7.2.1 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการ

ระหว่างศาสตร์ของกลุ่มสาขาวิชาในรูปแบบคัสเตอร์ ภายใน

มหาวิทยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา

โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ (A)4

1.8 คณะมีหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนใน/ร่วมกับสถาน

ประกอบการ ในการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะและวิชาชีพเฉพาะทาง

1.8.1 จ านวนหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 
(5)

หลักสูตร 1 1 1 1 1 1.8.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือ

เครือข่ายเพ่ือออกแบบการเรียนการสอนและจัดการเรียนรู้ผ่านการ

ปฏิบัติงานจริง

โครงการบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับเครือข่าย (A)5

1.8.2  จ านวนนักศึกษาของหน่วยงานกับสถานประกอบการในกลุ่ม 10 +

 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curve) ท่ีจัดการเรียนการสอนร่วมกัน

คน 25 25 25 25 25 1.8.2.1 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้ประกอบการในกลุ่ม S-curve ในการ

จัดการเรียนการสอน

โครงการพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม  S-curve ร่วมกับเครือข่าย

1.8.3 จ านวนอาจารย์ท่ีจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือ

สถานประกอบการท้ังในประเทศหรือต่างประเทศ

คน 2 2 2 2 2 1.8.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานใน

หน่วยงานหรือสถานประกอบการท้ังในประเทศหรือต่างประเทศ

โครงการเรียนรู้ทักษะเช่ียวชาญวิชาชีพในสถานะประกอบการ

1.9 คณะมีหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการขององค์กรวิชาชีพ 1.9.1 จ านวนหลักสูตรท่ีพัฒนาหรือปรับปรุงร่วมกับองค์กรวิชาชีพ หลักสูตร 1 1 1 1 1 1.9.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร

ร่วมกับองค์กรวิชาชีพ

โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับองค์กรวิชาชีพ

ค่าเป้าหมาย

95.00 95.00 95.00 95.00

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายบริการการศึกษา

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแล

1.3 นักศึกษามีความรู้และทักษะในการท างานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์

1.7 คณะมีหลักสูตรระยะส้ันท่ีสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต รวมท้ังเกิด

ทักษะเพ่ืออนาคต

1.1 บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของคณะ มีทักษะและวิชาชีพเฉพาะ

ทางเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม รวมท้ังได้งานตรงความ

ต้องการของประเทศ

1.1.1.1 ส่งเสริมการบูรณาการการสอนด้วยนวัตกรรมร่วมสมัยอย่างมี

ประสิทธิภาพในการสร้างคุณลักษณะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 

21 ให้กับนักศึกษา

1.1.3 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

อสิระภายใน 1 ปี

ร้อยละ 95.00

1.6 คณะมีหลักสูตรเอตะทัคคะ และเป็นท่ียอมรับในระดับประเทศและ

นานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายบริการการศึกษา

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายบริการการศึกษา



ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

ค่าเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแล

1.10.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 41.00 41.00 41.00 41.00 41.00 1.10.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่ง

ทางวิชาการ

โครงการเพ่ิมต าแหน่งทางวิชาการ

1.10.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญาเอก ร้อยละ 51.00 51.00 51.00 51.00 51.00 1.10.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาเอก

โครงการศึกษาต่อปริญญาเอก

1.10.3 จ านวนอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญวิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง คน 1 1 1 1 1 1.10.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเพ่ิมทักษะความรู้

เกิดความเช่ียวชาญวิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง

โครงการสร้างความเช่ียวชาญในวิชาชีพ

1.11.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน คน 1 1 1 1 1 1.11.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้าสู่

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

โครงการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

1.11.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีทักษะและความ

เช่ียวชาญในสายงาน

คน 1 1 1 1 1 1.11.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาชีพเพ่ิม

ทักษะความเช่ียวชาญในสายงาน

โครงการเพ่ิมทักษะเช่ียวชาญในสายงาน

100.00 100.00 100.00 100.00

1.10 บุคลากรสายวิชาการมีคุณภาพสูง ท้ังความรู้ ทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

1.11 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีคุณภาพสูงท้ังความรู้ ทักษะใน

การปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายงาน

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

1.12 คณะมีการบริหารจัดการด้วยคุณธรรม

และความโปร่งใส

1.12.1 ร้อยละการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ผ่านหน้าเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน

คะแนน 100.00 1.12.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานมีการด าเนินการด้วยหลัก

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน

โครงการก ากับองค์กรท่ีดี



ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

2.1.1 ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์ 

เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย

ร้อยละ 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 2.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์

ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย

2.1.2 บทความท่ีตีพิมพ์ลงวารสารระดับนานาชาติท่ีอยู่ในฐาน Scopus 

ร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

เร่ือง 2 2 2 2 2 2.1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัยตีพิมพ์บทความ

ร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

2.1.3 บทความท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศในฐาน Scopus 

ร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1-500 (QS Ranking) (A)6
เร่ือง 5 5 5 5 5 2.1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัยตีพิมพ์บทความ

ร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1-500

โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 500 

(QS Ranking) (A)6

2.1.4 จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศในฐาน 

Scopus

เร่ือง 3 3 3 3 3 2.1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัยตีพิมพ์ผลงานวิจัย

ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ

โครงการตีพิมพ์ผลงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ

2.3 ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์

ท่ีน าไปใช้ประโยชน์พัฒนาชุมชนให้สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้

2.3.1 จ านวนงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์หรืองานวิชาการท่ี

น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสร้างรายได้ลดรายจ่าย 

หรือพัฒนาประชาชนและชุมชนให้เข้มแข็งและย่ังยืน

ผลงาน 5 5 5 5 5 2.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัย งาน

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิชาการ ให้เกิดประโยชน์กับชุมชน

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย นวัตกรรม

และงานวิชาการ เพ่ือการพัฒนาชุมชน

2.4 ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 

ได้รับอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร

2.4.1 จ านวนผลงานท่ีย่ืนจดอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร ผลงาน 1 1 1 1 1 2.4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย งานนวัตกรรมหรืองาน

สร้างสรรค์ให้ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร

โครงการส่งเสริมการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร

2.7 คณะสามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน สินทรัพย์ และการระดมทุน

เพ่ือใช้ในการปฏิบัติตามภารกิจ

2.7.1 จ านวนเงินภายนอกท่ีสนับสนุนเพ่ือจัดการศึกษา บาท 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 2.7.1.1 สร้างเครือข่ายและช่องทางในการระดมทุน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา
โครงการระดมทุนเพ่ือการศึกษา (A)8 รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

2.8 คณะมีการบริการวิชาการท่ีสอดรับ

กับความต้องการของท้องถ่ินและสังคม

2.8.1 จ านวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรมท่ีมหาวิทยาลัยน าไปใช้ประโยชน์

ในการส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองและจัดการตนเองได้อย่าง

ย่ังยืน

องค์ความรู้/

นวัตกรรม

1 1 1 1 1 2.8.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการ

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ และเป็นประโยชน์

ต่อท้องถ่ินและสังคม

โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถ่ิน รองคณบดีฝ่ายวิจัย

ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ

ค่าเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแล

2.1 ผลงานวิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรค์ ได้รับ

การตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ

ท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ



ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

3.1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 82.00 82.00 82.00 82.00 82.00 รองคณบดีทุกฝ่าย

(1) ด้านวิชาการและการเรียนการสอน ฝ่ายบริการการศึกษา

(2) ด้านวิจัยและบริการวิชาการ ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ

(3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยบริการ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

(4) ด้านกิจการนักศึกษาและการจัดนิทรรศการ ฝ่ายกิจการนักศึกษา

(5) ก ากับและติดตามแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ

3.2 ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยโดยมีนักเรียนเลือกศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลัย

3.2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยต่อแผนรับ

นักศึกษาประจ าปี

ร้อยละ 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 3.2.1.1 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลาย และบริการให้ตรงตาม

กลุ่มเป้าหมายท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการประชาสัมพันธ์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายบริการการศึกษา

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

3.3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีเข้ามาแลกเปล่ียนอย่างน้อย 1 ภาค

เรียน

คน 14 14 14 14 14

3.3.3 จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยไปแลกเปล่ียนอย่างน้อย 1 ภาค

เรียน

คน 10 10 10 10 10

3.4 อาจารย์ชาวต่างชาติท่ีปฏิบัติงานหรือมีการแลกเปล่ียน

ในสาขาวิชา

3.4.1 จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติท่ีมีสัญญาจ้างเต็มเวลา คน 2 2 2 2 2 3.4.1.1 จัดจ้างหรือแลกเปล่ียนอาจารย์ชาวต่างชาติ โครงการจัดจ้างหรือแลกเปล่ียนอาจารย์ชาวต่างชาติ

3.5 คณะมีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายใน

ประเทศ

3.5.1 ร้อยละหนังสือแสดงเจตจ านง (LOI) หรือบันทึกความเข้าใจ 

(MOU) หรือข้อตกลงความร่วมมือ (MOA) ในประเทศท่ีมีการจัด

กิจกรรมร่วมกัน

ร้อยละ 90.00 90.00 90.00 90.00 90.00 3.5.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลงความร่วมมือ

หรือข้อตกลงความเข้าใจกับเครือข่ายในประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

ก่อให้เกิดประโยชน์กับมหาวิทยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายในประเทศ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

3.6  คณะมีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย

ต่างประเทศ

3.6.1 จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศท่ี

อยู่ในล าดับ 1 - 500 QS Ranking (11)
แห่ง 1 1 1 1 1 3.6.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตามบันทึกความเข้าใจ 

(MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) ความร่วมมือกับเครือข่าย

ต่างประเทศ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์กับมหาวิทยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ (A)11 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายบริการการศึกษา

3.1 มหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ร้อยละ

3.3 นักศึกษาชาวต่างชาติเข้าศึกษาต่อหรือมีการแลกเปล่ียนในสาขาวิชา 3.3.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานแลกเปล่ียนนักศึกษากับ

มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ

โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา

3.1.1.1 สนับสนุนการสร้างผลงานตามแนวทางการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ
โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking) (A)9

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายบริการการศึกษา

ค่าเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแลกลยุทธ์
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ปี 2566 ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1.1.1 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ 94.00 โครงการจัดการเรียนการสอนสวนสุนันทา 4.0 (SSRU 4.0) กองบริการการศึกษา

1.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีท างานใน 10 + 2 อุตสาหกรรม

เป้าหมาย

ร้อยละ 60.00 กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์

กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ

กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

1.1.4 ร้อยละของผู้จ้างงานท่ีพอใจอย่างย่ิงในคุณลักษณะของบัณฑิต ร้อยละ 93.00     โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตหรือ

ความคิดเห็นท่ีมีต่อคุณภาพของบัณฑิต

1.2 คณะมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิต

ท่ีพึงประสงค์เป็นท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ

1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการยกย่องหรือยอมรับในระดับชาติ

และ/หรือนานาชาติ 

ร้อยละ 0.60 1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส่งผลงานทางวิชาการ 

งานวิจัย และงานสร้างสรรค์เข้าประกวดในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการส่งเสริมผลงานนักศึกษาสู่การประกวดในระดับชาติหรือนานาชาติ 

   -โครงการสวนสุนันทามวยไทย ยิม (Suan Sunandha Muay Thai Gym)

กิจกรรม FHS SMART STUDENT                                     50,000.00 รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

กองพัฒนานักศึกษา

1.3.1 จ านวนงานวิจัย บทความวิชาการ งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมและ

ส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาไปน าเสนอ /ประกวดหรือตีพิมพ์ในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

ผลงาน 6 1.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเสนอ ประกวดผลงานวิจัยงาน

สร้างสรรค์และส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือประกวดผลงานวิชาการของนักศึกษาในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

1.3.2 จ านวนนักศึกษาร่วมกับอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัย บทความวิชาการ 

งานสร้างสรรค์หรือส่ิงประดิษฐ์

คน 6 1.3.2.1 ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วมสร้างผลงานให้เกิดทักษะ

และความเช่ียวชาญ

ในศาสตร์ท่ีศึกษา

โครงการสร้างผลงานด้วยอาจารย์ร่วมกับนักศึกษา

1.5 คณะท่ีมีระบบบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอนด้วย

ระบบดิจิทัล 1.5.3 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้วย

ระบบ Hybrid Classroom

ร้อยละ 10.00 1.5.3.1 ส่งเสริมให้อาจารย์จัดการเรียนการสอนแบบ Hybrid Classroom โครงการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนด้วยระบบ  Hybrid Classroom โครงการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 

HyFlex Learning Space & Tools

 - 

1.6.1 จ านวนสาขาวิชาท่ีมีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์สาขาวิชาสู่

เอตทัคคะ 80 คะแนนข้ึนไป

สาขาวิชา 1 1.6.1.1 ยกระดับคุณภาพของสาขาวิชาเอตทัคคะให้สามารถแข่งขันใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

โครงการพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ โครงการพัฒนาสาขาวิชาภาษา อังกฤษ

ธุรกิจสู่ความเป็นเอตทัคคะ

                                   120,000.00 

1.6.2 จ านวนสาขาวิชาท่ีตอบสนอง 10 + 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย  
(2) สาขาวิชา 1 1.6.2.1 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการจัดการเรียนการสอนและผลิต

บัณฑิตร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือผลิตก าลังคนให้มีสมรรถนะตาม

ความต้องการของประเทศ

โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่ายและผู้ประกอบการ (A)
2                                     10,000.00 

1.6.4 จ านวนหลักสูตรนานาชาติหรือหลักสูตร 2 ภาษา (3) หลักสูตร 1 1.6.4.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ียอมรับ

ในระดับนานาชาติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและวิชาชีพของบัณฑิต
โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ (A)3 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

1.6.5 ร้อยละอาจารย์ท่ีมีเอกสารหรือส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ ร้อยละ 100 1.6.5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์จัดท าเอกสารประกอบการ

สอนหรือส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือสอนให้กับนักศึกษา

โครงการจัดท าเอกสารประกอบการสอนหรือส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ โครงการจัดท าเอกสารประกอบการสอน

หรือส่ือการสอนเป็นภาษาอังกฤษ

1.7.1 จ านวนหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree หลักสูตร 1 1.7.1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน (Non-Degree) ให้เป็นท่ียอมรับและ

สามารถบริการวิชาการจัดหารายได้

โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree โครงการพัฒนาศักยภาพทางภาษา 

(TOEIC)

                                    20,000.00 

1.7.2 จ านวนหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ของกลุ่มสาขาวิชา

ในรูปแบบคลัสเตอร์ ภายในมหาวิทยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา (4)

หลักสูตร 1 1.7.2.1 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการ

ระหว่างศาสตร์ของกลุ่มสาขาวิชาในรูปแบบคัสเตอร์ ภายใน

มหาวิทยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา

โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ (A)4 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

                                  270,000.00 

1.8 คณะมีหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนใน/ร่วมกับสถาน

ประกอบการ ในการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะและวิชาชีพเฉพาะทาง

1.8.1 จ านวนหลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ

 (5)

หลักสูตร 1 1.8.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือ

เครือข่ายเพ่ือออกแบบการเรียนการสอนและจัดการเรียนรู้ผ่านการ

ปฏิบัติงานจริง

โครงการบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับเครือข่าย (A)
5 โครงการจัดการเรียนการอนร่วมกับ

สถานประกอบการ

                                    10,000.00 

1.8.2  จ านวนนักศึกษาของหน่วยงานกับสถานประกอบการในกลุ่ม 10

 + 2 อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-curve) ท่ีจัดการเรียนการสอนร่วมกัน

คน 25 1.8.2.1 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้ประกอบการในกลุ่ม S-curve ในการ

จัดการเรียนการสอน

โครงการพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม  S-curve ร่วมกับเครือข่าย                                     10,000.00 

1.8.3 จ านวนอาจารย์ท่ีจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานในหน่วยงานหรือ

สถานประกอบการท้ังในประเทศหรือต่างประเทศ

คน 2 1.8.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานใน

หน่วยงานหรือสถานประกอบการท้ังในประเทศหรือต่างประเทศ

โครงการเรียนรู้ทักษะเช่ียวชาญวิชาชีพในสถานะประกอบการ โครงการจัดการเรียนการอนร่วมกับ

สถานประกอบการ

                                    10,000.00 

1.9 คณะมีหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการขององค์กรวิชาชีพ 1.9.1 จ านวนหลักสูตรท่ีพัฒนาหรือปรับปรุงร่วมกับองค์กรวิชาชีพ หลักสูตร 1 1.9.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร

ร่วมกับองค์กรวิชาชีพ

โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับองค์กรวิชาชีพ โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ร่วมกับองค์กร

วิชาชีพ

กองบริการการศึกษา

1.10.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 41.00 1.10.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่ง

ทางวิชาการ

โครงการเพ่ิมต าแหน่งทางวิชาการ                                     50,000.00 

1.10.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญาเอก ร้อยละ 51.00 1.10.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาเอก

โครงการศึกษาต่อปริญญาเอก  - 

1.10.3 จ านวนอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญวิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง คน 1 1.10.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการเพ่ิมทักษะความรู้

เกิดความเช่ียวชาญวิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง

โครงการสร้างความเช่ียวชาญในวิชาชีพ                                 2,537,400.00 

1.11.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน คน 1 1.11.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้าสู่

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

โครงการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการเพ่ือสู่ต าแหน่งท่ี

สูงข้ึน (โครงการต่อเน่ือง คลินิกความรู้ )

                                  155,000.00 

1.11.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีทักษะและความ

เช่ียวชาญในสายงาน

คน 1 1.11.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาชีพเพ่ิม

ทักษะความเช่ียวชาญในสายงาน

โครงการเพ่ิมทักษะเช่ียวชาญในสายงาน โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการเพ่ือสู่ต าแหน่งท่ี

สูงข้ึน (โครงการต่อเน่ือง คลินิกความรู้ )

                                    50,000.00 

1.ประชุมช้ีแจงและวางแผนการ

ด าเนินงานกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง

2.ติดตามความคืบหน้า

3.น าข้อมูลหลักฐาน ITA ข้ึนสู่เว็บไซต์

4.ประเมินผลการด าเนินงาน

รวม 13,257,640.00                               

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ

สถาบันวิจัยและพัฒนา

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายบริการการศึกษา

กองบริการการศึกษา

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือ

ประกวดผลงานวิชาการของนักศึกษาใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

                                    30,000.00 

หน่วยงานเจ้าภาพ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายบริการการศึกษา

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์)
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแลกิจกรรมย่อย
ค่าเป้าหมาย

งบประมาณ

ส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิต

ปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ปี

                                7,043,240.00 

ระยะเวลา

1.3 นักศึกษามีความรู้และทักษะในการท างานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์

1.7 คณะมีหลักสูตรระยะส้ันท่ีสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต รวมท้ังเกิด

ทักษะเพ่ืออนาคต

1.1 บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของคณะ มีทักษะและวิชาชีพเฉพาะ

ทางเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม รวมท้ังได้งานตรงความ

ต้องการของประเทศ

1.1.1.1 ส่งเสริมการบูรณาการการสอนด้วยนวัตกรรมร่วมสมัยอย่างมี

ประสิทธิภาพในการสร้างคุณลักษณะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 

21 ให้กับนักศึกษา

1.1.3 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ปี

ร้อยละ 95.00

1.10 บุคลากรสายวิชาการมีคุณภาพสูง ท้ังความรู้ ทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

1.11 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีคุณภาพสูงท้ังความรู้ ทักษะใน

การปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายงาน

1.6 คณะมีหลักสูตรเอตะทัคคะ และเป็นท่ียอมรับในระดับประเทศและ

นานาชาติ

กองบริหารงานบุคคล

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายบริการการศึกษา

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

กองกลาง1.12 คณะมีการบริหารจัดการด้วยคุณธรรม

และความโปร่งใส

1.12.1 ร้อยละการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ผ่านหน้าเว็บไซต์ของ

หน่วยงาน

คะแนน 100.00 1.12.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานมีการด าเนินการด้วยหลัก

คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน

โครงการคลินิกความรู้เก่ียวกับ

 - ต าแหน่งทางวิชาการ

 - ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก

 - ความช านาญเช่ียวชาญวิชาชีพใน

ศาสตร์ตนเอง

                                2,892,000.00 โครงการก ากับองค์กรท่ีดี

กองการศึกษา 

วิทยาเขตนครปฐม
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2.1.1 ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์ 

เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย

ร้อยละ 60.00 2.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์

ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย

2.1.2 บทความท่ีตีพิมพ์ลงวารสารระดับนานาชาติท่ีอยู่ในฐาน Scopus 

ร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

เร่ือง 2 2.1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัยตีพิมพ์บทความ

ร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับหน่วยงานภาคอุตสาหกรรม

2.1.3 บทความท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศในฐาน Scopus 

ร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1-500 (QS Ranking) (A)
6

เร่ือง 5 2.1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัยตีพิมพ์บทความ

ร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1-500

โครงการตีพิมพ์บทความร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 - 500 

(QS Ranking) (A)
6

2.1.4 จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศในฐาน 

Scopus

เร่ือง 3 2.1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัยตีพิมพ์ผลงานวิจัย

ร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ

โครงการตีพิมพ์ผลงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานต่างประเทศ

2.3 ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์

ท่ีน าไปใช้ประโยชน์พัฒนาชุมชนให้สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้

2.3.1 จ านวนงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์หรืองานวิชาการท่ี

น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสร้างรายได้ลดรายจ่าย 

หรือพัฒนาประชาชนและชุมชนให้เข้มแข็งและย่ังยืน

ผลงาน 5 2.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัย งาน

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิชาการ ให้เกิดประโยชน์กับชุมชน

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย นวัตกรรม

และงานวิชาการ เพ่ือการพัฒนาชุมชน

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จาก

การวิจัย นวัตกรรมและงานวิชาการ เพ่ือ

การพัฒนาชุมชน

                                    50,000.00 

2.4 ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 

ได้รับอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร

2.4.1 จ านวนผลงานท่ีย่ืนจดอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร ผลงาน 1 2.4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย งานนวัตกรรมหรือ

งานสร้างสรรค์ให้ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร

โครงการส่งเสริมการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร โครงการส่งเสริมการจดอนุสิทธิบัตรหรือ

สิทธิบัตร

                                    20,000.00 

2.7 คณะสามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน สินทรัพย์ และการระดมทุน

เพ่ือใช้ในการปฏิบัติตามภารกิจ

2.7.1 จ านวนเงินภายนอกท่ีสนับสนุนเพ่ือจัดการศึกษา บาท 300,000 2.7.1.1 สร้างเครือข่ายและช่องทางในการระดมทุน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา
โครงการระดมทุนเพ่ือการศึกษา (A)

8 กิจกรรม student musical market                                     50,000.00 รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

กองพัฒนานักศึกษา

2.8 คณะมีการบริการวิชาการท่ีสอดรับ

กับความต้องการของท้องถ่ินและสังคม

2.8.1 จ านวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรมท่ีมหาวิทยาลัยน าไปใช้ประโยชน์

ในการส่งเสริมให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองและจัดการตนเองได้อย่าง

ย่ังยืน

องค์ความรู้/

นวัตกรรม

1 2.8.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการ

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ และเป็นประโยชน์

ต่อท้องถ่ินและสังคม

โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถ่ิน โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและ

ท้องถ่ิน

                                    10,000.00 รองคณบดีฝ่ายวิจัย

ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ

สถาบันวิจัยและพัฒนา

รวม 260,000.00                                  

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแล

ระยะเวลา

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 หน่วยงานเจ้าภาพกิจกรรมย่อย

2.1 ผลงานวิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรค์ ได้รับ

การตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ

ท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ

สถาบันวิจัยและพัฒนา

งบประมาณ

                                  130,000.00 โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าและ

นักวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ

ค่าเป้าหมาย
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3.1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 82.00 รองคณบดีทุกฝ่าย

(1) ด้านวิชาการและการเรียนการสอน  - ฝ่ายบริการการศึกษา กองบริการการศึกษา

(2) ด้านวิจัยและบริการวิชาการ โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

(U-Ranking)

                                    10,000.00 ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนา

(3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยบริการ  - ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป ส านักวิทยบริการฯ

(4) ด้านกิจการนักศึกษาและการจัดนิทรรศการ โครงการส่งเสริมสุขภาพและสุขภาวะทาง

จิต,กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อน

ส าเร็จการศึกษา

                                  100,000.00 ฝ่ายกิจการนักศึกษา กองพัฒนานักศึกษา

(5) ก ากับและติดตามแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  - ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ กองนโยบายและแผน

3.2 ความมีช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยโดยมีนักเรียนเลือกศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลัย

3.2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยต่อแผนรับ

นักศึกษาประจ าปี

ร้อยละ 85.00 3.2.1.1 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลาย และบริการให้ตรงตาม

กลุ่มเป้าหมายท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

โครงการประชาสัมพันธ์ โครงการประชาสัมพันธ์และแนะแนว

การศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา

                                  185,000.00 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายบริการการศึกษา

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

กองบริการการศึกษา

3.3.2 จ านวนนักศึกษาต่างชาติท่ีเข้ามาแลกเปล่ียนอย่างน้อย 1 ภาคเรียน คน 14 โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษาชาวต่างชาติ

3.3.3 จ านวนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยไปแลกเปล่ียนอย่างน้อย 1 ภาค

เรียน

คน 10 โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา

3.4 อาจารย์ชาวต่างชาติท่ีปฏิบัติงานหรือมีการแลกเปล่ียน

ในสาขาวิชา

3.4.1 จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติท่ีมีสัญญาจ้างเต็มเวลา คน 2 3.4.1.1 จัดจ้างหรือแลกเปล่ียนอาจารย์ชาวต่างชาติ โครงการจัดจ้างหรือแลกเปล่ียนอาจารย์ชาวต่างชาติ โครงการแลกเปล่ียนอาจารย์ชาวต่างชาติ  - 

3.5 คณะมีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายใน

ประเทศ

3.5.1 ร้อยละหนังสือแสดงเจตจ านง (LOI) หรือบันทึกความเข้าใจ 

(MOU) หรือข้อตกลงความร่วมมือ (MOA) ในประเทศท่ีมีการจัด

กิจกรรมร่วมกัน

ร้อยละ 90.00 3.5.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลงความร่วมมือ

หรือข้อตกลงความเข้าใจกับเครือข่ายในประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

ก่อให้เกิดประโยชน์กับมหาวิทยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายในประเทศ กิจกรรมความร่วมมือด้านศิลปะและ

วัฒนธรรม

                                    50,000.00 รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

ฝ่ายกิจการนักศึกษา

กองพัฒนานักศึกษา

3.6  คณะมีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย

ต่างประเทศ

3.6.1 จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศท่ี

อยู่ในล าดับ 1 - 500 QS Ranking (11)

แห่ง 1 3.6.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตามบันทึกความเข้าใจ 

(MOU) หรือบันทึกข้อตกลง (MOA) ความร่วมมือกับเครือข่าย

ต่างประเทศ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์กับมหาวิทยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ (A)
11 โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับ

มหาวิทยาลัย ในต่างประเทศ

                                     5,000.00 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายบริการการศึกษา

วิเทศสัมพันธ์

รวม 350,000.00                                  

3.1 มหาวิทยาลัยเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ร้อยละ

หน่วยงานเจ้าภาพ

3.3 นักศึกษาชาวต่างชาติเข้าศึกษาต่อหรือมีการแลกเปล่ียนในสาขาวิชา 3.3.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานแลกเปล่ียนนักศึกษากับ

มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ

โครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา

3.1.1.1 สนับสนุนการสร้างผลงานตามแนวทางการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ
โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking) (A)9

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายบริการการศึกษา

กองบริการการศึกษา

กิจกรรมย่อย

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแล
ค่าเป้าหมาย

งบประมาณ

ระยะเวลา

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4กลยุทธ์
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ส่วนที่ 6 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัตแิละการตดิตามประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติจำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิด 

การประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดทำแผนงานและโครงการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตาม

แผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตรใ์นเรื่องแนวคิดและสาระสำคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผน

ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมอื 

เป้าหมาย 

1. ผู้บริหารและบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีความรู้ความเข้าใจใน  

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และมีส่วนร่วมในกระบวนการ

แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดทำ

แผนงานและโครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชีว้ัด 

3. กำหนดเครื่องชีว้ัดผลสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

แนวทางการดำเนินการ 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและกำหนดแนวทาง 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติ และ

การตดิตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี งบประมาณ  

พ.ศ. 2566 พร้อมกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิด 

ความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมใน  

การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย 

และยุทธศาสตร์การพัฒ นา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึ งบทบาทความรับผิดชอบของตนที่  
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จะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับ

แนวทางของแผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่าง ๆ ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จัดทำแผน

ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่กำหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามคำรับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์  

ทั่วองค์กรทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 สู่การประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์  

อย่างต่อเนื่องผ่านสื่อภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น  

ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. พัฒนากระบวนการจัดทำแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องในลักษณะ 

บูรณาการ เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดทำแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ 

การพัฒนา อาทิ 

(1) แผนพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 

(2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศกึษา 

(3) แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

- ภายในประเทศ 

- ต่างประเทศ 

(4) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย   

(5) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ  

(6) แผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม  

(7) แผนปฏิบัติการด้านจัดหารายได้ 

(8) แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 

(9) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

(10) แผนพัฒนาบุคลากร  

(11) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(12) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
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(13) แผนการจัดการความรู้ 

(14) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

(15) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

(16) แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชงิรุก 

(17) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

2.2 กำหนดขั้นตอนของกระบวนการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่

การสร้างกระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมที่

มุ่งผลสัมฤทธิ์กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการดำเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วย

เทคโนโลยี 

การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญมากที่จะผลักดันการทำงานของ

กลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็น

เจ้าของและมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลายมิติใน 

การประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน 

เพื่ อมุ่ งสู่ จุดมุ่ งหมายสู งสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ ตั้ งไว้  ความสำเร็จของการขับ เคลื่อน  

แผนยุทธศาสตร์ให้ประสบผลสำเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 

และสื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทาง 

การดำเนินงานมาแปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชา และระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์

ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุ่งเน้นการทำงานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในคณ ะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ใน 

การขับเคลื่อนแผนงาน/ โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล 

จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับ 

การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์แล้วคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จะต้องวางระบบที่จะวัดความสำเร็จในการบรรลุ

เป้าประสงค์ในระดับต่างๆ จำเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า 

ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่ เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป  
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การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความสำเร็จในหลายมิติ และ  

หลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม่ ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุป

บทเรียนและข้อเสนอแนะสำหรับนำไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดทำแผนเชิงยุทธศาสตร์ของ

องค์กรใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี  โดยการจัดทำรายงานผลการ

ดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือน และจัดทำรายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า และ

ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและดำเนินการแก้ไขเพื่อให้การดำเนินการบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ รวมถึงการจัดทำรายงานผลงานประจำปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ เพื่อเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

4. การติดตามผลตามคำรับรองการปฏิบัติการประจำปีที่กำหนดไว้แล้ว โดยมีการกำหนด

ระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพื่อเชื่อมโยง

กับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลสำเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับ

หน่วยงานและระดับบุคคล 
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ภาคผนวก 1 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

ทบทวนแผนยทุธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) 

และจัดทำแผนปฏิบัตกิารประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  



 

คําสั่งคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ท่ี      ๘๙/๒๕๖๕

เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

___________________________

ตามที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดจัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ ๑๕ ป (พ.ศ.
๒๕๖๐-๒๕๗๔) เพ่ือเปนแผนช้ีนําไปในการกําหนดแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป แปลงไปสูการปฏิบัติในแผน
ระยะ ๕ ป และแตละปตอไป ประกอบกับสภาพแวดลอมของโลกในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และมีผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย จึงตองมีการทบทวนยุทธศาสตร เปาประสงค แผนงาน/
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและคาเปาหมายใหทันการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น นั้น

เพ่ือใหการดําเนินการดังกลาว เกิดประโยชนตอคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร อาศัย
อํานาจตามคําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ท่ี ๔๑๗๔/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๓ เรื่อง มอบ
หมายงานและอํานาจใหคณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี จึงขอแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ.
๒๕๖๖ ดังนี้
 
คณะกรรมการอํานวยการ

๑. คณบดี ประธานกรรมการ

๒. รองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ กรรมการ

๓. รองคณบดีฝายบริหาร กรรมการ

๔. รองคณบดีฝายวิชาการ กรรมการ

๕. รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา กรรมการ

๖. รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ

๗. หัวหนาสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ กรรมการ

๘. หัวหนาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ กรรมการ

๙. หัวหนาสาขาวิชาภาษาจีน กรรมการ

๑๐. หัวหนาสาขาวิชาภาษาญี่ปุน กรรมการ
 
 



-  ๒  -

๑๑. หัวหนาสาขาวิชาภาษาไทย กรรมการ

๑๒. หัวหนาสาขาวิชาภูมิศาสตรและภูมิสารสนเทศ กรรมการ

๑๓. หัวหนาแขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม  กรรมการ

๑๔. หัวหนาแขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม กรรมการ

๑๕. หัวหนาสํานักงานคณบดี                     กรรมการและเลขานุการ

๑๖. หัวหนาฝายแผนงานและประกันคุณภาพ  กรรมการและผูชวยเลขานุการ

หนาท่ี

๑.พิจารณาแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจําป
พ.ศ. ๒๕๖๖

๒.สงเสริมสนับสนุน และใหคําปรึกษา แนะนําในเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับแผนยุทธศาสตรแกคณะ
กรรมการดําเนินงาน

๓.กํากับติดตาม และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานใหเปนไปดวยความเรียบรอยและ
มีประสิทธิภาพ
 
คณะกรรมการดําเนินงาน

๑. รองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ        ประธาน

๒. นางอมรวดี กลิ่นจันทร กรรมการ

๓. นางจุฑารัตน สมอคร กรรมการ

๔. นางสาวหัสทยา นวลสุวรรณ กรรมการ

๕. นายเจริญพร เดชมณี กรรมการ

๖. นายสิริธนธราธร  จิรทีปตธนชาติ กรรมการ

๗. นายวุฒิพงศ เนียมบุญ กรรมการ

๘. นางสาวตูนละดา เพชรอําไพ กรรมการ

๙. นายพีรพงศ โผแพ กรรมการ

๑๐. นางสาวยุพิน  แกวคํา กรรมการ
 
 



-  ๓  -

๑๑. นายไพรัช  ศิริวัฒนพิศาล กรรมการ

๑๒. นางสาวเอื้ออารี  เวฬุวนารักษ กรรมการ

๑๓. นางสาวพิมชนก  แดงโคนา กรรมการ

๑๔. นางสาวกันยารัตน  ขันแกว   กรรมการ
 

๑๕. นางสาวเอมอร ตอโมกข กรรมการ

๑๖. นางสาวสายฝน  นิลปะกะ กรรมการ
 ๑๗. นางสาววนิดา กงแหลม กรรมการ

๑๘. นางสาวศุภลักษณ  พงศพิพัฒน กรรมการ

๑๙. นายภาณุวัฒน อุบลแยม  กรรมการ

๒๐. นางสาวจิราพร  ฮามวงศ กรรมการ

๒๑. นายธนบรรณ  วรุณธรรม กรรมการ

๒๒. นางสาวศิริธรรม  จิตตงาม กรรมการ

๒๓. นางสาวอนินธิตา  เพ็ชรแสง กรรมการ

๒๔. นางนวกมล  พรมมา  กรรมการ

๒๕. นางสาวสุภาวดี  เรืองสังข กรรมการ

๒๖. นายประทีป ชาลี  กรรมการและเลขานุการ

๒๗. นางสาวกัญญพัฑฒา หงสภัทราจันทร กรรมการและผูชวยเลขานุการ
หนาท่ี

๑.จัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ.
๒๕๖๖

๒.นําเสนอแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจําป
พ.ศ. ๒๕๖๖ ตอคณะกรรมการบริหารคณะ และคณะกรรมการประจําคณะ เพื่อพิจารณา
 
 

   สั่ง ณ  วันท่ี   ๕ ตุลาคม ๒๕๖๕

  (นางสาวนภาศรี สุวรรณโชติ)

คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
05ต.ค.65  เวลา 21:08:15  Non-PKI Server Sign

Signature Code : QwAyA-DQAQw-A3AEU-AOQBC

 



 

คําสั่งคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ท่ี      ๙๑.๘/๒๕๖๕

เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

และแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (เพิ่มเติม)

___________________________

อนุสนธิคําส่ังคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่ ๘๙/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๕
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจํา
ป พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือใหการดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติ
การประจําของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปนไปดวยความเหมาะสมสอดคลองกับพระราชกฤษฎีกา
และนโยบายของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จึงขอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ
๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (เพิ่มเติม) ดังน้ี
 
คณะกรรมการอํานวยการ

๑. หัวหนาภาควิชาสังคมศาสตร กรรมการ

๒. หัวหนาภาควิชามนุษยศาสตร กรรมการ
หนาท่ี

๑.พิจารณาแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ.  ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจําป
พ.ศ. ๒๕๖๖

๒.สงเสริมสนับสนุน และใหคําปรึกษา แนะนําในเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับแผนยุทธศาสตรแกคณะ
กรรมการดําเนินงาน

๓.กํากับติดตาม และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานใหเปนไปดวยความเรียบรอยและ
มีประสิทธิภาพ

ท้ังน้ีตั้งแตบัดนี้เปนตนไป
  

 
   สั่ง ณ  วันท่ี   ๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๕

  (นางสาวนภาศรี สุวรรณโชติ)

คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
18ต.ค.65  เวลา 13:03:56  Non-PKI Server Sign

Signature Code : RQA3A-DQAOA-BGAEI-AQgBC
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ภาคผนวก 2 

ผลการวิเคราะหเ์ชิงยุทธศาสตร ์
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ผลการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ทั้งที่ เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม โดยการให้น้ำหนักความสำคัญว่าประเด็นใดมี

ความสำคัญมากที่สุดตามลำดับ โดยมีบุคลากรของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ดำเนินการ

เลือกกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามจำนวน 25 ท่าน ผลการประเมินของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

ภัยคุกคามปรากฏดังนี ้

1. น้ำหนักคะแนนของจุดแข็ง 

ลำดับคะแนนจากมากไปหาน้อย 5 ลำดับแรก ตามตารางต่อไปนี้ 

เปอร์เซ็นต์ ประเด็นจุดแข็ง 

7.06 มีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจำปีที่ชัดเจน  

6.30 มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

ตลาดแรงงาน และหลักสูตรหลากหลาย 

5.99 อาจารย์มีความเชี่ยวชาญ มีคุณวุฒิ ตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น และบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยมีความชำนาญเฉพาะทาง 

5.77 บุคลากรมีศักยภาพในการทำงานวิจัย ส่งผลให้มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ที่มีการ

นำเสนอในวิชาการในระดับชาติ และนานาซาติอย่างต่อเนื่องเผยแพร่ผลงานวิจัย

มากขึ้นทั้งจำนวนและคุณภาพ รวมทั้งมจีำนวนสิทธิบัตรเพิ่มมากขึ้น 

4.70 บุคลากรมีคุณภาพ ทุ่มเท สามัคคี ปฏิบัติงานด้วยใจรัก และทุ่มเทอย่างเต็ม

ความสามารถ ส่งผลใหผู้ร้ับบริการมคีวามพึงพอใจเพิ่มขึ้น 

 

2. น้ำหนักคะแนนของจุดอ่อน 

ลำดับคะแนนจากมากไปหาน้อย 5 ลำดับแรก ตามตารางต่อไปนี้ 

เปอร์เซ็นต์ ประเด็นจุดอ่อน 

2.96 ยังไม่มีหลักสูตรที่ผ่านการรับรองระดับนานาชาติ 

2.73 การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย ทำให้

ได้รับทุนอุดหนุนจากเอกชนมีน้อยด้วย และการนำผลงานวิจัยไปสู่การจดสิทธิบัตร 

อนุสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญามีน้อยและต้องใช้ระยะเวลานาน 

2.05 การประชาสัมพันธ์เชงิรุกทั้งภายในและภายนอกยังไม่ต่อเนื่อง 

1.52 บุคลากรบางสาขาไม่เช่ียวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 

1.37 ยังมีหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Reskill หรอื Upskill น้อย 
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3. น้ำหนักคะแนนของโอกาส 

ลำดับคะแนนจากมากไปหาน้อย 5 ลำดับแรก ตามตารางต่อไปนี้ 

เปอร์เซ็นต์ ประเด็นของโอกาส 

1.67 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบใหทุ้นกู้ยืมเพื่อการศกึษาเป็นการสร้างโอกาสให้กับ

ผู้ด้อยโอกาสมากขึ้น เช่น นโยบายของรัฐในการปรับฐานเงินเดือน ทำให้รายได้ของ

บุคลากรเพิ่มขึ้น ส่งผลใหบุ้คลากรมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

1.52 ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุ (Ageing Society) ส่งผลกระทบต่อการผลติบัณฑิต

เพื่อตอบสนอง 

1.21 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 

1.06 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้นช่วยเอือ้อำนวยต่อการบริหารงาน และ

ส่งเสริมการเรียนรูท้ี่หลากหลาย 

0.99 กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ช่วยให้คณะ บริหารงานและบริการวิชาการได้อย่างกว้างขวาง 

 

4. น้ำหนักคะแนนของภัยคุกคาม 

ลำดับคะแนนจากมากไปหาน้อย 5 ลำดับแรก ตามตารางต่อไปนี้ 

เปอร์เซ็นต์ ประเด็นของภัยคุกคาม 

4.17 แนวโน้มจำนวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ทำให้อัตราการเกิด

ลดลงอัตราประชากรในวัยเรียนลดลงและมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึ้น 

3.64 กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 

2.88 การขาดเสถียรภาพทางการเมืองหรอืความขัดแย้งการทางเมอืงมีผลกระทบต่อการ

ดำเนนิงานวิจัยและบริการวิชาการ 

0.83 สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ำส่งผลต่อการตัดสินใจของผูป้กครองในการเลือก

สถานศกึษาให้ผูเ้รียน 

0.46 ตลาดแรงงานต้องการพนักงานที่มีความรูค้วามสามารถ และทักษะเฉพาะทางมาก

ขึน้ จึงสวนทางกับหลักสูตรที่หลากหลายแต่ไม่ตอบสนองตลาดแรงงาน 
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ภาคผนวก 3 

ประมวลภาพกจิกรรมการ 

จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) 

และแผนปฏิบัตกิารประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประมวลภาพกิจกรรมการ 

 
 

  

  
    



 

 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏบัิติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 หน้า 41 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก 4 

รายชื่อผู้บรหิารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการ 

จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) 

และจัดทำแผนปฏิบัตกิารประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ผู้บริหาร 

อาจารย์นภาศรี  สุวรรณโชติ  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

อาจารย์ ดร.วาสนา  สุรีย์เดชะกุล  รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

อาจารย์พัชราพรรณ  สุสมาวัตนะกุล  รองคณบดีฝ่ายบริหาร  

ผศ.ดร.จริาภรณ์  อัจฉริยะประสิทธิ์ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา   

อาจารย์อังคณา  สุขวิเศษ  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

อาจารย์ ดร.อังค์วรา  เหลืองนภา  รองคณบดีฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ 

หัวหนา้ภาควิชาสังคมศาสตร์ 

หัวหนา้ภาควิชามนุษยศาสตร์ 

หัวหนา้สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

หัวหนา้สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

หัวหนา้สาขาวิชาภาษาจีน 

หัวหนา้สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

หัวหนา้สาขาวิชาภาษาไทย 

หัวหนา้สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 

กลุ่มสาขาวิชาการจัดการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม  

หัวหนา้แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม 

หัวหนา้แขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 

 

บุคลากร 

นางอมรวดี  กลิ่นจันทร์  หัวหนา้สำนักงานคณบดี 

นางจุฑารัตน์  สมอคร   นักวิชาการศกึษา 

นางสาวหัสทยา  นวลสุวรรณ  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นายเจรญิพร  เดชมณี   นักวิชาการพัสดุ 

นายภาณุวัฒน์  อุบลแย้ม  นักวิชาการศกึษา 

นายวุฒิพงศ์  เนียมบุญ  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

นางสาวตูนละดา เพชรอำไพ  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นายพีรพงศ์  โผแพ   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาวเอมอร  ตอโมกข์  นักวิชาการศกึษา 

นางสาววนิดา  กงแหลม  นักวิชาการศกึษา 

นางสาวสุภาวดี  เรืองสังข์  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นายประทีป  ชาลี   นักวิเคราะห์นโยบาบและแผน 
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นางสาวกันยารัตน์ ขันแก้ว   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาวพิมชนก  แดงโคนา  นักตรวจสอบภายใน 

นายสิริธนธราธร   จริทีปต์ธนชาติ  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

นางนวกมล  พรมมา   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาวศุภลักษณ์ พงศ์พิพัฒน์  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาวจิราพร  ฮามวงศ์  นักวิชาการศกึษา 

นายไพรัช  ศริิวัฒนพศิาล  เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ 

นางสาวกัญญ์พัฑฒา หงส์ภัทราจันทร์  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นายธนบรรณ  วรุณธรรม  นักวิชาการศกึษา 

นางสาวเอื้ออารี  เวฬุวนารักษ์  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาวศิริธรรม จติต์งาม  เจ้าหน้าที่วจิัย 

นางสาวสายฝน  นิลปะกะ  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นางอนินธิตา   เพ็ชรแสง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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