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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
 

แผนปฏิ บัติ การด้านการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256 6  ได้ กำหนด

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ โดยแสดงถึงนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของคณะ  

ในการปฏิบัตติามแผนและการประเมินผล ซึ่งนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการพัฒนาให้

เกิดประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของคณะ อีกท้ังยังเป็นแนวทางในการดำเนิ นการตามคำรับรอง

การปฏิบัตริาชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะ

และผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ

เพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน และยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย

และขยายการยกย่องระดับนานาชาติ  ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามผลผลิตและตัวชี้วัดของคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ท่ีทำตามเกณฑ์ของ ก.พ.ร. /สมศ. และสกอ. ตามลำดับโดยงบประมาณ

ท่ีได้ มีการจัดสรรตามแผนปฏิ บัติการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปี งบประมาณ  

พ.ศ . 256 5 ในค ร้ังนี้คณ ะได้ว างเป้าหมายเพ่ือ ให้ เป็น การปฏิ บัติ ง าน โดยภาพรว มของคณ ะ 

เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

สำหรับรายละเอียด โดยส รุปของแผนงาน  โครงการและกิ จกรรมต่ าง ๆ ท่ีกำหนดไว้  

ตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ มีงบประมาณ 

ในการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะจะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ไม่ใช่แค่เพียงการดำเนินงานของ

ผู้บริหารเท่านั้น  แต่ต้อ งได้รับความร่วมมือจาก ทุกภาคส่ วนเข้ามามีส่ วนร่วมในการดำเนินงาน  

ด้านต่าง ๆ การปฏิบัตติามแผนงานของโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีกำหนดไว้ตามแผนปฏิบัตกิาร

ด้านการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 6 เป็นจุดเร่ิมต้นของการพัฒนาองค์กร  

เพ่ือการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์และย่ังยืน 
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ส่วนที่ 1  

บทนำ 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชกฤษฎีกาว่ าด้วยหลัก เกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ . 2546  

มาตรา 11 ระบุดังนี้ “ ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  

เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์   

รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการในสั งกัด  ให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ท้ังนี้เพ่ือประโยชน์  

ในการปฏิบัตริาชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ”  

การพัฒนาบุคลากรคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุ่งการพัฒนาสมรรถนะหลักของ

บุคลากร รวมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัตหิน้าท่ี และให้สอดคล้องกับพันธกิจ เป้าหมาย และ 

ยุทธศาสตร์ของ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์และของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้คณะได้กําหนด

อัตรากําลังของบุคลากรในปัจจุบัน รวมท้ังท่ีต้องการในอนาคตอย่างนอ้ย 5 ปีข้างหนา้ (2560 – 2564) 

เพ่ือใช้ในการวางแผนความต้องการด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมถึงกําหนดอัตรากําลังท่ีต้องการ

เพ่ือการปฏิบัตงิานตามแผนยุทธศาสตร์และการพัฒนางานประจํา โดยให้ได้รับการฝึกอบรมตามเกณฑ์

ท่ีสถาบันการศกึษากําหนด เพ่ือสามารถนําความรู้ท่ีได้รับการ พัฒนาของตนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

รวมท้ังการส่งเสริมเร่ืองขวัญและกําลังใจแก่บุคลากร โดยนําแนวคิดระบบสมรรถนะ (Competency 

System) เป็นเคร่ืองมือแปลงกลยุทธ์ของคณะไปสู่ การ  ปฏิบัติ และมีการติดตามประเมินผล เพ่ือ

สามารถบ่งชี้ ความสําเร็จ ปัญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน  ตามแผน ดังนั้ น เพ่ือ ให้การจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 บรรลุ วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตระหนักในความสําคัญของการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้บุคลากรของคณะมี

ความรู้ความสามารถทักษะท่ีดีเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจวิธีการทํางานเกิดกระบวนการ

เรียนรู้เกี่ยวกับ แนวคิด กฎเกณฑ์มีทัศนคตเิพ่ือเพ่ิมผลการปฏิบัตงิานของบุคลากรและให้สอดคล้องกับ

การประกัน คุณภาพการศกึษาของคณะ ซึ่งแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันอุดมศกึษาอันประกอบด้วย 

ลักษณะ และความหมายดังต่อไปนี้  

- แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ของสถาบันในการพัฒนา 

บุคลากรของสถาบันตามวิชาชีพ เพ่ือธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป  

- บุคลากร หมายถึง อาจารย์ประจํา และบุคลากรสายสนับสนุน  
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- การพัฒนาอาจารย์ประจํา หมายถึง พิจารณาจากการท่ีอาจารย์ประจําท่ีได้รับการสนับสนุน

มี โอกาสเข้าร่วมประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศเทียบกับ

บุคลากรของคณะท้ังหมด 

 - การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการท่ีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการได้รับ

การพัฒนาความรู้และทักษะในวิชาชีพ ได้แก่  การส่งบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไปศึกษาต่อไป

อบรม สัมมนาหรือดู ง าน  และการเข้ า รับก ารฝึกอบ รม ท่ี มหาวิท ยาลั ยหรือคณ ะจัดขึ้ น เอ ง  

โดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์จึงได้จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 2564 ขึ้นเพ่ือเป็นแนวทาง 

ท่ีสอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษาและแผนยุทธศาสตร์ของคณะ รวมท้ังให้ครอบคลุม  

ถึงเป้าหมาย แนวทางการดําเนนิกิจกรรมและกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของคณะ 

ประวัติความเป็นมาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการพัฒนาควบคู่กับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ในระยะแรกเร่ิมยังมิ ได้แยก เป็นคณะวิชาคณาจารย์สั งกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

รับผิดชอบการสอนรายวิชาต่างๆ ท่ีเป็นส่วนสำคัญของหลักสูตรการศกึษาในปี 2518 มีพระราชบัญญัติ

ให้มหาวิทยาลัยครูทุกแห่งเป็นสถาบันระดับอุดมศึกษาจึงได้มีการก่อตั้ง “คณะวิชามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์”  โดยได้เปิดสอนในระดับอนุปริญญารับปริญญาต รี 4 ปี และ ปริญญ าตรี 2 ปี   

(หลั ง อนุปริญญา) สาขาการศึกษามีวิช าเอก 3 วิชา คือ ภาษาไทยภาษาอังกฤษ สั งคมศึกษา  

หลังจากนั้น ในปี พ.ศ. 2527 มีการพัฒนาหลักสูตรและเปิดสอนหลักสูตรศลิปศาสตร์ เม่ือ พ.ศ. 2535 

“คณะวิ ชามนุษยศาสตร์และสั งคมศาสตร์” เปลี่ยน เป็น “คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสต ร์”  

ตามพระราชบัญญัตสิถาบันราชภัฏและตำแหน่ง “หัวหน้าคณะ” เปลี่ยนเป็น “คณบดี” โดยมีภาควิชา

ในกำกับดูแล 11 ภาควิชา ต่อมาในปี พ.ศ. 2542 มีการเปลี่ยนแปลง โครงสร้างภาควิชาเป็นโปรแกรม

วิชาตามหลักสูตรท่ีผลิตบัณฑิต จำนวน 11 โปรแกรมวิชา และในปี พ.ศ. 2543 โปรแกรมวิชาศลิปกรรม 

โปรแกรมนาฏศิล ป์โปรแกรมวิชานาฏศิล ป์และการละคร และโปรแกรมดนตรีแยกไปตั้ งเป็น  

คณะศิลปกรรมศาสตร์ คณะจึงมีโปรแกรมท่ีเปิดสอนในระดับปริญญาต รี 4 ปี สาขาการศึกษาและ

สาขาศลิปศาสตร์ รวม 7 โปรแกรม วิชา  

เนื่องจากปัจจุบันมีความต้องการบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับภาษาต่างประเทศ

มากขึน้ท้ังภาครัฐและเอกชนโดยตลอด ระยะเวลาท่ีผ่านมาทางคณะได้เปิดการสอนวิชาภาษาญี่ ปุ่น 

ภาษาฝร่ังเศสและภาษาจีนเป็นวิชาเลือกของโปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียววาเลอืกเสรีของ

โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ และ โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษซึ่งมีนักศึกษาสนใจมากขึน้อย่าง

ต่อเนื่องทุกปี ในปีการศึกษา 2545 คณะจึงได้จัดทำศักยภาพของโปรแกรมวิชาภาษาญี่ ปุ่น และ

โปรแกรมวิ ชาภาษาจีน ซึ่ งประกอบด้ วยหลั กสูตรแผนการเรียน  อาจารย์ผู้ สอน  สื่อการสอน  

แหล่งวิทยาการ แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยเปิดการสอน “โปรแกรมวิชาภาษาญี่ ปุ่น” และ 
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“โปรแกรมวิชาภาษาจีน” ในระดับปริญญาตรีใน ปีการศึกษา 2546 นอกจากนี้คณะได้มีการทำ  

คว ามร่ ว ม มือ ท างวิ ช าก ารกั บม ห าวิท ยาลั ย นอ ร์ม อล ยู นน าน  (Yunnan Normal University)  

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนในการจัดตั้งศูนย์ภาษาและวัฒนธรรมจีน (Chinese Language and 

Culture Center) โดยทำพิธีเปิดอย่างเป็นทางการเม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2545 และได้เปิดอบรมหลักสูตร

ภาษาจีนให้กับคณาจารย์และประชาชนผู้สนใจรวมท้ังให้ความ ร่วมมือกับมหาวิทยาลั ยในการจัด 

การเรียนการสอน “โปรแกรมวิชาภาษาจีน”ระดับปริญญาตรี 4 ปี ต่อมาใน ปีการศึกษา 254 6 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ลงนามคว ามร่วมมือทางวิชาการในการจัดการศึกษาสำหรับ

นั ก ศึ ก ษ าม ห าวิ ท ย าลั ย น อ ร์ ม อ ล ยู น น าน  ( Jont Venture 2 + 2  Bachelor’s Degree Program)  

ท้ังนี้นักศึกษาจะเรียนท่ีมหาวิทยาลัยนอร์มอลยูนนานนาน 2 ปี และอีก 2 ปี ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทาในสาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

โดยนักศึกษาชาวจีนดังกล่าวจะเร่ิมเรียนท่ีสาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่ องเท่ียวและบริการ 

ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศกึษา 2548 เป็นตน้ไป 

อนึ่งในปีการศกึษา 2547 คณะได้ดำเนนิการพัฒนาหลักสูตรและเปิดการสอนระดับปริญญาตรี 

4 ปี  ได้ แก่ สาขาวิชาการจัดการวัฒนธรรมในปีการศึกษา 254 8 ได้ เปิดการเรียนการสอนเพ่ิม  

2 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและธุรกิ จท่ี พัก สาขาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ  

ในปีการศึกษา 2550 ได้จัดทำหลักสูตรใหม่ 2 สาขา คือ สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคม และ

สาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ โดย 

สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคมได้เปิดรับนักศกึษา ในภาคเรียนท่ี 1/2550 และสาขาวิชา

การการจัดการสารสนเทศเร่ิมเปิดรับนักศกึษาในภาคเรียนท่ี 1/2551  

ในปีการศกึษา 2554 คณะได้เปิดสาขาวิชาการปกครองท้องถิ่นหลักสูตรรัฐประศาสตรบัณฑิต 

ในปีการศึกษา 2559 ในภาคเรียน ท่ี 2/2559  โครงการจัดการเรียนหลักสูตรรัฐศาสตร

มห าบัณ ฑิ ต  (ก ารจัด ก ารภาค รัฐแ ละเอ ก ชน )  ได้ ย้าย จาก วิท ยา ลั ยนวั ตก รรม มาสั งกั ด 

ท่ีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ใน ปีการศึกษา 2560 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้เปิดหลักสูตรศิลปศาสตร  

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการท่องเท่ียวและบริการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เปิดสอน

หลักสูตรจัดการเรียนการสอน จำนวนท้ังสิ้น 15 หลักสูตร จำแนกเป็นหลักสูตรปริญญาตรีจำนวน 13 

หลักสูตร ปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร  

ระดับปริญญาตรี 

 1.หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 

 2. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

 3. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

 4. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 
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 5. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 

 6.หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการ 

 7. หลักสูตรนติศิาสตรบัณฑิต สาขานติศิาสตร์ 

 8.หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 

 9.หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการการจัดการโรงแรมและธุรกิจท่ีพัก 

 10.หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 

 11.หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสังคมและวัฒนธรรม 

 - แขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 

 - แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม 

 12.หลักสูตรสารสนเทศศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 

 - แขนงวิชาระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 

 - แขนงวิชาการสารสนเทศศึกษา 

 13.หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา รัฐศาสนศาสตร์ 

 - แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

 - แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 

ระดับปริญญาโท 

1. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 

2.หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเท่ียวและบริการ 

ในปีการศึกษา 2563 ภาคเรียนท่ี 2 เนื่องด้วยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทากำหนด

นโยบายเกี่ยวกับการดำเนนิการเพ่ือให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัย ด้วยการสร้างจุดเน้นท่ี

สอดคล้องกับทิศทางและจุดเนน้ของประเทศปรับเปลี่ยนหลักสูตรสาขาวิชาท่ีมีความสอดคล้องและ

ใกล้เคียงกันให้ควบรวมกันเพ่ือสร้างจุดแข็งท่ีสามารถสร้างและพัฒนากระบวนการด้านการศึกษาท่ี

ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต รองรับนักศึกษา บุคลากรต่างชาต ิสร้างเอตทัคคะของมหาวิทยาลัยให้

มีชื่อเสียงอ ย่างย่ังยืน และการขยายภาคเครือข่ายความร่วมมือท้ังภาค รัฐและเอกชนตามจุดเน้น

มหาวิทยาลัยในลักษณะจตุรภาคโดยมีการจัดตั้งส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

จำนวน 3 หน่วยงาน คือ 1) วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ 2) วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ และ  

3) วิทยาลัยการเมืองการปกครอง ซึ่งกำหนดให้ย้ายหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 

เข้าร่วมการจัดตั้งวิทยาลัย ดังนี้ 1) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

(แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น , แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน และแขนงวิชานโยบาย

สาธารณะและการจัดการภาครัฐ) และสาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 2) หลักสูตรนิตศิาสตรบัณฑิต 

สาขาวิ ช านิติ ศาสต ร์ 3) ห ลั กสู ตรรัฐศาสตรบัณ ฑิ ต  สาขาวิ ชา รัฐศาสต ร์ 4) หลั กสู ตรรัฐ

ประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 5) หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
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การเมืองการปกครอง 6) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเท่ียว

และบริการ และ สาขาวิชาการการจัดการโรงแรมและธุรกิจท่ีพัก 7) หลักสูตรสารสนเทศศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ พร้อมท้ังหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเท่ียวและบริการ หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต  

ปัจจุบันคณะมนุษยศาสต ร์และสังคมศาสต ร์ เปิดสอนระดับปริญญาตรีจำนวนท้ังสิ้ น 7 

หลักสูตร ดังนี้ 

 1. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 

 2. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

 3. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

 4. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

 5. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน 

 6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 

 7. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม 

  - แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม 

  - แขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 

 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีสถานท่ีในการสนับสนุนการจัดการศกึษา และ

การปฏิบัตงิานของบุคลากรจำนวน 1 อาคารเรียน ได้แก่ อาคาร 35 ประกอบด้วย 

 1. ห้องเรียน จำนวน 24 ห้อง  

 2. ห้องปฏิบัตกิารคอมพิวเตอร์ จำนวน 3 ห้อง  

 3. ห้องปฏิบัตกิารทางภาษา จำนวน 1 ห้อง  

นอกจากนี้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

ดำเนนิงาน ของมหาวิทยาลัย เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย อาทิ เช่น ระบบ ERP ( Enterprise Resource 

Planning) ระบบ E –Office E-learning เป็นตน้ 
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1.2 โครงสร้างคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 
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1.4 ผลการดำเนนิงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

แผนพัฒนาบุคลากร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ประจำปีงบประมาณ 2565 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ดำเนนิงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการศึกษาต่อ 

1.  โครงการเพ่ิม

ตำแหน่งทาง

วิชาการ 

1.เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์

มีความตระหนักถึง

ความสำคัญของการ

พัฒนาผลงานทางวิชาการ 

และความเข้าใจถึง

หลักเกณฑ์และขั้นตอน

การส่งงานเพ่ือเข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาการ 

2.เพ่ือสนับสนุนให้

คณาจารย์ผลิตผลงานทาง

วิชาการเพ่ือขอตำแหน่ง

ทางวิชาการให้มากขึน้ 

ร้อยละของ

อาจารย์ประจำท่ีมี

ตำแหน่งทาง

วิชาการ 

ร้อยละ ≥29  บุคลากรสาย

วิชาการ 

ตุลาคม 2564 

– กันยายน 

2565 

2,000,000 ฝ่ายบริหาร 

1. โครงการเข้าสู่

ตำแหน่งท่ีสูงขึน้ของ

ส่งเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพของ

ร้อยละของ

บุคลากรสาย

ร้อยละ ≥5 บุคลากรสาย

วิชาการ 

มกราคม – 

สิงหาคม 

2,000,000 ฝ่ายบริหาร 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ดำเนนิงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

บุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ 

บุคลากรท้ังสายวิชาการ

และสายสนับสนุนวิชาการ

ให้ปฏิบัตงิานได้อย่างมือ

อาชีพ 

วิชาการท่ีได้รับการ

เพ่ิมพูนศักยภาพ

ทางวิชาการใน

สาขาวิชาของ

ตนเอง 

2565 

2 โครงการพัฒนา

ศักยภาพด้าน

ภาษาอังกฤษของ

บุคลากร 

เพ่ือให้บุคลากรของคณะ

มนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์มีความรู้ 

ความสามารถและทักษะ

การใช้ภาษาอังกฤษในการ

ปฏิบัตงิาน  

ร้อยละของ

บุคลากรท่ีผ่าน

เกณฑ์มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษของ

มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ≥70 บุคลากรสาย

วิชาการและ

สายสนับสนุน

วิชาการ สังกัด

คณะ

มนุษยศาสตร์

และ

สังคมศาสตร์ 

ตุลาคม 2564 

– สิงหาคม 

2565 

80,000 
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แผนการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ (คุณวุฒิปริญญาเอก) สายวชิาการ 5 ปี ( พ.ศ. 2565 - 2569)คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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1.5 ข้อมูลพ้ืนฐานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.5.1 วสัิยทัศน์ (Vision) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 คณะเอตทัคคะ ที่มีอัตลักษณ์ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1.5.2 พันธกิจ (Mission) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สู่ความเป็นเลิศระดับสากล 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 
2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and 

Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสานความเป็น
ไท ย  (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service 
Center and Sustain the Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  (Conduct Research, Create Innovation and Develop 
Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม 

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network 
Participation) 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

 1. ทุนความรู้  (Knowledge Capital) 

 2. คุณธรรม  (Morality) 

 3. เครือข่าย  (Partnership) 

 4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 

 5. วัฒนธรรม   (Culture) ท่ีว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดตีามวิถีของรัตนโกสินทร์” 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

 ความดีงามและการปฏิบัตตินในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

 เป็นนักปฏิบัต ิ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ชำนาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

นยิามของคำสำคัญอัตลักษณ์ 

 เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความสามารถด้านวิชาการหรือวิชาชีพ มีทักษะและมีความ

มุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน สามารถใช้หลักวิชาการด้วยความชำนาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ และ

พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหนา้อย่างต่อเนื่อง 
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 เชี่ยวชาญการสื่อสาร หมายถึง บัณฑิตท่ีมีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถสื่อสาร

และถ่ายทอดความรู้ความชำนาญในสาขาวิชาท่ีศกึษา โดยใช้ระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ทันสมัยสู่ชุมชนและสังคม 

 มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อื่น มุ่งทำ

ความดีท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 เนน้ความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดม่ันคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

นยิามของคำสำคัญเอกลักษณ์ 

 เนน้ความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยท่ีสบืสานความเป็นวังสวนสุนันทา เน้นการอนุรักษ์

โบราณสถาน และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ ข้อมูลศลิปวัฒนธรรมด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมกรุง

รัตนโกสินทร์ 

 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

ทันสมัยสามารถแข่งขันได้ในระดับชาตแิละนานาชาต ิตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้ รับบริการได้

อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

1.5.8 ค่านยิมหลัก (Core Values) 

 W (Wisdom & Creativity)  ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

 H (Happiness & Loyalty)  ความผาสุกและความภักดี  

 I (Integration & Collaboration)  บูรณาการ และความร่วมมือ  

 P (Professionalism)   ความเป็นมืออาชีพ 

 1.5.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาคณะให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสต ร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติแ ละนานาชาติเพ่ือ คุณภาพชีวิ ต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 
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1.6.1 ตารางข้อมูลบุคลากรสายวชิาการ จำแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒิการศึกษา 

ข้อมูล ณ วันท่ี 14 ธันวาคม 2565 

1.6.2 ตารางข้อมูลบุคลากรสายวชิาการ จำแนกตามประเภทบุคลากร และตำแหน่งทางวชิาการ  

ลำดับที่ ข่ือหน่วยงาน 
ข้าราชการ รวม 

ขรก. 

พนง.(เงินรายได้) รวม พนง 

(เงินรายได้) 

พนง.(งบประมาณ

แผ่นดิน) 

รวม พนง. 

(งบประมา

ณแผ่นดิน) 

ผลรวม

ทั้งหมด 
ผศ. รศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. อ. 

1 คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

2 0 4 6 0 0 0 14 14 6 1 21 28 48 

ข้อมูล ณ วันท่ี 14 ธันวาคม 2565 

 

 

 

 

ลำดับที ่ ข่ือหน่วยงาน 

ข้าราชการ 
รวม 

ข้าราชการ 

พนง.(เงินรายได้) 
รวม พนง.

(เงินรายได้) 

พนง.(งบประมาณ

แผ่นดิน) 
รวม พนง.

(งบประมาณ 

แผ่นดิน) 

ผลรวม

ทั้งหมด ป.

ตรี 

ป.โท ป.

เอก 

ป.

ตรี 

ป.โท ป.

เอก 

ป.

ตรี 

ป.โท ป.

เอก 

1 คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

1 4 1 6 1 13 0 14 0 17 11 28 48 
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1.6.3 ตารางข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ จำแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒิการศึกษา 

ข้อมูล ณ วันท่ี 14 ธันวาคม 2565 

 

 

 

ลำดับ

ท่ี 
หน่วยงาน 

ข้าราชการ 

รวม 

พนง.(งปม.เงินรายได้) 

รวม 

พนง.(งปม.

แผ่นดนิ) 

รวม 

ลจ.

ชั่วคราว 

รวม 

ลจ.ประจำ 

รวม 
ผลรวม

ท้ังหมด 

ป.

ตรี 

ป.

โท 

ต่ำ

กว่า 

ป.

ตรี 

ป.

ตรี 

ป.

โท 

ป.

เอก 

ต่ำ

กว่า 

ป.

ตรี 

ป.

ตรี 

ป.

โท 

ต่ำ

กว่า 

ป.

ตรี 

ป.

ตรี 

ต่ำ

กว่า 

ป.

ตรี 

ป.

ตรี 

ป.

โท 

1 คณะ

มนุษยศาสตร์

และ

สังคมศาสตร์ 

0 2 2 0 9 0 0 9 0 10 4 14 4 0 4 2 0 0 2 31 
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ส่วนท่ี 2  

แผนการพัฒนาบุคลากร 

 

2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

ให้มหาวิทยาลัยและส่วนงานต่างๆ มีบทบาทและหนา้ท่ีดังนี้  

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกกลุ่ม ทุกระดับอย่างท่ัวถึงต่อเนื่อง

และเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ  สร้างจิตสํานึ กและทัศนคติ ของ บุคลากรให้สามารถ

ปรับเปลี่ยนไปในทางท่ีพึงประสงค์ได้อย่างเหมาะสม รวมท้ังการเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม  

2. ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ

ตลอดจนมีค่านิยม คุณธรรม และทัศนคตท่ีิถูกต้องทันสมัยสามารถนํามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานท่ี

ได้รับมอบหมาย และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและให้ถือว่าการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

เป็นการลงทุน เพ่ือความเจริญก้าวหนา้ของมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดสรรวงเงินงบประมาณไว้เป็นการ

เฉพาะอย่างเหมาะสม และกําหนดสัดส่วนระยะเวลาในการฝึกอบรมในรอบปีงบประมาณอย่างชัดเจน 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายการพัฒนาบุคลากร ระหว่าง

มหาวิทยาลัย  และส่ วนงาน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลั ยเป็น ไปอ ย่างท่ัวถึ งและ 

มีความสอดคล้องกับความตอ้งการอย่างแท้จริง 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากร 

1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนสมรรถนะทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

2. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัตงิานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

3. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความก้าวหนา้ในสายงานของตน 

4. เพ่ือปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัตติน ครองตน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณของ

มหาวิทยาลัย 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตั วช้ี วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย ขอ ง

มหาวทิยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างย่ังยืน 

2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

บุคลากรทุกระดับมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ มีทักษะ ความรู้ คุณธรรมและจริยธรรม  

ในการปฏิบัตงิาน 

2.3.3 ตัวช้ีวัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพัฒนา (ร้อยละ) ≥ 5 
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2.4 ข้ันตอนการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ดำเนินการโดยกำหนด หนา้ท่ีรับผิดชอบ แต่ละตำแหน่ง

ท่ีสอดคล้องกับภารกิจ ลักษณะงาน ความจำเป็นของสถาบันอุดมศึกษา โดยการจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรของคณะในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดำเนนิการดังนี้ 

1. แต่งตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 2. กำหนด หน้าท่ีรับผิดชอบ แต่ละตำแหน่งท่ีสอดคล้องกับภารกิจ ลักษณะงาน ความจำเป็น

ของสถาบันอุดมศกึษา รวมถึงการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

 3. นำข้อมูลตามข้อ 1 คือ ความต้องการจำเป็นของบุคลากรมาวิเคราะห์และจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรพร้อมท้ัง ทบทวน กระบวนการพัฒนาบุคลากรรู้ท่ีได้กำหนดไว้ในงบประมาณ พ.ศ. 2565 มา

ปรับปรุงให้มีความเหมาะสมสำหรับงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 4. เสนอแผนพัฒนาบุคลากรให้ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ 

 5. สื่อสารข้อมูลต่าง ๆ ผ่านช่องทางท่ีหลากหลายให้กับบุคลากรได้รับทราบ 

 6. จัดทำระบบและติดตามคว ามก้าวหน้าการดำเนิ นงานตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่าง

สม่ำเสมอ และจัดทำรายงานเสนอต่อผู้มีอำนาจ รวมท้ังนำผลการติดตามไปปรับปรุงการดำเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง  

 7. จัดทำรายงานส รุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เสนอต่อผู้บริหารเพ่ือ

พิจารณา และนำไปเป็นข้อมูลในการพัฒนา/ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรและกระบวนการพัฒนา

บุคลากรสำหรับปีต่อไป 

2.5 แผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2566 – 2570 ) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

2.5.1 แผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ตารางกิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

ด้านการศึกษาต่อ 

1.  โครงการเพ่ิมตำแหนง่ทาง

วิชาการ 

1.เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์มี

ความตระหนักถึงความสำคัญ

ของการพัฒนาผลงานทาง

วิชาการ และความเข้าใจถึง

หลักเกณฑ์และขั้นตอนการส่ง

งานเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาการ 

2.เพ่ือสนับสนุนให้คณาจารย์

ผลิตผลงานทางวิชาการเพ่ือขอ

ตำแหน่งทางวิชาการให้มากขึ้น 

1. ร้อยละของ

ผู้สอนท่ีมี

คุณภาพสูง 

(ตำแหน่งทาง

วิชาการ) 

 

ร้อยละ 

> 40 

 

 

 

ร้อยละ 

> 40 

 

 

 

ร้อยละ 

> 40 

 

 

 

ร้อยละ 

> 40 

 

 

 

ร้อยละ 

> 40 

 บุคลากรสาย

วิชาการ 

ฝ่ายบริหาร 

2 โครงการเข้าสู่ตำแหน่งท่ี

สูงขึน้ของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรท้ังสาย

วิชาการและสายสนับสนุน

วิชาการให้ปฏิบัตงิานได้อย่างมือ

อาชีพ 

จำนวนบุคลากร

สายสนับสนุน

วิชาการท่ีเข้าสู่

ตำแหน่งท่ีสูงขึน้ 

1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน  บุคลากรสาย

สนับสนุน

วิชาการ 

ฝ่ายบริหาร 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพ

ด้านภาษาอังกฤษของ

เพ่ือให้บุคลากรของคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มี

ร้อยละของ

บุคลากรท่ีผ่าน

ร้อยละ 

≥72 

ร้อยละ 

≥72 

ร้อยละ 

≥72 

ร้อยละ 

≥72 

ร้อยละ 

≥72 

บุคลากรสาย

วิชาการและ

ฝ่ายบริหาร 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

ค่าเป้าหมายของตัวช้ีวัด กลุ่ม 

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

บุคลากร ความรู้ ความสามารถและทักษะ

การใช้ภาษาอังกฤษในการ

ปฏิบัตงิาน 

เกณฑ์มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษของ

มหาวิทยาลัย 

สายสนับสนุน

วิชาการ 

สังกัดคณะ

มนุษยศาสตร์

และ

สังคมศาสตร์ 
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2.6 แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ดำเนนิงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวทิยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

1.  โครงการเพ่ิมตำแหน่ง

ทางวิชาการ 

1.เพ่ือส่งเสริมให้คณาจารย์มี

ความตระหนักถึงความสำคัญ

ของการพัฒนาผลงานทาง

วิชาการ และความเข้าใจถึง

หลักเกณฑ์และขั้นตอนการส่ง

งานเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาการ 

2.เพ่ือสนับสนุนให้คณาจารย์

ผลิตผลงานทางวิชาการเพ่ือขอ

ตำแหน่งทางวิชาการให้มากขึ้น 

 - ร้อยละของผู้สอน

ท่ีมีคุณภาพสูง 

(ตำแหน่งทาง

วิชาการ)  

ร้อยละ 40  บุคลากรสาย

วิชาการ 

ตุลาคม 2565 

– กันยายน 

2566 

50,000 ฝ่ายบริหาร 

 

 

 

 

 

2. โครงการศกึษาต่อ

ปริญญาเอก 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรสายวิชาการศกึษาต่อ

ในระดับปริญญาเอก 

จำนวนบุคลากรสาย

วิชาการท่ีเข้าสู่

ตำแหน่งท่ีสูงขึน้ 

ร้อยละ 53  บุคลากรสาย

วิชาการ 

มกราคม – 

สิงหาคม 

2566 

 

3 โครงการสร้างความ

เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรท้ังสายวิชาการเพ่ิม

ทักษะคววามรู้เกิดความ

จำนวนบุคลากรสาย

วิชาการท่ีเข้าสู่

ตำแหน่งท่ีสูงขึน้ 

15 คน บุคลากรสาย

วิชาการ 

มกราคม – 

สิงหาคม 

2566 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เป้าหมายของ

ตัวช้ีวัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ดำเนนิงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนเอง 

4 โครงการเข้าสู่ตำแหน่ง

ท่ีสูงขึน้ของบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ท้ังสายวิชาการและสาย

สนับสนุนวิชาการให้ปฏิบัตงิาน

ได้อย่างมืออาชีพ 

 

จำนวนบุคลากรสาย

วิชาการท่ีเข้าสู่

ตำแหน่งท่ีสูงขึน้ 

1 คน บุคลากรสาย

สนับสนุน

วิชาการ 

มกราคม – 

สิงหาคม 

2566 

  

5 โครงการเพ่ิมทักษะ

เชี่ยวชาญในงาน 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

วิชาชีพเพ่ิมทักษะความ

เชี่ยวชาญในงาน 

 

จำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการท่ีมี

ทักษาและความ

เชี่ยวชาญในสายงาน 

1 คน บุคลากรสาย

สนับสนุน

วิชาการ 

มกราคม – 

สิงหาคม 

2566 

50,000 
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ส่วนที ่3 

 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

การนำแผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ.256 5 - พ.ศ.2569) ,ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566  ไปสู่การปฏิบัตเิป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการประสานความ

ร่วมมือในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีกำหนดไว้  รวมท้ังมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน

ตามแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัตไิด้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ 

ดังนี้ 

1.เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเร่ืองการ

ดำเนนิงาน โครงการ/กิจกรรมด้านพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

2.เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการนำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2565 ไปสู่การปฏิบัตไิด้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 อย่าง

เป็นระบบ 

3.1 แนวทางการนำแผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี  (พ.ศ .2566-พ.ศ .2570) ,ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติ 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดทางการนำแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การ

ปฏิบัติ ดังนี้ 

1.สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดย

จัดทำแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/

กิจกรรมให้กับหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนท่ีจะสนับสนุนการดำเนินงานตาม

แผนการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2.ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทาง ท่ี

กำหนด 

3.ส่ งเส ริมการปฏิบัติ งานท่ีสอดคล้อ งกับแผนท่ีกำหนดไว้ และนำไปสู่การพิจารณาการ

สนบัสนุนทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.ส ร้างกลไกประสานงานภายใน กับหน่ ว ยงาน ให้ขับเคลื่ อน โครงการ /กิ จกรรมให้ มี

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกัน
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และกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการสื่อ สาร พร้อมจัดทำฐานข้อมูลให้

สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5.ตดิตาม ตรวจสอบผลท่ีได้รับจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานว่าสามารถ

ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมท้ัง

สามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

การติดตามประเมินผล เป็นเค ร่ือ งมือสำคัญ ท่ีจะสนับสนุน ให้การดำเนินงานของ คณ ะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์บรรลุเป้าประสงค์ตามท่ีกำหนดไว้ในแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ

การดำเนินงาน  และนำไปสู่ก ารปรับเปลี่ ยนแนว ทางการดำเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้

เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดทำระบบการตดิตาม

และประเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเร่ืองการติดตามประเมินผลและกำหนดตัวชี้วัด 

แก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนำมาใช้ประโยชน์

ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 อย่างต่อเนื่อง 

3. กำหนดให้มีการตดิตามความก้าวหน้าของแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2566 ทุกๆไตรมาสพร้อมให้ผู้ รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมทำการวิเคราะห์ผลการ

ดำเนนิงาน เพ่ือนำไปสู่การตัดสนิใจของผู้บริหาร 
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ก คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

 ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2565 – 2569 )  

และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ข รายงานการประชุมที่เก่ียวข้องกับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2565 – 2569 ) 

 และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ค ภาพกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้องกับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2565 – 2569 )  

และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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