
แผนบรหิารความเสีย่ง และรายงานผลตามแผนบรหิารความเสีย่ง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
คณะมนษุยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร์

ผลการยนืยันแผนบรหิารความเสีย่ง ณ วันที่ 16/3/2026

# TRUE ผา่นการยนืยนั ผูย้นืยัน อาจารย ์ดร.นภาศร ีสุวรรณโชติ

ต ำแหน่ง คณบดคีณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์

2. ระบคุวามเสีย่ง

2.8 โอกาสทีจ่ะ

เกดิความเสีย่ง

 (Likelihood)

2.9 ผลกระทบ 

(Impact)

โอกา

ส (L)

ผลกระท

บ (I)
ระดบัความเสีย่ง

โอกา

ส (L)

ผลกระท

บ (I)

ระดบัความ

เสีย่ง

ผลติบัณฑติที่

เนน้องค์

ความรูคู้่

คุณธรรมเพือ่

รับใชส้ังคม 

วจัิย บรกิาร

วชิาการ และ

ท านุบ ารงุ

ศลิปวัฒนธรรม

ยทุธศาสตรท์ี ่1 

ยกระดับการจัด

ประสบการณ์การ

เรยีนรูสู้่มอือาชพี

บัณฑติไดง้าน

ท าในองคก์ร

ชัน้น าของ

ประเทศ

พัฒนาผูเ้รยีนใหม้ี

สมรรถนะในอาชพี 

และมทัีกษะแหง่

อนาคตอยา่งมี

ประสทิธภิาพตาม

ความตอ้งการของ

ตลาดแรงงานและการ

พัฒนาตนเองอยา่ง

ต่อเนือ่ง

O 1.1 คุณภาพและ

สมรรถนะของ

บัณฑติไม่

สอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการขององคก์ร

ชัน้น า

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

รปูแบบการสอนยังเนน้ทฤษฎมีากกวา่

การปฏบิัต ิท าใหผู้เ้รยีนขาดทักษะเชงิ

ประยกุต ์ทักษะแหง่อนาคต และทักษะ

การท างานจรงิ

- หลักสูตรและการเรยีนการสอนปรับเปลีย่นไมทั่นต่อการ

เปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี

- บัณฑติขาดทักษะการท างานเป็นทมี และขาดประสบการณ์ในการ

แกปั้ญหาเฉพาะหนา้

- อตัราการไดง้านท าลดลง

- บัณฑติขาดความมัน่ใจในการท างาน

รว่มกบัองคก์รชัน้น า

- อตัราการไดง้านท าในองคก์ร

ชัน้น า ≥ 80% ภายใน 1 ปีหลัง

ส าเร็จการศกึษา

- ระดับความพงึพอใจของ

นายจา้ง ≥ 4.00 จาก 5

- ผลส ารวจความพงึพอใจผูใ้ชบ้ัณฑติมหาวทิยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทาและคุณสมบัตขิองบัณฑติที่

หน่วยงานตอ้งการ

- จ านวนผูส้ าเร็จการศกึษาทีไ่ดง้านท า ศกึษาต่อ 

หรอืประกอบอาชพีอสิระภายในระยะเวลา 1 ปี

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตาม

เป้าหมาย

รองคณบดฝ่ีายวชิาการ - ปรับปรงุหลักสูตร ออกแบบ และจัดการเรยีนการสอนใหอ้ยูใ่น

รปูแบบ WIL/CWIE

- สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัสถานประกอบการ

- อบรมใหค้วามรูเ้กีย่วกบัทักษะแหง่อนาคต (Future Skills)

3 3 ความเสีย่งปาน

กลาง
2 1 ความเสีย่งต า่

มาก

ยอมรับความเสีย่ง (Accept) 1. สรา้งความรูค้วามเขา้ใจการจัดการเรยีนการสอนแบบ WIL/CWIE

2. พัฒนากลไกและระบบ การประเมนิผลลัพธก์ารเรยีนรูข้องนักศกึษา 

(CLO Portfolio, YLO Portfolio, PLO  Portfolio)

3. สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัสถานประกอบการชัน้น า

4. พัฒนาทักษะดา้น Up-skill Re-skill Future-skill

5. จัดท าฐานขอ้มลูภาคเีครอืขา่ยเพือ่สนับสนุนการฝึกประสบการณ์

วชิาชพี/สหกจิศกึษาและการจา้งงาน

KR1.1 รอ้ยละของหลักสูตรทีม่กีาร

บรหิารจัดการเรยีนการสอนแบบ

WIL/CWIE

ยทุธศาสตรท์ี ่2 

สรา้งผลงานวจัิย 

นวัตกรรมและบรกิาร

วชิาการระดับสากล

อยา่งมอือาชพีสู่การ

พัฒนาสังคมอยา่ง

ยั่งยนื

ผลงานวจัิย 

นวัตกรรม และ

บรกิารวชิาการ

ไดรั้บการ

เผยแพรใ่น

ระดับนานาชาติ

เพือ่ยกระดับคุณภาพ

งานวจัิย นวัตกรรม 

และบรกิารวชิาการให ้

ไดม้าตรฐานสากล 

พรอ้มผลักดันการ

เผยแพรใ่นเวที

นานาชาตอิยา่งต่อเนือ่ง

O 2.1 คุณภาพ

บทความวจัิยอาจไม่

เป็นไปตามมาตรฐาน

วารสารวชิาการ

ระดับนานาชาตใิน

ฐานขอ้มลู Scopus

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

ความเสีย่งทีอ่าจารยแ์ละนักวจัิยไม่

สามารถผลติผลงานวจัิย นวัตกรรม หรอื

บรกิารวชิาการทีม่คีุณภาพตามเกณฑ์

มาตรฐานสากล (เชน่ ฐานขอ้มลู 

Scopus หรอื SJR ในระดับ Q1/Q2) 

ไดต้ามเป้าหมายทีก่ าหนด เนือ่งดว้ย

ขอ้จ ากดัดา้นทักษะเฉพาะทางและการ

ปรับตัวสู่เกณฑม์าตรฐานใหมข่อง

วารสารระดับนานาชาตทิีม่คีวามเขม้งวด

มากขึน้

ปัจจัยหลักเกดิจากภาระงานสอนและงานบรหิารทีทั่บซอ้นท าให ้

อาจารยข์าดเวลาในการท าวจัิยเชงิลกึ (Time Constraint) รว่มกบั

การขาดทักษะการสือ่สารภาษาองักฤษเชงิวชิาการขัน้สูง และการ

ขาดเครอืขา่ยความรว่มมอืกบันักวจัิยในระดับนานาชาตทิีจ่ะชว่ย

ยกระดับคุณภาพงานวจัิยใหเ้ป็นทีย่อมรับ

ส่งผลใหจ้ านวนการเผยแพรผ่ลงานใน

ระดับนานาชาตติ า่กวา่เกณฑท์ี่

ยทุธศาสตรก์ าหนด กระทบต่อคะแนนการ

จัดอนัดับมหาวทิยาลัย (University 

Ranking) เสยีโอกาสในการต่อยอด

งานวจัิยสู่เชงิพาณชิยห์รอืการแกไ้ข

ปัญหาสังคมในวงกวา้ง และอาจท าให ้

นักวจัิยเกดิภาวะหมดไฟจากแรงกดดัน

ดา้นตัวชีว้ัด

ก าหนดใหผ้ลงานวจัิยและ

นวัตกรรมตอ้งไดรั้บการ

เผยแพรใ่นระดับนานาชาตใิน

สัดส่วนทีส่อดคลอ้งกบั

แผนงาน โดยอนุโลมใหม้กีาร

ปรับเปลีย่นระดับของวารสาร

ไดใ้นกรณีทีเ่ป็นหัวขอ้วจัิย

ใหมท่ีม่ผีลกระทบต่อสังคมสูง 

(Social Impact) แต่ตอ้งยังคง

อยูใ่นฐานขอ้มลูสากลที่

น่าเชือ่ถอื

ขอ้มลูจากการส ารวจพบขอ้จ ากดัดา้นทักษะการใช ้

ภาษาองักฤษเชงิวชิาการและการออกแบบระเบยีบวธิี

วจัิยทีย่ังไมส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานของวารสารระดับ

นานาชาตชิัน้น า ประกอบกบับันทกึภาระงานประจ า 

(Teaching & Admin Load) ทีม่คีวามหนาแน่นสูง

ตลอดทัง้ปีการศกึษา ส่งผลใหอ้าจารยม์ชีว่งเวลา

ส าหรับการท างานวจัิยและบรกิารวชิาการอยา่ง

ต่อเนือ่งไมเ่พยีงพอ นอกจากนีย้ังมขีอ้มลูการขาด

แคลนงบประมาณสนับสนุนส าหรับการตพีมิพใ์น

วารสารแบบ Open Access ทีม่คี่าธรรมเนยีมสูง

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตาม

เป้าหมาย

รองคณบดฝ่ีายวจัิยฯ ฝ่ายวจัิยและบรกิารวชิาการ สนับสนุนการตพีมิพผ์ลงานวจัิย 

(Editorial Support) เพือ่ชว่ยตรวจทานภาษาองักฤษเบือ้งตน้กอ่น

การส่งบทความ มกีารจัดสรรงบประมาณสนับสนุนค่าใชจ้า่ยในการ

ตพีมิพผ์ลงานในวารสารระดับนานาชาต ิ(Page Charge/Article 

Processing Charge) และก าหนดหลักเกณฑก์ารขอลดภาระงาน

สอนส าหรับอาจารยท์ีม่โีครงการวจัิยขนาดใหญท่ีไ่ดรั้บการรับรอง

จากหน่วยงานภายนอก นอกจากนีย้ังมกีารจัดการอบรมเชงิ

ปฏบิัตกิาร (Workshop) เกีย่วกบัการเขยีนบทความทางวชิาการและ

การใชฐ้านขอ้มลูสากลเป็นระยะ เพือ่ยกระดับทักษะของอาจารย์

และนักวจัิยใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล

3 3 ความเสีย่งปาน

กลาง
2 1 ความเสีย่งต า่

มาก

ยอมรับความเสีย่ง (Accept) 1.การจัดตัง้ระบบ Mentor และเครอืขา่ยวจัิยนานาชาต:ิ จัดกจิกรรม

จับคู่ระหวา่งอาจารยร์ุน่ใหมก่บันักวจัิยอาวโุสทีม่ปีระสบการณ์ตพีมิพ์

ระดับนานาชาต ิ(Research Mentoring Program) พรอ้มทัง้

สนับสนุนงบประมาณเพือ่สรา้งความรว่มมอืกบัผูเ้ชีย่วชาญจาก

ต่างประเทศในลักษณะ Co-author เพือ่ยกระดับมาตรฐานงานวจัิย

2.การพัฒนาระบบสนับสนุนการเขยีนบทความเชงิรกุ: ยกระดับ

หน่วยงานสนับสนุนจากเดมิทีเ่พยีงตรวจภาษา (Proofreading) ให ้

เป็น "ศูนยใ์หค้ าปรกึษาการเขยีนบทความวชิาการ" (Academic 

Writing Center) ทีช่ว่ยวเิคราะหข์อ้เสนอแนะจาก Reviewer และ

ชว่ยปรับแกร้ะเบยีบวธิวีจัิยใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานวารสารชัน้น า

3.การบรหิารจัดการภาระงานแบบยดืหยุน่ (Workload Buyout): ออก

ระเบยีบรองรับการลดภาระงานสอนและงานบรหิารใหแ้กอ่าจารยท์ีม่ ี

โครงการวจัิยระดับสากลอยา่งเป็นรปูธรรม เพือ่ใหม้ ี"เวลาจดจอ่" 

(Dedicated Time) ในการผลตินวัตกรรมและบรกิารวชิาการอยา่ง

ต่อเนือ่ง

4.ระบบจงูใจและรางวัลตามคุณภาพผลงาน: ปรับปรงุเกณฑก์ารให ้

รางวัลตพีมิพผ์ลงาน (Incentive) โดยเนน้สัดส่วนการใหร้างวัลตาม

ระดับคุณภาพของวารสาร (Quartile Score) และผลกระทบต่อสังคม 

(Social Impact) แทนการวัดเพยีงจ านวนชิน้งาน เพือ่กระตุน้ให ้

อาจารยม์ุง่เนน้งานคุณภาพสูงมากกวา่ปรมิาณ

KR2.1 จ านวนบทความทีเ่สนอ

ตพีมิพใ์นวารสารวชิาการรว่มกนั

มหาวทิยาลัยในอนัดับ 1-500 (QS

 World Ranking) ในฐานขอ้มลู 

Scopus และ SJR Quartile 1-4

KR2.2 จ านวนบทความทีเ่สนอ

ตพีมิพใ์น Top 10% Journal ใน

ฐานขอ้มลู Scopus

ยทุธศาสตรท์ี ่3 

พัฒนาบคุลากรเพือ่

รองรับการ

เปลีย่นแปลงของ

บรบิทโลก

บคุลากรมี

สมรรถนะสูง

สรา้งบคุลากรมอื

อาชพีทีม่คีวามรู ้ทักษะ

เฉพาะดา้นทีเ่ทา่ทัน

ต่อการเปลีย่นแปลง

S 3.1 บคุลากรสาย

สนับสนุนขาด

ทักษะความเขา้ใจ

ดจิทัิล จนไม่

สามารถปฏบิัตงิาน

ดว้ยเทคโนโลยใีหม่

ไดอ้ยา่งเต็ม

ประสทิธภิาพ

ดา้นกลยทุธ/์นโยบาย 

(Strategic Risk)

การพัฒนาพืน้ทีส่รา้งสรรคไ์มเ่ป็นไปตาม

เป้าหมาย

ทีก่ าหนด

บ ุคุ ล า ก ร ย ุงั ไ ม ุต่ ร ะ ห น ุกั ใ นความส าคัญ ในการ

พัฒนาทักษะตาม

ต าแหน่งงานเละเทคโนโลยี

ขาดทักษะในการการปฏบิัตงิานตาม

ต าแหน่งงาน

บคุลากรตอ้งไดรั้บการพัฒนา

ในดา้นทักษะตามต าแหน่งงาน

เเละเทคโนโลยี

ไมน่อ้ยกวา่ 80 %

1) จ านวนบคุลากรทีผ่า่นการเขา้รว่มการอบรมทักษะ

ตามต าแหน่งงาน

2) ผลประเมนิทักษะดจิทัิลรายบคุคล (Digital 

Competency Test)

เกณฑท่ั์วไป ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รองคณบดฝ่ีายบรหิาร ผลักดันใหบ้คุลากรสายสนับสนุนเขา้รับการอบรมตามต าแหน่งที่

หน่วยงานเจา้ภาพจัด
2 2 ความเสีย่งต า่ 2 1 ความเสีย่งต า่

มาก

ยอมรับความเสีย่ง (Accept) โครงการอบรมทักษะการท างานและทักษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทัิล 

เพือ่การ

ท างานอยา่งมปีระสทิธภิาพ

KR3.2.1 รอ้ยละของบคุลากรที่

ไดรั้บการพัฒนา เพือ่รองรับการ

เปลีย่นแปลง

ยทุธศาสตรท์ี ่4 

พัฒนาพืน้ที่

สรา้งสรรคก์ารเรยีนรู ้

เพือ่รองรับการเป็น

มหาวทิยาลัยมอื

อาชพี

นักศกึษาและ

บคุลากรมี

สุนทรยีะ 

รสนยิมและ

ค่านยิมการ

เรยีนรูเ้พือ่การ

พัฒนาตนเอง

อยา่งต่อเนือ่ง

พัฒนาพืน้ทีส่รา้งสรรค์

การเรยีนรูท้ีเ่อือ้อ านวย

ต่อการจัดการศกึษาที่

ทันสมยั  และเสรมิสุข

ภาวะทีด่พีรอ้มรับการ

เปลีย่นแปลง

S 4.1 นักศกึษา

และบคุลากรยดึตดิ

กบัรปูแบบการเรยีนรู ้

เดมิ และขาด

รสนยิมในการ

สรา้งสรรคผ์ลงานที่

มสีุนทรยีภาพ

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

การด าเนนิการในการพัฒนาพืน้ที่

สรา้งสรรคไ์มเ่ป็นไปตามแผนทีก่ าหนด

การด าเนนิการในการพัฒนาพืน้ทีอ่าจไมไ่ดรั้บความสะดวก

เนือ่งจากอยูใ่นระหวา่งการใชพ้ืน้ทีข่องบคุลากรเเละนักศกึษา

ในชว่งเปิดการเรยีนการสอน

ระยะเวลาในการด าเนนิการ อาจมี

ผลกระทบต่อการใชพ้ืน้ทีข่องบคุลากร

เเละนักศกึษา

นักศกึษาและบคุลากรมพีืน้ที่

ในการท ากจิกรรม

สรา้งสรรค ์อยา่งครบถว้นตาม

แผนทีก่ าหนด ไมน่อ ้ย

กวา่ 80 %

ปัญหาและอปุสรรคใ์นการด าเนนิการพัฒนาพืน้ที่

สรา้งสรรค ์เชน่ สภาพพืน้ทีใ่นปัจจบุัน , ความสะดวก

ในการเขา้ปฏบิัตงิานในพืน้ที่

เกณฑท่ั์วไป ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รองคณบดฝ่ีายบรหิาร 1) ส ารวจพืน้ทีท่ีม่อียูใ่นภายในคณะทีส่ามารถด าเนนิการจัดสรรได ้

ตาม

วัตถปุระสงค์

2) ประชาสัมพันธแ์ละท าความเขา้ใจกบัทกุฝ่าย เรือ่งนโยบายและ

การ

ด าเนนิงาน

3) การวางแผน การด าเนนิงาน กบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทกุฝ่าย

2 2 ความเสีย่งต า่ 2 1 ความเสีย่งต า่

มาก

ยอมรับความเสีย่ง (Accept) การประชมุ สรา้งความเขา้ใจ เเละการวางแผนการด าเนนิงาน

โครงการกบัทกุฝ่าย

KR4.1.1 จ านวนระบบนเิวศทีเ่อือ้

ต่อการเรยีนรู ้และการท างานอยา่ง

มปีระสทิธภิาพ

ยทุธศาสตรท์ี ่5 

ยกระดับระบบนเิวศ

ดจิทัิล

มหาวทิยาลัย

ดจิทัิลเต็ม

รปูแบบ

สรา้งแพลตฟอรม์

ดจิทัิลทางการเรยีนรูใ้น

การจัดการเรยีนการสอน

S 5.1 ความไม่

พรอ้มของบคุลากร

สายสนับสนุนใน

การประยกุตใ์ช ้

เทคโนโลยเีพือ่

ยกระดับมาตรฐาน

การปฏบิัตงิาน

วชิาการ

ดา้นระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(Information 

Technology Risk)

บคุลากรสายสนับสนุนวชิาการ  มี

ก าลังคนดา้นดจิทัิลไมเ่พยีงพอ

ต่อการใหบ้รกิารดา้นเทคโนโลยดีจิทัิล

และการถา่ยทอดองคค์วามรูด้า้นดจิทัิล

ใหก้บับคุลากร รวมทัง้

เทคโนโลยดีจิทัิลยังมกีารเปลีย่นแปลง

อยา่งรวดเร็ว ท าใหก้ารใหบ้รกิารมคีวาม

ล่าชา้จากจ านวนความตอ้งการใช ้

จ านวนความตอ้งการใชบ้รกิารดา้น

เทคโนโลยดีจิทัิลทีม่ากกวา่ผูใ้หบ้รกิารดา้น

เทคโนโลยดีจิทัิล ขาดก าลังคนทีม่คีวาม

เชีย่วชาญเฉพาะดา้นใหเ้พยีงพอต่อความ

ตอ้งการ

เกดิความล่าชา้ ขอ้มลูผดิพลาด องคก์ร

เสยีโอกาสในการแขง่ขนั และไม่

บรรลุเป้าหมายการเป็นองคก์รดจิทัิลตาม

วสิัยทัศน์

บคุลากรไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 80

 ตอ้งผา่นการประเมนิทักษะ

ดจิทัิล

พืน้ฐานตามเกณฑท์ีก่ าหนด

บคุลากรขาดความรูค้วามเขา้ใจและทักษะเฉพาะ

ทางทีจ่ าเป็น เชน่ การ

วเิคราะหข์อ้มลู (Data Analytics), ความปลอดภัยไซ

เบอร์

(Cybersecurity) หรอืการพัฒนาทักษะ 

(Upskilling/Reskilling) ท าได ้

ชา้กวา่อตัราการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี

เกณฑท่ั์วไป ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

รองคณบดฝ่ีายบรหิาร 1) จัดใหม้กีารอบรมและพัฒนาทักษะดา้นดจิทัิล ครอบคลุมตัง้แต่

ทักษะพืน้ฐาน (Digital

Literacy) ไปจนถงึทักษะเฉพาะดา้น เชน่ การใชร้ะบบ E-office 

และการใชแ้พลตฟอรม์การ

เรยีนการสอนออนไลน์

2) มกีารจัดท าคู่มอืและชอ่งทางการเรยีนรูด้ว้ยตนเองเกีย่วกบั

ระบบงานดจิทัิลใหม ่ๆ และ

กระบวนการท างานทีเ่ปลีย่นแปลง เพือ่ใหบ้คุลากรสามารถเขา้ถงึ

3 3 ความเสีย่งปาน

กลาง
2 1 ความเสีย่งต า่

มาก

ยอมรับความเสีย่ง (Accept) 1) บคุลากรไดร้บ ัการพัฒนาทักษะดา้นดจิทัิล

อยา่งต่อเนือ่ง

2) มคีวามพรอ้มใชข้องระบบเทคโนโลยดีจิทัิล

3) สรา้งวัฒนธรรมองคก์รฯ

KR5.2.1 หน่วยงาน ทีม่ ีDigital 

Transformation Champion 1 คน

ขึน้ไป

ยทุธศาสตรท์ี ่6 

บรหิารจัดการระบบ

เครอืขา่ยเพือ่สรา้ง

พันธมติรทาง

การศกึษาและ

โอกาสทางการตลาด

จ านวนกจิกรรม

ทีจั่ดรว่มกบั

พันธมติร

ต่างประเทศ

เพือ่น าขอ้ตกลงความ

รว่มมอื 

(MOU/MOA/LOI) 

ไปสู่การปฏบิัตจิรงิและ

ใหเ้กดิประโยชนต์่อ

ผูเ้รยีน บคุลากร และ

หน่วยงานอยา่งเป็น

รปูธรรม กจิกรรมรว่ม

ดังกล่าวครอบคลุมทัง้

ดา้นการเรยีนการสอน 

การแลกเปลีย่น

วัฒนธรรม การพัฒนา

องคค์วามรู ้การวจัิย 

การบรกิารวชิาการ

O 6.1 จ านวน

กจิกรรมทีไ่มเ่ป็นไป

ตามเป้าหมายที่

ก าหนดไวใ้น

แผนปฏบิัตกิาร

ดา้นการปฏบิัตงิาน 

(Operational Risk)

จ านวนกจิกรรมทีด่ าเนนิการรว่มกบั

พันธมติรต่างประเทศไมเ่ป็นไปตาม

เป้าหมายทีก่ าหนด ส่งผลให ้

MOU/MOA/LOI ไมเ่กดิผลเชงิปฏบิัต ิ

อยา่งเป็นรปูธรรม

ปัจจัยภายนอก (External Factors)

1. ปัจจัยดา้นนโยบายและความสัมพันธร์ะหวา่งประเทศ

เชน่ การเปลีย่นแปลงนโยบายรัฐบาล มาตรการดา้นวซีา่ หรอื

ขอ้จ ากดัทางการเมอืงระหวา่งประเทศ

2. ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ระบบการท างาน และแนวปฏบิัต ิ

ของแต่ละประเทศ

ส่งผลใหก้ระบวนการตัดสนิใจและการด าเนนิกจิกรรมล่าชา้

3. ขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณและค่าใชจ้า่ยระหวา่งประเทศ

เชน่ ค่าเดนิทาง ค่าทีพั่ก ค่าจัดกจิกรรมทีม่แีนวโนม้สูงขึน้

4. ความแตกต่างของปฏทินิการศกึษาและชว่งเวลาปฏบิัตงิาน

ท าใหก้ารก าหนดกจิกรรมรว่มกนัไมส่อดคลอ้งกนั

5. ความไมพ่รอ้มของพันธมติรต่างประเทศ

เชน่ การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารหรอืผูป้ระสานงาน

ปัจจัยภายใน (Internal Factors)

1. การก าหนดทศิทางความรว่มมอืไมส่อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์

มหาวทิยาลัย/คณะ

ท าใหก้จิกรรมไมส่ามารถผลักดันสู่การปฏบิัตจิรงิได ้

2. ความต่อเนือ่งของแผนความรว่มมอืในระยะยาวยังไมเ่ขม้แข็ง

ส่งผลให ้MOU บางฉบับไมถ่กูน าไปสู่การปฏบิัต ิ

ผลกระทบดา้นการด าเนนิงาน 

(Operational Impact)

1. ตัวชีว้ัดจ านวนกจิกรรมรว่มกบัพันธมติร

ต่างประเทศไมบ่รรลุเป้าหมายตาม

แผนปฏบิัตกิาร

2. ความรว่มมอืภายใต ้MOU/MOA ไม่

ต่อเนือ่งหรอืไมเ่กดิผลเชงิปฏบิัต ิ

3. ผูเ้รยีนและบคุลากรไมไ่ดรั้บประโยชน์

ตามวัตถปุระสงคท์ีก่ าหนดไว ้

ผลกระทบดา้นยทุธศาสตร ์(Strategic 

Impact)

1. ส่งผลต่อคะแนนการประเมนิตัวชีว้ัด

ระดับคณะและระดับมหาวทิยาลัย

2. กระทบต่อความน่าเชือ่ถอืและโอกาส

ในการขยายความรว่มมอืหรอืจัดท า 

MOU/MOA ใหมใ่นระยะยาว

3. สูญเสยีโอกาสทางการตลาดทางการ

ศกึษาและภาพลักษณ์องคก์ร

ผลกระทบดา้นความสัมพันธร์ะหวา่ง

ประเทศ (International Relations Impact)

1. ความต่อเนือ่งของเครอืขา่ยความ

รว่มมอืระยะยาวอาจลดลง

2. ความเชือ่มัน่ของพันธมติรต่างประเทศ

ต่อการด าเนนิงานของคณะอาจลดลง

จ านวนกจิกรรมรว่มกบัพันธมติร

ต่างประเทศ ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ

 80 ของเป้าหมายทีก่ าหนด

ขอ้มลูเชงิสถติจิากการด าเนนิงานทีผ่า่นมา

1.  งบประมาณสนับสนุนกจิกรรมระหวา่งประเทศไม่

เพยีงพอต่อแผนทีก่ าหนด

2. MOU/MOA บางฉบับยังไมม่กีารด าเนนิกจิกรรม

เชงิรปูธรรม

ขอ้มลูดา้นพันธมติรต่างประเทศ

1. มกีรณีการเปลีย่นแปลงนโยบายหรอืผูบ้รหิารของ

สถาบันคู่ความรว่มมอื

2. พันธมติรบางแหง่ชะลอหรอืปรับรปูแบบกจิกรรม

จากขอ้จ ากดัภายในองคก์ร

ขอ้มลูดา้นปัจจัยภายนอกทีค่วบคุมไมไ่ด ้

1. ค่าใชจ้า่ยในการเดนิทางและจัดกจิกรรมระหวา่ง

ประเทศมแีนวโนม้สูงขึน้ ส่งผลต่อการตัดสนิใจจัด

กจิกรรม

เกณฑท่ั์วไป ความส าเร็จตาม

เป้าหมาย

รองคณบดฝ่ีายจัดหา

รายได ้

การวางแผนล่วงหนา้เชงิยทุธศาสตร์

1.ก าหนดเป้าหมายจ านวนกจิกรรมรว่มกบัพันธมติรแต่ละประเทศ

อยา่งชัดเจน

2.บรูณาการกจิกรรมระหวา่งประเทศเขา้กบัแผนยทุธศาสตรข์อง

คณะ/มหาวทิยาลัย

การตดิตามและรายงานผลอยา่งต่อเนือ่ง

1.รายงานความกา้วหนา้ของกจิกรรมทกุไตรมาส

2.บันทกึขอ้มลูกจิกรรมในฐานขอ้มลูกลางของหน่วยงาน

รปูแบบกจิกรรมทีห่ลากหลาย

1.ปรับรปูแบบกจิกรรมเป็นแบบ Hybrid หรอื Online หากไมส่ามารถ

จัดแบบ On-site ได ้

2.ส่งเสรมิการจัด Webinar / Online Academic Forum รว่มกบั

พันธมติร

การพัฒนาเครอืขา่ยอยา่งต่อเนือ่ง

1.ขยายเครอืขา่ยไปยังหน่วยงานใหม ่ๆ เพือ่เพิม่โอกาสในการจัด

กจิกรรม

2.จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกจิกรรมระหวา่งประเทศ

3 3 ความเสีย่งปาน

กลาง
2 1 ความเสีย่งต า่

มาก

ลดความเสีย่ง (Reduce) 1. จัดท า Action Plan รายงาน MOU พรอ้ม Timeline ชัดเจน

2. แต่งตัง้ผูป้ระสานงานหลัก (MOU Coordinator)

3. ตดิตามผลรายไตรมาส

4. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกจิกรรมล่วงหนา้

5. พัฒนาระบบฐานขอ้มลูความรว่มมอืออนไลน์

6. ก าหนด KPI รายคณะ/หน่วยงาน

KR6.3.2 จ านวนกจิกรรมรว่มกบั

พันธมติรต่างประเทศทีจั่ดขึน้จรงิ

เกณฑก์ารประเมนิ 2.10 ผูก้ ากบั

ดแูล/

หนว่ยงาน

เจา้ภาพ

2.11 หนว่ยงานที่

เก ีย่วขอ้ง

 (Risk Owner)

3.1 วธิกีารทีด่ าเนนิการอยูป่จัจุบนั

4.1 แนวทางการ

ตอบสนองความเสีย่ง 

(Risk Response)

1. ระบวุตัถปุระสงค์ 3. ประเมนิและจดัล าดบัความเสีย่ง 4. ตอบสนองความเสีย่ง

1.1 พนัธกจิ 1.2 ยุทธศาสตร์ 1.3 เป้าหมาย 1.4 วตัถปุระสงค์
2.1 ความเสีย่ง 

(Risk)

2.2 ประเภทความเสีย่ง 

(Risk Category)

2.3 ค าอธบิายความเสีย่ง

(Risk Description)

2.4 ปจัจยัเสีย่ง (Risk Factor) /

สาเหตคุวามเสีย่ง (Risk Cause)

2.5 ผลกระทบของความเสีย่ง

(Effect of the Risk)

2.6 เป้าหมายความเสีย่งที่

ยอมรบัได ้(เชือ่มโยงกบั 1.3

 เป้าหมาย)

2.7 ขอ้มลูทีแ่สดงถงึสาเหตคุวามเสีย่ง

(Data)

3.2 ความเสีย่งหลงัควบคมุ 3.3 ความเสีย่งทีย่อมรบัได ้

4.3 ตวัชีว้ดัความเสีย่ง (KRI)4.2 มาตรการ/กจิกรรม


