
 

 

 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570)  
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ไดรับการอนุมัติจากคณบดี 

เม่ือวันที่ 18 ตุลาคม 2566 
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บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
 

ทรัพยากรบุคคลจัดเปนทรัพยากรท่ีมีความสำคัญและมีคาท่ีสุดในองคกรการท่ีองคกรจะเจริญกาวหนา

ไดอยางมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับในระดับสากลไดนั้นจำเปนตองอาศัยความรูความสามารถของบุคลากร

ขับเคลื่อนใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวกลไกลหนึ่งเพื่อใหองคกรดำเนินไปอยางเขมแข็งคือการพัฒนา

บุคลากรใหมีศักยภาพอยางสูงสุดท้ังดานวิชาการ ทักษะในการปฏิบัติงานคุณธรรมจริยธรรม ความผาสกุในการ

ปฏิบัติงานมีความจงรักภักดีตอองคกรและเปนสวนหนึ่งกับองคกรทั้งนี้แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยจัดทำขึ้นอยางเปนระบบ โดยคำนึงถึงแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย นโยบายการพัฒนา

บุคลากรการบริหารงานบุคคล ซ่ึงใชการบริหารจัดการท่ีสมรรถนะบนพ้ืนฐานของ ทักษะความรู ความสามารถ 

เพ่ือใหเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด  

  โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยไวท้ัง 3 ดาน ดังตอไปนี้     

  1. การใหทุนอุดหนุนการศึกษา   

  2. การผลักดันใหบุคลากรสายวิชาการเขาสูตำแหนงทางวิชาการ  

 3. การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรางสมรรถนะที ่จำเปนตอสายงาน โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูนสมรรถนะทางดานวิชาการใหแกบุคลากรสายวิชาการ พัฒนา

สมรรถนะในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เพื ่อเปนการสงเสริมใหบุคลากรมี

ความกาวหนาในสายงานของตนไปพรอมๆกับการปลูกฝงใหบุคลากร ครองตนปฏิบัติตนปฏิบัติงานภายใตหลัก

ธรรมาภิบาล พรอมกันนี ้ไดกำหนดตัวชี ้ว ัด ตามแผนปฏิบัติการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  - รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง (100.00) 

- รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน (80.00) 

- รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญเขาสูตำแหนง (80.00) 

- รอยละบุคลากรสายวิชาการท่ีไดรับการพัฒนา (100.00) 

 

 

คณบดคีณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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สวนท่ี 1 บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตระหนักถึงความสำคัญในการ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับหนาที่ ความรับผิดชอบในฐานะเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่มี

หนาที่ตามพันธกิจ คือ ผลิตบัณฑิตที่เนนองคความรูสูทองถิ่น ฝกหัดครู วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม เนื่องจากทรัพยากรบุคคลถือเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาองคกรเพราะปจจัยดานบุคลากร

หรืออัตรากำลังเปนปจจัยหนึ่งที่สำคัญในการขี้ขาดความสำเร็จ ในการทำงานของทุกองคกร ดังนั้นการพัฒนา 

บุคลากรจึงเปนกลไกสำคัญที่จะเขาไปขับเคลื ่อนการดำเนินงานตามภารกิจหลักของคณะใหเปนไปตาม

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเอตทัคคะท่ีมีอัตลักษณ 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จัดทำขึ้นอยางเปนระบบโดย

คำนึงถึง โครงสรางองคกร โครงสรางการบริหารจัดการ วิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค แผนงาน 

นโยบายในการพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคลที่ใชการบริหารจัดการที่อิงสมรรถนะ บนพื้นฐาน

ของทักษะ ความรู ความสามารถ เพื่อใหเกิดผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบการบริหาร

ผลการปฏิบัติราชการเปนเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานใน

การพัฒนาบุคลากร โดยแผนพัฒนาบุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรนี้สามารถใชเปนกรอบ

แนวทางใหคณะไดนำแนวทางดังกลาวไปปฏิบัติใหบรรลุผลไดตามพันธกิจ
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  1.2 โครงสรางของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
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1.3 โครงสรางการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 
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1.4 ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ในการพัฒนาการจัดการดานการฝกอบรม/สัมมนา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฝายบริหารงาน

ท่ัวไป งานบุคลากร ไดดำเนินการสรุปผลโครงการอบรม จำนวน 2 โครงการ ประกอบดวยโครงการ/กิจกรรม 

ดังนี้ 

1. สรุปโครงการคายคลินิกทางวิชาการ ใหกับบุคลากรสายวิชาการ คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร โดยแบงออกเปน 2 ระยะ ระยะท่ี 1 โดยไดคุณกฤษณา คงม่ัน หัวหนาฝายบริหารงานบุคคล มาเปน

วิทยากรบรรยายใหความรูคณาจารย เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2566 ณ หองประชุมพรโสภิณ คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ระยะท่ี 2 เรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิภาควิชาละ 1 ทาน มาใหคำปรึกษากับทานคณาจารยในการเขาพบ

เปนรายบุคคล เพ่ือขอคำปรึกษาเก่ียวกับแนวทางการเสนอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ ของแตละภาควิชา ดังนี้ 

  1.1 ภาควิชามนุษยศาสตร ผูทรงคุณวุฒิ ไดแก รศ.ดร.ประกาศิต สิทธิ์ธิติกุล และไดกำหนดการ

ในการเขาพบผูทรงคุณวุฒิ ตามวัน เวลา ดังนี้ วันท่ี 18, 24, 25 เมษายน และ 2 พฤษภาคม 2566 เวลา 09.00 – 

12.00 น. ณ หองประชุมพรโสภิณ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  1.2 ภาควิชาสังคมศาสตร ผูทรงคุณวุฒิ ไดแก รศ.เสาวภา ไพทยวัฒน ในวันท่ี 15, 16, 18, และ 

19 พฤษภาคม 2566 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ หองประชุมพรโสภิณ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 2. สรุปโครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเพื่อเสนอขอ กำหนดตำแหนงท่ี

สูงขึ้น เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ หองประชุมตะเภาแกว (ชั้น 2) โรงแรมริเวอร

ไซด โดยไดรับเกียรติจากผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงศ บุญผดุง เปนวิทยากร  
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1.5 ขอมูลพ้ืนฐานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

1.5.1 วิสัยทัศน (Vision) 

ผูนำการสรางมืออาชีพเพ่ือพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

(A leader in producing professionals for sustainable society development) 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญเปนมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม 

2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสรางนวัตกรรม การเรียนรูและยกระดับการบริหารงานใหได

มาตรฐานสากล 

3. วิจัยและสรางนวัตกรรม ผลงานสรางสรรคระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนำไปใช

ประโยชนอยางยั่งยืน 

4. สรางเครือขาย บริการวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพระดับแนวหนา (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2. ใหบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีแกช ุมชนและสังคม (Provide Academic 

Services and Transfer Technology to Communities and International Society) 

3. อนุรักษ พัฒนาใหบริการเปนศูนยกลางทางดานศิลปวัฒนธรรม และธำรงรักษา สืบสานความเปน

ไทย (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center 

and Sustain the Thainess) 

4. วิจัย สรางนวัตกรรมและองคความรู  (Conduct Research, Create Innovation and 

Develop Knowledge for Society) 

5. เปนมหาวิทยาลัยที่มีความคลองตัวในการบริหารจัดการ และเนนใหเครือขายมีสวนรวม 

( Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network 

Participation) 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

1. ทุนความรู   (Knowledge Capital)  

2. คุณธรรม  (Morality)  

3. เครือขาย  (Partnership)  

4. ความเปนมืออาชีพ (Professionalism)  

5. วัฒนธรรม   (Culture) ท่ีวา “ความเปนแบบอยางท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร”   

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผูอาวุโส 

(Virtues and Thai Etiquette Practices and Seniority Recognition) 
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1.5.6 อัตลักษณ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เปนดวงประทีปใหสังคม 

1.5.7 เอกลักษณ (Uniqueness) 

ผลิตบุคลากรมืออาชีพ 

        1.5.8 คานิยมหลัก (Core Values) 

1. R: ความสามารถในการปรับตัว Resilience 

2. I: ศักดิ์ศรี Integrity 

3. S: ความรับผิดชอบตอสังคม Social Responsibility 

4. E: ความเปนเลิศมืออาชีพ Excellence 

1.5.9 เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

เมื่อสถานการณเปลี่ยน เราก็ตองปรับเปลี่ยน เพื่อใหเกิดความสามารถในการแขงขันและทันตอโลก

อนาคต แตสำหรับสิ่งที่ดีและมีคุณคา เราตองธำรงรักษา มหาวิทยาลัยจึงไดกำหนดรูปแบบของการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพื่อมุงเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไมถึง

จุดหมายปลายทางและเปาหมายท่ีตั้งไว ตอยอดทุนความรูและทุนสังคมท่ีมีอยู ติดตามอยางตอเนื่อง เพ่ือกำกับ

ติดตามระบบการทำงานเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อนำไปสูความเปน “ตนแบบ” ตามวิสัยทัศน 15 ป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะท่ีมีอัตลักษณ” เพราะนี่คือสิ่งท่ีทรงคุณคาท่ีจะตอง

ดูแลรักษาเอาไว สามารถแสดงไดดังภาพ 
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จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาดวย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยไดกำหนดเปาหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสูเปาหมายท่ีกำหนดไว รายละเอียด

ดังนี้ 

 

 S: Sustainability University Which Grow Along with Society. 

มหาวิทยาลัยแหงความยั่งยืนท่ีพรอมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม 

 W: Aiming to be the World-Class University. 

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยระดับโลก 

 I: University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวิทยาลัยท่ียึดม่ันในความซ่ือสัตยในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 

 T: Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวิทยาลัยท่ีขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 C: Capacity and Capability. 

การทำงานอยางเต็มกำลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแตละบุคคล 

 H: Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแหงความผาสุกท่ีลอมรอบดวยบรรยากาศของนักวิชาการ 

ท้ังนี้ สามารถแสดงเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพ 
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สวนท่ี 2 แผนพัฒนาบุคลากร 

 
2.1 นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดใหการสนับสนุนในการพัฒนา

บุคลากรในรูปแบบตางๆ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยการสนับสนุนและจัดสรร

เงินทุนสำหรับการพัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ ใหสอดคลองกับนโยบายและความ

ตองการของคณะท้ังตำแหนงทางวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ภายใตการดำเนินการ ดังนี้ 

1. กองทุนพัฒนาบุคลากร บริหารกองทุนในรูปของคณะกรรมการโดยดำเนินการตามระเบียบ และ

ประกาศของกองทุนพัฒนาบุคลากร เชน การใหทุนอุดหนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 

โครงการความรวมมือทางวิชาการและแลกเปลี่ยนบุคลากร การฝกอบรม การศึกษาระยะสั้น และการศึกษาดู

งานดานวิชาการ การประชุมสัมมนาในระดับนานาชาติ การนำเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ 

รวมท้ังการใหรางวัลในการเขียนบทความทางวิชาการ 

2. การจัดสรรงบพัฒนาบุคลากร ทั้งบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ โดยให

บุคลากรพัฒนาตนเองตามความสนใจและสอดคลองกับบทบาทและภาระหนาท่ีงานท่ีรับผิดชอบ  ตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย (บุคลากรสายวิชาการ จำนวน 10,000.- บาท/คน/ปงบประมาณ  บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ จำนวน 5,000.- บาท/คน/ปงบประมาณ) 

3. คณะเปนผูจัดการฝกอบรมและพัฒนาใหกับบุคลากร ภายใตการดำเนินงานของฝายบริหารงาน

ทั่วไป โดยดำเนินการสำรวจความตองการของบุคลากรที่จะฝกอบรมเกี่ยวกับเรื่องใดบาง และคณะเห็นวา

บุคลากรควรจะไดรับการฝกอบรม แลวนำมาพิจารณาจัด ทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 

2.2 วัตถุประสงคของแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 

2.2.1  เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมพูนสมรรถนะทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

2.2.2  เพ่ือสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

2.2.3  เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความกาวหนาในสายงานของตน 

2.2.4  เพ่ือปลูกฝงใหบุคลากรปฏิบัติตน ครองตนปฏิบัติงานภายใตหลักธรรมาภิบาล 
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2.3 ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดความสำเร็จและคาเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และการพัฒนากำลังคนใหมีความ

เปนมืออาชีพมีคุณธรรมและจริยธรรม 

                    2.3.2 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร บุคลากรทุกระดับมีความรู ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนมีความกาวหนาในสายอาชีพ 

2.3.3 ตัวชี้วัดความสำเร็จและคาเปาหมาย 
 

 

 

 

 

2.4  ข้ันตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการดานพัฒนาบุคลากร 

2.4.1  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570)  และ          

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 2.4.2  กำหนด หนาท่ีรับผิดชอบ แตละตำแหนงท่ีสอดคลองกับภารกิจ ลักษณะงาน ความจำเปนของ

สถาบันอุดมศึกษา รวมถึงการจัดทำเสนทางความกาวหนาในสายงาน 

 2.4.3 นำขอมูลตามขอ 1 คือ ความตองการจำเปนของบุคลากรมาวิเคราะหและจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรพรอมท้ัง ทบทวน กระบวนการพัฒนาบคุลากรรูท่ีไดกำหนดไวในงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาปรับปรุง

ใหมีความเหมาะสมสำหรับงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.4.4 ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากร ระดับ ระดับ

คณะ 

2.4.5  ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 

2.4.6  นำเสนอแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570)  และประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ตอผูอำนวยการกองบริหารงานบุคล เพ่ือเสนออธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติใช 

 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

- รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง  100.00 

- รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการท่ีเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 80.00 

- รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญเขาสูตำแหนง 80.00 

- รอยละบุคลากรสายวิชาการท่ีไดรับการพัฒนา  100.00 
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แผนปฏิบัติการดานพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) 

  

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
คาเปาหมายของตัวช้ีวัด กลุม 

เปาหมาย 
ผูรับผิดชอบ 

ป 66 ป 67 ป 68 ป 69 ป 70 

ดานการศึกษาตอ 

1.  โครงการเพ ิ ่มตำแหนงทาง

วิชาการ 

1.เพื่อสงเสริมใหคณาจารยมีความ

ตระหนักถึงความสำคัญของการ

พัฒนาผลงานทางว ิชาการ และ

ความเข าใจถ ึงหล ักเกณฑ และ

ข ั ้ นตอนการส  ง งานเพ ื ่ อ เข  าสู

ตำแหนงทางวิชาการ 

2.เพื่อสนับสนุนใหคณาจารยผลิต

ผลงานทางวิชาการเพื่อขอตำแหนง

ทางวิชาการใหมากข้ึน 

1. รอยละของผูสอน

ท่ีมีคุณภาพสูง 

( ต ำ แ ห น  ง ท า ง

วิชาการ) 

 

รอยละ 

> 40 

 

 

 

รอยละ 

> 40 

 

 

 

รอยละ 

> 40 

 

 

 

รอยละ 

> 40 

 

 

 

รอยละ 

> 40 

 บุคลากรสาย

วิชาการ 

ฝายบริหาร 

2 โครงการเขาสูตำแหนงที่สูงข้ึน

ของบ ุคลากรสายสน ับสนุน

วิชาการ 

สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

ศ ักยภาพของบ ุคลากรท ั ้ งสาย

วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ

ใหปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 

จำนวนบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการท่ี

เขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน บ ุคลากรสาย

ส น ั บ ส นุ น

วิชาการ 

ฝายบริหาร 



๙ 

 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพดาน

ภาษาอังกฤษของบุคลากร 

เ พ ื ่ อ ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ค ณ ะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมี

ความรู  ความสามารถและทักษะ

ก า ร ใ ช  ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน 

รอยละของบุคลากร

ท ี ่ ผ  า น เ ก ณ ฑ

ม า ต ร ฐ า น

ภาษาอ ั งกฤษของ

มหาวิทยาลัย 

รอยละ 

≥72 

รอยละ 

≥72 

รอยละ 

≥72 

รอยละ 

≥72 

รอยละ 

≥72 

บ ุคลากรสาย

ว ิ ชาการและ

สายสนับสนุน

วิชาการ  

ฝายบริหาร 



๑๐ 

 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 

เปาหมาย

ของตัวช้ีวัด 
กลุมเปาหมาย 

ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตใหเปนมืออาชีพ 

1.  โ ค ร ง ก า ร เ พ่ิ ม

ต ำ แ ห น  ง ท า ง

วิชาการ 

1. เพ ื ่อส งเสร ิมให คณาจารย มี

ความตระหนักถึงความสำคัญของ

การพัฒนาผลงานทางวิชาการ 

และความเขาใจถึงหลักเกณฑ

และขั้นตอนการสงงานเพื่อเขาสู

ตำแหนงทางวิชาการ 

2.เพื่อสนับสนุนใหคณาจารยผลิต

ผลงานทางว ิ ช าการ เพ ื ่ อ ขอ

ตำแหนงทางวิชาการใหมากข้ึน 

 -  ร  อยละของ

ผ ู  ส อ น ท ี ่ มี

ค ุ ณ ภ า พ สู ง 

( ต ำ แหน  ง ท า ง

วิชาการ)  

รอยละ 40  บ ุคลากรสาย

วิชาการ 

ตุลาคม 2566 

–  ก ั น ย า ย น 

2567 

100,000 ฝายบริหาร 

 

 

 

 

 

2. โครงการศ ึกษา

ตอปริญญาเอก 

สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร

สายวิชาการศึกษาตอในระดับ

ปริญญาเอก 

จำนวนบุคลากร

สายวิชาการท่ีเขา

ส ู  ต ำ แ ห น  ง ท่ี

สูงข้ึน 

รอยละ 53  บ ุ ค ล าก ร ส า ย

วิชาการ 

ตุลาคม 2566 

–  ก ั น ย า ย น 

2567 

  



๑๑ 

 

3. โครงการพัฒนา

บ ุ ค ล า ก ร ใ น

หน วยงานให  มี

ท ั ก ษ ะ แ ล ะ

วัฒนธรรมดิจิทัล

ใ น ก า ร ท ำ ง า น

รวมกัน 

พัฒนาบุคลากรในองคกรให  มี

ทักษะและวัฒนธรรมดิจิท ัลใน

การทำงานรวมกัน พรอมรับมือ

ก ับการเปล ี ่ยนแปลงในส ังคม

ดิจ ิท ัล เพื ่อข ับเคล ื ่อนให เปน

มหาว ิทยาล ัยด ิจ ิท ัลอย างเต็ม

รูปแบบ เพื่อสนับสนุนการเรียน

การสอน การว ิจ ัยและระบบ

บริหารจัดการองคกร 

ร  อ ย ล ะ ข อ ง

บุคลากรที ่สอบ

ผ  านและได  รับ

ใบรับรองทักษะ

ดานดิจิทัล 

รอยละ 50 บ ุ ค ล าก ร ส า ย

วิชาการและสาย

ส น ั บ ส นุ น

วิชาการ 

ตุลาคม 2566 

–  ก ั น ย า ย น 

2567 

100,000  

4 โครงการเข  าสู

ตำแหนงที่สูงข้ึน

ของบุคลากรสาย

ส น ั บ ส นุ น

วิชาการ 

สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรทั ้งสาย

ว ิ ช ากา รและสายสน ั บ ส นุ น

วิชาการใหปฏิบัติงานไดอยางมือ

อาชีพ 

จำนวนบุคลากร

สายวิชาการท่ีเขา

ส ู  ต ำ แ ห น  ง ท่ี

สูงข้ึน 

1 คน บ ุ ค ล าก ร ส า ย

ส น ั บ ส นุ น

วิชาการ 

ตุลาคม 2566 

–  ก ั น ย า ย น 

2567 

50,000  

5 โ ค ร ง ก า ร เ พ่ิ ม

ทักษะเชี่ยวชาญ

ในงาน 

สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการวิชาชีพเพ่ิม

ทักษะความเชี่ยวชาญในงาน 

 

จำนวนบุคลากร

ส ายสน ั บ สนุ น

วิชาการท่ีมีทักษา

แ ล ะ ค ว า ม

เชี่ยวชาญในสาย

งาน 

1 คน บ ุ ค ล าก ร ส า ย

ส น ั บ ส นุ น

วิชาการ 

ตุลาคม 2566 

–  ก ั น ย า ย น 

2567 

- 

 



๑๒ 

 

แผนการใหทุนอุดหนุนการศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570 
 



 

 

 ๑๓ 

 

สวนท่ี 3 แนวทางการนำแผนสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

การนำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร ไปสูการปฏิบัติตองใหความสำคัญตอการบริหารจัดการ

เพื่อใหเกิดการประสานความรวมมือในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมใหสำเร็จตามวัตถุประสงค ยุทธศาสตร 

และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยที่กำหนดไว รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผล การ

ดำเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงไดกำหนดวัตถุประสงค 

ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสรางความรู และความเขาใจรวมกันของหนวยงานภายในมหาวิทาลัยในเรื่องการ

ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมดานการพัฒนาบุคลากรเพื่อปรับปรุงกระบวนการ และกลไกการบริหารจัดการ

การนำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือใหมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ  

 

3.1 แนวทางการนำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรไปสูการปฏิบัติ 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกำหนดแนวทางการนำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร

ไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรโดยจัดทำแนวทางการ

สื่อสารและประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และโครงการ/กิจกรรมใหกับบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัย ไดทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การดานการพัฒนาบุคลากร ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางท่ีกำหนด 

3. สงเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแผนที่กำหนดไว และนำไปสูการพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหมีความกาวหนา

อยางตอเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซึ ่งกันและกัน โดยอาศัย

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื ่องมือในการสื ่อสาร พรอมจัดทำฐานขอมูลใหสามารถเขาถึงและใช

ประโยชนไดงาย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ไดรับจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน วาสามารถ

ตอบสนองตอวัตถุประสงคของแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรรวมทั้งสามารถประเมินผลได อยางเปน

รูปธรรม  



๑๔ 

 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

 การติดตาม ประเมินผลเปนเครื่องมือสำคัญที่จะสนับสนุนใหการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา บรรลุเปาประสงคตามที่กำหนดไวในแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จหรือความลมเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสูการปรับเปลี่ยนแนวทางการ

ดำเนินงานเพ่ือแกไขปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมเทาทันสถานการณ และสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย

ได โดยจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
1. พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื ่องการติดตามประเมินผลและกำหนดตัวชี ้วัด 

แกหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนำมาใชประโยชนรวมกันอยาง

เปนรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการพัฒนา

บุคลากรอยางตอเนื่อง  

3. กำหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนพัฒนาบุคลากร ทุก 3 เดือน พรอมใหผูรับผิดชอบใน

แตละโครงการ/กิจกรรมทำการวิเคราะหผลการดำเนินงาน เพ่ือนำไปสูการตัดสินใจของผูบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570) และประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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เร่ือง บันทึกขอความ การพิจารณาอนุมัติแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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