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บทสรุปสําหรับผูบรหิาร 

 
 ในปจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลไดเขามามีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต การทํางาน  

ที่เห็นไดชัดคอื ในภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ไดมกีารนําเทคโนโลยดีิจิทัลเขามาชวยในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

เพิ่มคุณภาพ และลดตนทุนการผลิตสินคา ทําใหสามารถสรางตลาด และมูลคาใหกับสินคานั้นไดอยางมหาศาล 

เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป การนําเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาประยุกตใชในดานการจัดการศึกษา จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและแกไขปญหาตาง ๆ ได  

ทั้งในดานอาจารยผูสอน สามารถสรางสื่อการสอนไดหลากหลาย จัดกิจกรรมไดหลากหลาย กระบวนการสอน

งายขึ้น ทําใหผูสอนมีเวลาในการเตรียมการสอนไดอยางเต็มที่ ดานผูเรียน จะชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูได 

เร็วขึ้น ชวยสรางบรรยากาศการเรียนรู สามารถเรียนรูในทุกที่ทุกเวลา สรางความเสมอภาคในการเขาถึง

การศึกษาที่มีคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ําของคุณภาพการศึกษา ดานหนวยงานจัดการศึกษา จะชวยให 

การบรหิารหลักสูตร การประกันคุณภาพการศกึษา การตดิตาม ประเมนิผลการจัดการศึกษา สามารถดําเนนิการ

ไดอยางรวดเ ร็วและลดขั้นตอนการปฏิบัติ งานได   สําหรับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดาน 

การจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) ประจําปการศึกษา 2566 นี้  

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดมีการจัดกิจกรรม/โครงการ ที่เปนการพัฒนาทั้งผูสอนและผูเรียน ภายใต

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสรางนวัตกรรม การเรียนรู และยกระดับการบริหารงานใหได

มาตรฐานสากล 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา หวังเปนอยางยิ่งวา

แผนปฏิบัติการ ดานการจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล ฉบับนี้จะเปนสวนสงเสริม พัฒนา และเปนแนว

ทางการดําเนินงาน ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการจัดการจัดการเรียนการสอน 

การพัฒนาอาจารย นักศกึษา ตามนโยบายของมหาวทิยาลัยตอไป 
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สารบัญ 

สวนท่ี 1 บทนํา  

 1.1 หลักการและเหตุผล 1 

 1.2 โครงสรางมหาวทิยาลัย 2 

 1.3 โครงสรางการบรหิารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 3 

 1.4 ผลการดําเนนิงานดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดจิทิัล 4 

 1.5 ขอมูลพื้นฐานมหาวทิยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 4 

     1.5.1 วสิัยทัศน (Vision) 4 

     1.5.2 จุดประสงค (Purpose) 

   1.5.3 พันธกจิ (Mission) 

4 

     1.5.4 ภารกจิหลัก (Key result area) 4 

     1.5.5 เสาหลัก (Pillar) 4 

     1.5.6 วัฒนธรรม (Culture) 5 

     1.5.7 อัตลักษณ (Identity) 5 

     1.5.8 เอกลักษณ (Uniqueness) 5 

     1.5.9 คานยิมหลัก (Core Values) 5 

     1.5.10 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 

   1.5.11 เปาหมายการพัฒนามหาวทิยาลัย (University Development Goals) 

5 

6 

สวนท่ี 2 แผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล  

 2.1 นโยบายดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดจิทิัล 8 

 2.2 วัตถุประสงคของแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดจิทิัล 8 

 2.3 ยุทธศาสตร เปาประสงคเ ชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมายของ

มหาวทิยาลัย 

8 

  2.3.1 ยุทธศาสตร 8 

  2.3.2 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 8 

  2.3.3 ตัวช้ีวัดความสําเร็จและคาเปาหมาย 8 

 2.4 ขัน้ตอนการจัดทําแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดิจทิัล 9 

 2.5 แผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดจิทิัล 10 

  2.5.1 แผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดจิทิัล ระยะ 5 ป 10 

  2.5.2 แผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดจิทิัล ปงบประมาณ 2567 13 

สวนท่ี 3 แนวทางการนําแผนสูการปฏบิัตแิละการติดตาม  

 3.1 แนวทางการนําแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดจิทิัล ไปสูการปฏบิัต ิ 15 

 3.2 การตดิตามและประเมนิผลแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดจิทิัล 16 

  



 
 

 

ภาคผนวก 

 1. คําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดจิทิัล 18 

 2. รายงานการประชุมที่เกี่ยวของกับการจัดทําแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัย

ดจิิทัล 

20 

 3. ภาพกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัย

ดจิิทัล 

23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

 

สวนที่ 1 บทนํา 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเปนสวนหนึ่งของสังคม และระบบการศึกษาระดับสูงของ

ประเทศ มีภารกิจในการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพ และมีคุณสมบัติที่ดี 

พึงประสงค สามารถตอบสนองตอความตองการของการพัฒนาประเทศ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

จัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 - 2574) ที่จะมุงใหเปนมหาวิทยาลัยที่คลองตัวที่เปนนานาชาติ

หรอืเปน “มหาวทิยาลัยเอตทัคคะ นานาชาต”ิ โดยแผนดังกลาวจะเปนแผนช้ีนําการกําหนดแผนยุทธศาสตร ระยะ 

5 ป และแปลงไปสูการปฏิบัติในแตละปตอไป มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทานําแผนดังกลาวมาเปนกรอบ 

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)  ใหรองรับกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงและ

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 แผนดานการอุดมศึกษา

เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ รวมทั้งการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) เพื่อ “ผลิต

และพัฒนาบุคลากร วิชาชีพและสาขาจําเพาะ” มุงสูการผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง  

มคีวามสามารถทางวิชาชีพระดับสูงหรอืบัณฑติสาขาจําเพาะตามความตองการของประเทศในแตละขณะ พัฒนา

ความรูและนวัตกรรม รวมทั้งถายทอดความรูเชิงทฤษฎีสูการปฏิบัติ โดยตองเนนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

ผูเรยีนใหมคีวามรู ทักษะ และทัศนคตทิี่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ  

  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มกีารพัฒนาควบคูกับมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ซึ่งมี

หนาที่ในการผลิตบัณฑิตใหมคีวามรู ความสามารถดานตาง ๆ จําเปนตองมกีารพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียน

การสอนใหทันสมัย และสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม จึงตองนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช 

ในดานการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งเปนการเพิ่มประสทิธภิาพ การบรหิารจัดการ และแกไขปญหาตาง ๆ ได ทัง้ใน

ดานอาจารยผูสอน และนักศกึษา 

  ในการนี้เพื่อใหเปนไปตามยุทธศาสตรและนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัย คณะมนุษยศาสตร 

และสังคมศาสตร จึงจัดทําแผนปฏิบัติการดานการจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล เพื่อใหตอบสนอง  

และเปนไปในทิศทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัย อีกทั้งยังเปนแนวทางในการดําเนินการ ดานการจัดการศึกษา 

สูมหาวทิยาลัยดจิิทัลใหเปนไปตามคํารับรองการปฏบิัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามยุทธศาสตร

ที่ 1 ผลิตบัณฑิตใหมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน และการพัฒนากําลังคนใหมีความเปนมืออาชีพมีคุณธรรมและ

จรยิธรรม ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสรางนวัตกรรม การเรยีนรู และยกระดับการบริหารงาน

ใหไดมาตรฐานสากล ยุทธศาสตรที่ 3 วิจัยและสรางนวัตกรรม ผลงานสรางสรรคระดับชาติและระดับนานาชาติ 

เพื่อนําไปใชประโยชนอยางยั่งยืน และยุทธศาสตรที่ 4 สรางเครือขาย บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ชาต ิ
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1.2 โครงสรางหนวยงาน 
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1.3 โครงสรางการบรหิารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 
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1.4 ผลการดําเนินงานดานการจัดการศึกษาสูมหาวทิยาลัยดจิิทัล 

รายการ จํานวน 

นักศกึษาคงอยู 2494  คน 

บัณฑติที่สําเร็จการศกึษา 419  คน 

อาจารยที่มตํีาแหนงทางวิชาการ 12  คน 

อาจารยที่มกีารสอนออนไลน หรอื Hybrid Classroom รอยละ 22.22 
 

1.5 ขอมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1.5.1 วสิัยทัศน (Vision) 

  ผูนําการสรางมอือาชีพเพื่อพัฒนาสังคมอยางยั่งยนื  

  (A leader in producing professionals for sustainable society development) 

1.5.2 จุดประสงค (Purpose) 

  1) บัณฑติที่เนนองคความรูเปนมอือาชีพ 

  2) การวจัิยทางวชิาการที่อุดมไปดวยความคดิสรางสรรค 

  3) ผลงานวชิาการที่ตอบสนองและแกปญหาของสังคม 

  4) ศลิปะและวัฒนธรรมไทยตามแมแบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา 

1.5.3 พันธกิจ (Mission) 

  1) ผลติบัณฑติและพัฒนาบุคลากรใหมคีวามเช่ียวชาญเปนมอือาชีพมคีุณธรรมและจริยธรรม 

  2) พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสรางนวัตกรรม การเรียนรู และยกระดับการบริหารงานใหได

มาตรฐานสากล 

  3) วิจัยและสรางนวัตกรรม ผลงานสรางสรรคระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อนําไปใช

ประโยชนอยางยั่งยนื 

  4) สรางเครอืขาย บรกิารวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาต ิ

1.5.4 ภารกจิหลัก (Key result area) 

  1) ผลติบัณฑติที่มคีุณภาพระดับแนวหนา 

  2) ใหบรกิารวชิาการและถายทอดเทคโนโลยแีกชุมชนและสังคม 

  3) อนุรักษ พัฒนาใหบรกิารเปนศูนยกลางทางดานศลิปวัฒนธรรม และธํารงรักษา สบืสานความเปนไทย 

  4) วจัิย สรางนวัตกรรมและองคความรู 

  5) เปนมหาวทิยาลัยที่มคีวามคลองตัวในการบรหิารจัดการ และเนนใหเครอืขายมสีวนรวม 

1.5.5 เสาหลัก (Pillar) 

1) ความรู (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality) 
3) เครือขาย (Partnership) 
4) ความเปนมืออาชีพ (Professionalism)  
5) วัฒนธรรม (Culture) ท่ีวา “ความเปนแบบอยางท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร” 
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1.5.6 วัฒนธรรม (Culture) 

  SSRU 

    S : สงางาม (Smart) 

    S : ความจรงิใจ (Sincerity) 

    R : ความรับผิดชอบ (Rasponsibility) 

    U : ความเปนหนึ่งเดยีว (Unity) 

1.5.7 อัตลักษณ (Identity) 

  เช่ียวชาญวชิาการ ชํานาญวชิาชีพ เปนดวงประธปีใหสังคม 

1.5.8 เอกลักษณ (Uniqueness) 

  ผลติบุคลากรมอือาชีพ 

1.5.9 คานิยมหลัก (Core Values) 

  RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

    R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

    I : ศักดิ์ศร ี(Integrity) 

    S : ความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) 

    E : ความเปนเลสิมอือาชีพ (Excellence) 

1.5.10 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Thrusts) 

  ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตใหมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน และการพัฒนากําลังคนใหมีความ

เปนมอือาชีพมคีุณธรรมจรยิธรรม 

  To produce well-rounded graduate in certain field; to develop manpower skills to professional 

level; and to enhance those with ethics and morality 

  ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสรางนวัตกรรม การเรียนรู และยกระดับการ

บรหิารงานใหไดมาตรฐานสากล 

  To elevate instruction management system; to create learning innovation; and to raise 

management process to global standard 

  ยุทธศาสตรที่ 3 วิจัยและสรางนวัตกรรม ผลงานสรางสรรคระดับชาติและนานาชาติ เพื่อ

นําไปใชประโยชนอยางยั่งยนื 

  To conduct research and create innovation, creative works at national and international levels 

for the sustainable usage 

  ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางเครอืขาย บรกิารวชิาการ เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาต ิ

  To establish network, and expand academic services to drive the national strategies 
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1.5.11 เปาหมายการพัฒนามหาวทิยาลัย (University Development Goals) 

เมื่อสถานการณเปลี่ยน เราก็ตองปรับเปลี่ยน เพื่อใหเกิดความสามารถในการแขงขันและทันตอโลก

อนาคต แตสําหรับสิ่งที่ดีและมีคุณคา เราตองธํารงรักษา มหาวิทยาลัยจึงไดกําหนดรูปแบบของการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพื่อมุงเติมเต็มในสิ่งที่ยังเดินไปไมถึง

จุดหมายปลายทางและเปาหมายที่ตั้งไว ตอยอดทุนความรูและทุนสังคมที่มีอยู ติดตามอยางตอเนื่อง เพื่อกํากับ

ติดตามระบบการทํางานเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อนําไปสูความเปน “ตนแบบ” ตามวิสัยทัศน 15 ป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ” เพราะนี่คือสิ่งที่ทรงคุณคาที่จะตอง

ดูแลรักษาเอาไว สามารถแสดงไดดังภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 SSRU “KEEP” Model 

จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาดวย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดเปาหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสูเปาหมายที่กําหนดไว รายละเอียด

ดังนี้ 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวทิยาลัยแหงความยั่งยนืที่พรอมจะเตบิโตกับสังคมยุคใหม 

 W : Aiming to be the World-Class University. 

มุงสูการเปนมหาวทิยาลัยระดับโลก 

 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวทิยาลัยที่ยดึม่ันในความซื่อสัตยในเชิงการบรหิารงานและวิชาการ 

 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวทิยาลัยที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยทีี่ทันสมัย 

 C : Capacity and Capability. 

การทํางานอยางเต็มกําลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแตละบุคคล 

 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวทิยาลัยแหงความผาสุกที่ลอมรอบดวยบรรยากาศของนักวชิาการ 
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ทัง้นี้ สามารถแสดงเปาหมายการพัฒนามหาวทิยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ 2 

 
 

ภาพที่ 2 SSRU “SWITCH” 
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สวนที่ 2 แผนปฏบัิติการดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลยัดิจทิัล 

2.1 นโยบายดานการจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยดจิิทัล 

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรดวยดวยระบบดิจิทัลและ

เทคโนโลยทีี่ทันสมัย สงเสรมิใหมบีรรยากาศการเรยีนการสอนหรอืสิ่งแวดลอมในการเรยีนรูของนักศกึษาและ

จัดระบบนิเวศการเรียนรูที่เอื้อประโยชนตอการจัดการศึกษาโดยการนํานวัตกรรมใหมๆ ที่เหมาะสมตอการ

เรยีนรูของนักศกึษา 
 

2.2 วัตถุประสงคของแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยดจิิทัล 

1.เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนการสอนของมหาวทิยาลัยดวยระบบดจิทิัล 

2.เพื่อสงเสริมใหมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรูอยางเพียงพอ และจัดระบบนิเวศการเรียนรูหรือสภาพแวดลอมให

เหมาะสม มีนวัตกรรมใหมๆ  เหมาะสมตอการเรยีนรูของนักศกึษา 

 

2.3 ยุทธศาสตร เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสรางนวัตกรรม การเรียนรู และยกระดับการ

บรหิารงานใหไดมาตรฐานสากล 
 

2.3.2 เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร 

 1) มหาวทิยาลัยมกีระบวนการจัดการเรยีนการสอนดวยระบบดจิทิัล 

 2) มหาวิทยาลัยมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรูอยางเพียงพอ และจัดระบบนิเวศการเรียนรูหรือ

สภาพแวดลอมใหเหมาะสม มนีวัตกรรมใหมๆ  เหมาะสมตอการเรยีนรูของนักศกึษา 
 

2.3.3 ตัวชี้วัดความสําเร็จและคาเปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1) รอยละของอาจารยที่มกีารจัดการเรยีนการสอนดวย

ระบบ HyFlex อยางนอย 1 รายวชิา 
รอยละ 100 

2) มกีารจัดระบบนเิวศการเรยีนรู ระบบจัดการศกึษา หรอื

นวัตกรรมใหมๆ  เหมาะสมตอการเรยีนรูของนักศกึษา 
≥1 
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2.4 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศึกษาสูมหาวทิยาลัยดจิิทัล  
  

แตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนปฏบิัตกิาร 

ดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดจิทิัล  

ประจําปการศกึษา 2566 

จัดทําแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษา 

สูมหาวทิยาลัยดิจทิัล 

ผูบรหิารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรพจิารณา

เห็นชอบแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษา 

สูมหาวทิยาลัยดิจทิัล 

เผยแพรแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษา 

สูมหาวทิยาลัยดิจทิัลสูการปฏบิัติ 

ดําเนนิงานตามแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษา 

สูมหาวทิยาลัยดิจทิัล 

ตดิตามและประเมนิผลการดําเนนิงานตามแผนปฏบิัตกิาร 

ดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดจิิทัล 

สรุปผลและรายงานผลการดําเนินงานดานการจัดการศึกษา 
สูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
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2.5.1 แผนปฏบัิติการดานการจัดการศึกษาสูมหาวทิยาลยัดิจทิัลระยะ 5 ป 

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสง

คโครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด กลุม 

เปาหมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการยกระดับการ

จัดการเรียนการสอนดวย

ระบบดจิทิัล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่อพัฒนา
ระบบจัด
การศึกษา 
และสราง
นวัตกรรม
การเรียนรู 
เพื่อยกระดับ
การจัดการ 
ศึกษาใหได
มาตรฐาน 
สากล โดย
สงเสริมใหมี
อาจารยมี
การจัดการ
เรียนการ
สอนแบบ 
HyFlex เนน
ผูเรียนเปน
ศูนยกลาง
การเรียนรู 
ทั้งในและ
นอกหอง 
เรียน และ
การศึกษา
คนควาดวย
ตนเอง และ
เกิดผลลัพธ
ตอนักศึกษา
ใหเปน
ผูเชี่ยวชาญ

 1.รอยละของ

อาจารยที่จัดการ

เรียนการสอน

ดวยระบบ 

HyFlex อยาง

นอย 1 รายวชิา 

 

2.รอยละของ

รายวชิาที่จัดการ

เรียนการสอน

ดวยระบบ 

HyFlex 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

100 

 

 

 

 

 

 

50 

100 

 

 

 

 

 

 

60 

100 

 

 

 

 

 

 

75 

100 

 

 

 

 

 

 

100 

 อาจารยคณะ

มนุษยศาสตร

และสังคม 

ศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

15,000. 

-บาท 

15,000. 

-บาท 

15,000. 

-บาท 

15,000. 

-บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ฝายบริการ

การศกึษา 
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กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสง

คโครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด กลุม 

เปาหมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

  ในสาขาที่
ศึกษา 

 

 

 

 

 

 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. เพื่อ

พัฒนาทักษะ
การออก 
แบบและ
พัฒนา
บทเรียนที่
เหมาะสมกับ
ระบบการ
จัดการเรียน
การสอนใน
รูปแบบ
ออนไลน 
2.เพื่อพัฒนา

ทักษะ 
Digitalizati
on เพื่อ
รับมือการ
เปล่ียนแปลง
ในยุคดิจิทัล
ตลอดจน
เพิ่มประสิทธ ิ
ภาพและกล
ยุทธการ
ทํางานดวย 
AI 

 2.รอยละของ

อาจารยที่จัดการ

เรียนการสอน

ดวยระบบ 

HyFlex อยาง

นอย 1 รายวชิา 

 

2.รอยละของ

รายวชิาที่จัดการ

เรียนการสอน

ดวยระบบ 

HyFlex 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

100 

 

 

 

 

 

 

50 

100 

 

 

 

 

 

 

60 

100 

 

 

 

 

 

 

75 

100 

 

 

 

 

 

 

100 

  

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

50,000

. - บาท 

50,000. 

- บาท 

50,000. 

- บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50,000

. - บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฝายบริการ

การศกึษา 
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กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสง

คโครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสําเร็จ 

เปาหมายของตัวชี้วัด กลุม 

เปาหมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โครงการพัฒนาแหลง

เรียนรู Learning Center 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เพื่อ

จัดระบบ

นเิวศการ

เรียนรูหรือ

สภาพแวดล

อมให

เหมาะสม มี

นวัตกรรม

ใหมๆ  

เหมาะสม

ตอการ

เรียนรูของ

นักศกึษา 

 จํานวน

หนวยงานที่มี

ระบบนเิวศการ

เรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 1 1 2 3  อาจารย / 

บุคลากร /

นักศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 20,000

. -บาท 

20,000. 

-บาท 

20,000. 

-บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20,000

. -บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฝายบริการ

การศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนาทักษะ

การใชภาษาอังกฤษระดับ

มาตรฐาน ดวยระบบการ

จัดสอบ EnglishScore 

Test 

 

 

 

 

 

 

 

 เพื่อวัด

ระดับ

ความรู

ความสามา

รถทาง

ภาษาในเชงิ

วชิาการ

และทักษะ

ภาษาอังกฤ

ษ English 

Score Test 

 รอยละของ

จํานวนนักศกึษา

ที่สอบผาน

มาตรฐานระดับ

ความรู

ภาษาอังกฤษ 

 

 

 

 

 

 

- 
50 60 70 80  นักศกึษา

คณะ

มนุษยศาสตร

และ

สังคมศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 80,000

. - บาท 

80,000. 

- บาท 

80,000. 

- บาท 

80,000

. - บาท  ฝายบริการ

การศกึษา 
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2.5.2 แผนปฏบัิตกิารดานการจัดการศึกษาสูมหาวทิยาลยัดิจทิัลประจําป 2567 (ปการศกึษา 2566 /ปงบประมาณ 2567) 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เปาหมาย 

ของตัวชี้วัด 

ป 2567 

กลุมเปาหมาย ระยะเวลาดําเนนิงาน งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ 

ระบุประเภทของกิจกรรม 

 1 

 

 

 

 

 

 โครงการยกระดับการ

จัดการเรียนการสอนดวย

ระบบดจิทิัล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพื่อพัฒนาระบบจัด
การศึกษา และสราง
นวัตกรรมการเรียนรู เพื่อ
ยกระดับการจัดการศึกษา
ใหไดมาตรฐานสากล โดย
สงเสริมใหมีอาจารยมีการ
จัดการเรียนการสอนแบบ 
HyFlex เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางการเรียนรู ทั้งใน
และนอกหองเรียน และ
การศึกษาคนควาดวย
ตนเอง และเกิดผลลัพธตอ
นักศึกษาใหเปนผูเชี่ยวชาญ
ในสาขาที่ศึกษา 

 1.รอยละของอาจารย

ที่จัดการเรียนการสอน

ดวยระบบ HyFlex 

อยางนอย 1 รายวชิา 

 

2.รอยละของรายวชิา

ที่จัดการเรียนการสอน

ดวยระบบ HyFlex 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

 

 

 อาจารยคณะ

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตุลาคม 2566 – 

กุมภาพันธ 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 15,000. - บาท  ฝายบริการการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2 

 

 

 

 

 

 

 

 โครงการพัฒนาสื่อการเรียน

การสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 1. เพื่อพัฒนาทกัษะการ

ออกแบบและพัฒนา
บทเรียนที่เหมาะสมกับ
ระบบการจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบออนไลน 
2.เพื่อพัฒนาทักษะ 

Digitalization เพื่อรับมือ
การเปล่ียนแปลงในยุค
ดิจิทัลตลอดจนเพิ่ม
ประสิทธิภาพและกลยุทธ
การทํางานดวย AI 

 1.รอยละของอาจารย

ที่จัดการเรียนการสอน

ดวยระบบ HyFlex 

อยางนอย 1 รายวชิา 

 

2.รอยละของรายวชิา

ที่จัดการเรียนการสอน

ดวยระบบ HyFlex 

 

 

100 

 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

 อาจารยคณะ

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 ตุลาคม 2566 – 

กุมภาพันธ 2567 

 

 

 

 

 

 

 

50,000. - บาท  ฝายบริการการศกึษา 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโครงการ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เปาหมาย 

ของตัวชี้วัด 

ป 2567 

กลุมเปาหมาย ระยะเวลาดําเนนิงาน งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ 

 3 

 

 

 

 

 

 โครงการพัฒนาแหลงเรียนรู 

Learning Center 

 

 

 

 

 

 เพื่อจัดระบบนเิวศการ

เรียนรูหรือ

สภาพแวดลอมให

เหมาะสม มนีวัตกรรม

ใหมๆ  เหมาะสมตอการ

เรียนรูของนักศกึษา 

 จํานวนหนวยงานทีม่ี

ระบบนเิวศการเรียนรู 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 อาจารย / บุคลากร /

นักศกึษา 

 

 

 

 

  ตุลาคม 2566 – 

กุมภาพันธ 2567 

 

 

 

 

 20,000. - บาท  ฝายบริการการศกึษา 

 

 

 

 

 

 4 

 

 

 

 

โครงการพัฒนาทักษะการใช

ภาษาอังกฤษระดับมาตรฐาน 

ดวยระบบการจัดสอบ 

EnglishScore Test 

 

 

เพื่อวัดระดับความรู

ความสามารถทางภาษา

ในเชงิวชิาการและทักษะ

ภาษาอังกฤษ English 

Score Test 

รอยละของจํานวน

นักศกึษาทีส่อบผาน

มาตรฐานระดับ

ความรูภาษาอังกฤษ 

 

 

50 

 

 

 

 

 

นักศกึษาคณะ

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

 

 

 มนีาคม - กันยายน 

2567 

 

 

 

 80,000. - บาท  ฝายบริการการศกึษา 
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สวนที่ 3 แนวทางการนําแผนสูการปฏบัิติและการติดตามประเมนิผล 
 

การนําแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดจิิทัล ไปสูการปฏบิัตเิปนตองใหความสําคัญตอ

การบริหารจัดการเพื่อใหเกิดการประสานความรวมมือในการจัดทําโครงการ/กิจกรรมใหสําเร็จตามวัตถุประสงค 

ยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่กําหนดไว รวมทั้งมีการ

พัฒนาการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปน

รูปธรรม ซึ่งไดกําหนดวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสรางความรู และความเขาใจรวมกันของบุคลากรภายในหนวยงานในเรื่องการดําเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมดานการจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล เพื่อปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการ

การนําแผนปฏบิัตกิารดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดจิทิัล ไปสูการปฏบิัตไิดอยางมปีระสทิธภิาพ 

2. เพื่อใหมีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยดิจิทัลอยางเปน

ระบบ  
 

3.1 แนวทางการนําแผนปฏิบัติการดานการจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล ไปสูการ

ปฏบิัติ 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จึงกําหนดทางการนําแผนปฏิบัติการดานการจัดการศึกษาสู

มหาวทิยาลัยดจิิทัล ไปสูการปฏบิัต ิดังนี้ 

1. สรางความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการดานการจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล โดยจัดทํา

แนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจในภารกิจ เปาหมาย และโครงการ/กิจกรรมใหกับ

บุคลากรภายในหนวยงาน ไดทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การดานการจัดการศกึษาสูมหาวทิยาลัยดิจทิัล ใหเกดิผลในทางปฏบิัต ิ

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรใหสอดคลองกับแนวทางที่กําหนด 

3. สงเสรมิการปฏบิัตงิานที่สอดคลองกับแผนที่กําหนดไว และนําไปสูการพจิารณาการสนับสนุนทรัพยากร

ไดอยางมปีระสทิธภิาพ 

4. สรางกลไกประสานงานภายในกับหนวยงานใหขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมใหมีความกาวหนาอยาง

ตอเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชเปนเครื่องมอืในการสื่อสาร พรอมจัดทําฐานขอมูลใหสามารถเขาถงึและใชประโยชนไดงาย 

5. ตดิตาม ตรวจสอบผลที่ไดรับจากการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนวยงาน วาสามารถตอบสนอง

ตอวัตถุประสงคของแผนปฏิบัตกิารดานการจัดการศึกษาสูมหาวทิยาลัยดิจิทัล รวมทั้งสามารถประเมินผลไดอยาง

เปนรูปธรรม  
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3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการดานการจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ประจําป (ปการศึกษา 2566 /ปงบประมาณ 2567) 

 การติดตาม ประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญที่จะสนับสนุนใหการดําเนินงานของคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร บรรลุเปาประสงคตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการดานการจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของการดําเนินงาน และนําไปสูการ

ปรับเปลี่ยนแนวทางการดําเนนิงานเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคใหเหมาะสมเทาทันสถานการณ และสามารถบรรลุผล

สําเร็จตามเปาหมายได โดยจัดทําระบบการตดิตามและประเมนิผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองคความรูและเสริมสรางความเขาใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกําหนดตัวช้ีวัด 

แกหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อสรางทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใชประโยชนรวมกันอยางเปน

รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการจัดการศึกษาสู

มหาวทิยาลัยดจิทิัล อยางตอเนื่อง  

3. กําหนดใหมีการติดตามความกาวหนาของแผนปฏิบัติการดานการจัดการศึกษาสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ทุกๆ เดือน พรอมใหผูรับผิดชอบในแตละโครงการ/กิจกรรมทําการวิเคราะหผลการดําเนินงาน เพื่อนําไปสูการ

ตัดสนิใจของผูบรหิาร 
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