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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
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บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 

 
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน

ของคณะที่เน้นความสัมฤทธิผลของงานให้เกิดขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารการจัดการขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุดการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่  4) พ.ศ. 2562 

ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิบัติรูประบบบริหารภาครัฐได้เน้นให้ใช้แผนยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงานตรวจสอบผลสัมฤทธิ ์ของงานเพื ่อให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที ่ชัดเจน สามารถ

ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้กำหนดวิสัยทัศน์ คือ “ผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาษา

และมีทักษะการพัฒนาสังคมอย่างมืออาชีพ” รวมถึงกำหนดพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ และวัฒนธรรม

มหาวิทยาลัย เพื่อกำหนดเป็นทิศทางการพัฒนาของคณะ ดังนี้ 

พันธกิจ (Mission) 

ผลิตบัณฑิตที ่เน ้นองค์ความรู ้คู ่ค ุณธรรมเพื ่อรับใช้สังคม วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุ ง

ศลิปวัฒนธรรม 

ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพระดับแนวหน้า ตรงกับความต้องการของชุมชน และสังคมยุค

เศรษฐกิจฐานความรู ้อยู่ร่วมในสังคมโลกอย่างมีความสุข 

2) วิจัยสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้สู ่การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิปัญญาไทยและ

เสริมสรา้งทักษะภาษาต่างประเทศสู่สากล 

3) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน สังคมและประชาคมอาเซียนอย่างมีคุณภาพเพื่อ

ยกมาตรฐานชุมชน สังคม 

4) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการและศูนย์กลางบริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศิลปวัฒนธรรมกรุง

รัตนโกสินทร์สู่สากล 

วัฒนธรรม (Culture) 

SSRU 

S (Smart): สง่างาม 

S (Sincerity): ความจริงใจ  

R (Responsibility): ความรับผดิชอบ  

U (Unity): ความเป็นหนึ่งเดียว 
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โดยแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถสรุปยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ : เพื่อผลิตบัณฑิตใหม้ีความรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความ

ต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 

ประกอบไปด้วยเป้าประสงค์  

1.1 บัณฑติมงีานทำในองค์กรช้ันนำและอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง หรือนักศึกษาเป็นผู้ประกอบการราย

ใหม่ (start up)  

1.2 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรปฏิบัติการหรอืหลักสูตรที่มกีารศกึษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน  

1.3 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตร Re-Skill Up-Skill หลักสูตรที่ได้มาตรฐานตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

(life long learning)  

1.5 นักศึกษามีทักษะต่อยอด (Transferable Skills) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลัก  

ธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่

ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งมกีารบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภบิาล  

ประกอบไปด้วยเป้าประสงค์  

2.1 มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานที ่สามารถเชื ่อมโยงข้อมูล อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2.2 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 

2.3 บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญในวิชาชีพที่นำมาปฏิบัติงานได้ 

2.4 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศเพื่อการเรยีนรู้ที่เอือ้อำนวยต่อการสร้างบัณฑิตวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู่การ

พัฒนาสังคมอย่างยั่งยนื 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยเน้นผลงานที่เกี่ยวข้องกับด้านวิชาชีพ  

ประกอบไปด้วยเป้าประสงค์  

3.1 มูลค่าที่เกิดจากผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ 

3.2 การนำผลงานวิจัย หรอืองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์พัฒนาสังคมสู่ความยั่งยนื (SDGs) 

3.3 มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

3.4 มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3.5 การตพีิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
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3.6 คุณภาพผลงานวิจัยใหเ้ป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

3.7 นักศึกษามีความรูแ้ละทักษะในการทำงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ : เพื่อร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกและเพิ่มรายได้ ในการยกระดับคุณภาพ

การบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ประกอบไปด้วยเป้าประสงค์ 

4.1 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณ เพื่อใช้จ่ายในการบริหารจัดการ  

4.2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายศิษย์เก่าที่มสี่วนร่วมขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัย 

4.3 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายในการพัฒนาร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ  

 

แนวทางการดำเนินการ 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จงึวางมาตรการและกำหนดแนวทางการแปลง

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติและการตดิตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พร้อมกำหนดแนวทาง

ในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้ง

ภายใน และภายนอกให้มคีวามพรอ้มและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย

มีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี ่ยวกับแนวคิดและสาระสำคัญของแผนปฏิบัติการ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพัฒนา

ให้กับบุคลากรให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ

แผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการดำเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง

และประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่กำหนดไว้ 

1.4 จัดให้มกีารลงนามคำรับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กรทั้ง

ระบบ พร้อมทั้งเช่ือมโยงผลงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สู่การประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง

ผ่านสื่อภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อน

งานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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2. พัฒนากระบวนการจัดทำแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ เพื่อ

เป็นเครื่องมอืในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดทำแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่าง

หน่วยงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิ

เช่น 

1) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย  

2) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวชิาการ  

3) แผนปฏิบัติการเทคโนโลยีดจิทิัล 

4) แผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม  

5) แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนานักศึกษาและบริการ 

6) แผนพัฒนาบุคลากร 

7) แผนกรอบอัตรากำลัง 

8) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง  

9) แผนบริหารธุรกิจ  

10) แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

11) แผนปฏิบัติการจัดการสิ่งแวดล้อมกับการจราจร 

12) แผนปฏิบัติการด้านการจัดการศกึษา 

13) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน  

14) แผนแม่บทการจัดการความรู้และนวัตกรรม และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการความรู้

และนวัตกรรม (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

15) แผนบริหารความเสี่ยง 

16) แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่ายต่างประเทศ 

2.2 กำหนดขัน้ตอนของกระบวนการดำเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเนน้ที่การสร้าง

กระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์

กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที ่ได้จากการดำเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 

2.4 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญมากที่จะผลักดันการทำงาน

ของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็น

เจ้าของและมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลายมิติในการประสาน

แผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื ่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อมุ ่งสู่
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จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบ

ผลสำเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนสำคัญ ดังนี้ 

1. ผู ้บริหารระดับสูงและผู ้บริหารทุกระดับเป็นผู ้รวบรวมพลังขับเคลื ่อนให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการ

ดำเนนิงานมาแปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื ่อนแผน

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเน้นการทำงานเพื่อมุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในการ

ขับเคลื่อนแผนงาน/ โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล 

เผยแพร่ข้อมูล และถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับ 

 

  



 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ฉ 
 

สารบัญ  

 หน้า 

บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร ก 

สารบัญ ฉ 

ส่วนที่ 1 บทนำ 1 

 1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 1 

1.2 โครงสรา้งหน่วยงาน 5 

1.3 โครงสรา้งการบริหารจัดการ  6 

1.4 ระบบการนำองค์กร 7 

ส่วนที่ 2 ประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 8 

  2.1 ผลการดำเนนิงานที่ผ่านมา 8 

  2.1.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 8 

  2.1.2 ข้อมูลนักศกึษา 8 

  2.1.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา 9 

  2.1.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑิต 9 

  2.1.5 ขอ้มูลผลงานวิจัย 9 

  2.1.6 ขอ้มูลการบริการวชิาการและวิชาชีพ 10 

  2.1.7 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 10 

  2.1.8 ขอ้มูลบุคลากร 10 

  2.2 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง 11 

  2.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 11 

  2.2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 12 

  2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 14 

  2.2.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 14 

  2.2.5 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 14 

  2.2.6 แผนพัฒนาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 -2570) 

15 

ส่วนที่ 3 สาระสำคัญและทิศทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 18 

  3.1 ปรัชญาการศึกษา (SSRU Educational Philosophy) 18 

  3.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 18 

  3.3 พันธกิจ (Mission) 18 

  3.4 ภารกิจหลัก (Key result area) 18 



 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า ช 
 

สารบัญ  

 หน้า 

  3.5 ค่านยิมหลัก (Core Values) 18 

  3.6 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 18 

  3.7 อัตลักษณ์ (Identity) 18 

  3.8 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 19 

  3.9 วัฒนธรรม (Culture) 19 

  3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2570 

20 

  3.11 นโยบายในการบริหารและคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (พ.ศ. 2566-

2570) 

21 

  3.12 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 23 

ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 25 

ส่วนที่ 5 แผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 37 

ส่วนที่ 6 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 43 

ภาคผนวก 45 

 1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568  

46 

 2 ประมวลภาพกิจกรรมฯ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 47 

 



แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า 1 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการพัฒนาควบคู่กับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในระยะแรกเริ่ม

ยังมิได้แยกเป็นคณะวชิาคณาจารย์สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์รับผิดชอบการสอนรายวิชาต่าง ๆ ที่

เป็นส่วนสำคัญของหลักสูตรการศึกษาในปี 2518 มีพระราชบัญญัติให้มหาวิทยาลัยครูทุกแห่งเป็นสถาบัน

ระดับอุดมศกึษาจึงได้มีการก่อตั้ง “คณะวชิามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” โดยได้เปิดสอนในระดับอนุปริญญา

รับปริญญาตรี 4 ปี และ ปริญญาตรี 2 ปี (หลัง อนุปริญญา) สาขาการศึกษามีวิชาเอก 3 วิชา คือ ภาษาไทย

ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา หลังจากนั้น ในปี พ.ศ. 2527 มีการพัฒนาหลักสูตรและเปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตร์ 

เมื่อ พ.ศ. 2535 “คณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” เปลี่ยนเป็น “คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์”

ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏและตำแหน่ง “หัวหน้าคณะ” เปลี่ยนเป็น “คณบดี” โดยมีภาควิชาในกำกับ

ดูแล 11 ภาควิชา ต่อมาในปี พ.ศ. 2542 มีการเปลี่ยนแปลง โครงสร้างภาควิชาเป็นโปรแกรมวิชาตามหลักสูตรที่

ผลติบัณฑิต จำนวน 11 โปรแกรมวิชา และในปี พ.ศ. 2543 โปรแกรมวิชาศลิปกรรม โปรแกรมนาฏศลิป์โปรแกรม

วิชานาฏศิลป์และการละคร  และโปรแกรมดนตรีแยกไปตั้งเป็นคณะศิลปกรรมศาสตร์ คณะจึงมีโปรแกรมที่  

เปิดสอนในระดบัปริญญาตรี 4 ปี สาขาการศกึษาและสาขาศลิปศาสตร์ รวม 7 โปรแกรม วิชา  

เนื่องจากปัจจุบันมีความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับภาษาต่างประเทศมากขึ้นทั ้ง

ภาครัฐและเอกชนโดยตลอด ระยะเวลาที่ผ่านมาทางคณะได้เปิดการสอนวิชาภาษาญี่ปุ ่น ภาษาฝรั่งเศสและ

ภาษาจีนเป็นวิชาเลือกของโปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวว่าเลือกเสรีของโปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ

ธุรกิจ และ โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษซึ่งมีนักศึกษาสนใจมากขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี ในปีการศึกษา 2545  

คณะจึงได้จัดทำศักยภาพของโปรแกรมวิชาภาษาญี่ปุ่น และโปรแกรมวิชาภาษาจีน ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตร

แผนการเรียน อาจารย์ผู้สอน สื่อการสอน แหล่งวิทยาการ แหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ โดยเปิดการสอน  

“โปรแกรมวิชาภาษาญี่ปุ่น” และ “โปรแกรมวิชาภาษาจีน” ในระดับปริญญาตรีในปีการศึกษา 2546 นอกจากนี้

คณะได้มกีารทำความร่วมมอืทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยนอร์มอลยูนนาน (Yunnan Normal University) ประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีนในการจัดตั้งศูนย์ภาษาและวัฒนธรรมจีน (Chinese Language and Culture Center) โดย

ทำพิธีเปิดอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2545 และได้เปิดอบรมหลักสูตรภาษาจีนให้กับคณาจารย์และ

ประชาชนผู้สนใจรวมทั้งให้ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการจัดการเรียนการสอน “โปรแกรมวิชาภาษาจีน”

ระดับปริญญาตรี 4 ปี ต่อมาในปีการศึกษา 2546 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ลงนามความร่วมมือ 

ทางวิชาการในการจัดการศึกษาสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยนอร์มอลยูนนาน ( Joint Venture 2+2 Bachelor’s 

Degree Program) ทั้งนี้นักศึกษาจะเรียนที่มหาวิทยาลัยนอร์มอลยูนนานนาน 2 ปี และอีก 2 ปี ที่มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสวนสุนันทาในสาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที ่ยวและบริการ คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ โดยนักศกึษาชาวจีนดังกล่าวจะเริ่มเรยีนที่สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการใน

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศกึษา 2548 เป็นต้นไป 
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อนึ่งในปีการศึกษา 2547 คณะได้ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรและเปิดการสอนระดับปริญญาตรี 4 ปี ได้แก่ 

สาขาวิชาการจัดการวัฒนธรรมในปีการศึกษา 2548 ได้เปิดการเรียนการสอนเพิ่ม 2 สาขาวิชา คือ สาขาวิชา 

การจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก สาขาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ ในปีการศึกษา 2550 ได้จัดทำหลักสูตร

ใหม่ 2 สาขา คือ สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมสังคม และสาขาวิชาการจัดการสารสนเทศ โดยสาขาวิชา  

การจัดการนวัตกรรมสังคมได้เปิดรับนักศึกษา ในภาคเรียนที่ 1/2550 และสาขาวิชาการการจัดการสารสนเทศ

เริ่มเปิดรับนักศึกษาในภาคเรียนที่ 1/2551 

ในปีการศกึษา 2554 คณะได้เปิดสาขาวิชาการปกครองท้องถิ่นหลักสูตรรัฐประศาสตรบัณฑติ 

ในปีการศึกษา 2559 ในภาคเรียน ที ่ 2/2559 โครงการจัดการเรียนหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต  

(การจัดการภาครัฐและเอกชน) ได้ย้ายจากวิทยาลัยนวัตกรรมมาสังกัดที่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ในปีการศกึษา 2560 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้เปิดหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การจัดการท่องเที่ยวและบริการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เปิดสอนหลักสูตรจัดการเรียนการสอน 

จำนวนทั้งสิ้น 15 หลักสูตร จำแนกเป็นหลักสูตรปริญญาตรีจำนวน 13 หลักสูตร ปริญญาโท จำนวน 2 หลักสูตร 

ระดับปริญญาตรี 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 

2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

4. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

5. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจนี 

6. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ 

7. หลักสูตรนิตศิาสตรบัณฑิต สาขานิตศิาสตร์ 

8. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาภูมศิาสตร์และภูมสิารสนเทศ 

9. หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก 

10. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 

11. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสังคมและวัฒนธรรม 

- แขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 

- แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม 

12. หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ 

- แขนงวิชาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

- แขนงวิชาการสารสนเทศศกึษา 
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13. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา รัฐศาสนศาสตร์ 

- แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น 

- แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 

ระดับปริญญาโท 

1. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 

2.หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการท่องเที่ยวและบริการ 

ในปีการศึกษา 2563 ภาคเรียนที่ 2 เนื่องด้วยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทากำหนดนโยบายเกี่ยวกับ

การดำเนินการเพื่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัย ด้วยการสร้างจุดเน้นที่สอดคล้องกับทิศทางและ

จุดเน้นของประเทศปรับเปลี ่ยนหลักสูตรสาขาวิชาที ่ม ีความสอดคล้องและใกล้เคียงกันให้ควบรวมกัน  

เพื่อสร้างจุดแข็งที ่สามารถสร้างและพัฒนากระบวนการด้านการศึกษาที่ตอบสนองการเรียนรู ้ตลอดชีวิต  

รองรับนักศึกษา บุคลากรต่างชาติ สร้างเอตทัคคะของมหาวิทยาลัยให้มีชื่อเสียงอย่างยั่งยืน และการขยาย  

ภาคเครือข่ายความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนตามจุดเน้นมหาวิทยาลัยในลักษณะจตุรภาคโดยมีการจัดตั้ง  

ส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จำนวน 3 หน่วยงาน คอื 1) วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรม

บริการ 2) วิทยาลัยนิเทศศาสตร์ และ 3) วิทยาลัยการเมืองการปกครอง ซึ่งกำหนดให้ย้ายหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง

เข้าร่วมการจัดตั ้งวิทยาลัย ดังนี ้ 1) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

(แขนงวิชาการปกครองท้องถิ่น, แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน และแขนงวิชานโยบายสาธารณะและ 

การจัดการภาครัฐ) และสาขาวิชาการบริหารงานตำรวจ 2) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์  

3) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์ 4) หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการเมือง

การปกครอง 5) หลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการเมืองการปกครอง 6) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการ และ สาขาวิชาการการจัดการโรงแรมและธุรกิจที่พัก  

7) หลักสูตรสารสนเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ พร้อมทั้งหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  

จำนวน 2 หล ักส ูตร ได ้แก ่  หล ักส ูตรศ ิลปศาสตรมหาบ ัณฑิต สาขาว ิชาการท ่องเท ี ่ยวและบร ิการ  

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 

ปัจจุบันคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เปิดสอนระดับปริญญาตรีจำนวนทั้งสิน้ 7 หลักสูตร ดังนี้ 

1. หลกัสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 

2. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 

5. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจนี 

6. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมศิาสตร์และภูมสิารสนเทศ 
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7. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม 

- แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม 

- แขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีสถานที่ในการสนับสนุนการจัดการศึกษา และการปฏิบัติงานของ

บุคลากรจำนวน 1 อาคารเรยีน ได้แก่ อาคาร 35 ประกอบด้วย 

1. หอ้งเรียน จำนวน 29 หอ้ง 

2. หอ้งปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ จำนวน 2 หอ้ง 

3. หอ้งปฏิบัติการทางภาษา จำนวน 1 หอ้ง 

นอกจากนี้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยเพื ่อขับเคลื ่อนมหาวิทยาลัย เช่น ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ระบบ E –Office  

E-learning  
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 

 
ภาพท่ี 1 โครงสร้างหน่วยงาน 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ  

 
ภาพท่ี 2 โครงสร้างการบริหารจัดการ 
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1.4 ระบบการนำองค์กร 

 
 

ภาพท่ี  3 ระบบการนำองค์กร 
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ส่วนที่ 2 ประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
2.1 ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 

2.1.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สาขาวิชา 

จำนวนหลักสูตรที่เปดิสอน 

ปีการศกึษา 

2564 

ปีการศกึษา 

2565 

ปีการศกึษา 

2566 

สาขาวิชาภาษาไทย 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 1 1 1 

สาขาวิชาภาษาจนี 1 1 1 

สาขาวิชาการจัดการสังคมและวัฒนธรรม 1 1 1 

สาขาวิชาภูมศิาสตร์และภูมิสารสนเทศ 1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 7 7 7 

แหล่งขอ้มูล : เล่มรายงานการประเมินตนเอง SAR ประจำปกีารศึกษา 2566 ระดับหน่วยงาน 

 

2.1.2 ข้อมูลนักศึกษา 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2564 ปีการศกึษา 2566 

สาขาวิชาภาษาไทย 203 180 205 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 429 413 416 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 433 420 554 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 285 309 358 

สาขาวิชาภาษาจนี 428 458 456 

สาขาวิชาการจัดการสังคมและวัฒนธรรม 227 233 198 

สาขาวิชาภูมศิาสตร์และภูมิสารสนเทศ 64 74 72 

รวมทั้งสิ้น 2,069 2,087 2,259 

แหล่งขอ้มูล : เล่มรายงานการประเมินตนเอง SAR ประจำปกีารศึกษา 2566 ระดับหน่วยงาน 
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2.1.3 ข้อมูลผู้สำเร็จการศึกษา 

จำนวนนักศกึษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา  

2564 

ปีการศึกษา  

2565 

ปีการศึกษา  

2566 

สาขาวิชาภาษาไทย 68 68 205 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 97 96 416 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 79 96 554 

สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 42 39 358 

สาขาวิชาภาษาจนี 48 163 456 

สาขาวิชาการจัดการสังคมและ

วัฒนธรรม 

96 111 198 

สาขาวิชาภูมศิาสตร์และภูมิสารสนเทศ 11 18 72 

รวมทั้งสิ้น 411 591 2,259 

แหล่งขอ้มูล : กองนโยบายและแผน 

2.1.4 ข้อมูลการมีงานทำของบัณฑิต 

ปีการศกึษา 2564 2565 2566 

การมงีานทำ 374 535 416 

เงินเดอืนเริ่มตน้เป็นไปตามเกณฑ์ขัน้ต่ำของ ก.พ. 18,143.00 16,228 19,218 

ความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิต 4.66 4.72 4.76 

แหล่งขอ้มูล : เล่มรายงานการประเมินตนเอง SAR ประจำปกีารศึกษา 2566 ระดับหน่วยงาน 

2.1.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 

จำนวน 

หน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 

ผลงาน นำไปใช ้ ผลงาน นำไปใช ้ ผลงาน นำไปใช ้

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 50 50 50 50 59 59 

รวมทั้งสิ้น 50 50 50 50 59 59 

แหล่งขอ้มูล : เล่มรายงานการประเมินตนเอง SAR ประจำปกีารศึกษา 2566 ระดับหน่วยงาน 
  



 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า 11 
 

2.1.6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

หน่วยงาน 

จำนวนโครงการบรกิารวิชาการ 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

ปีงบประมาณ 

2567 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 4 1 2 

รวมทั้งสิ้น 4 1 2 

แหล่งขอ้มูล : เล่มรายงานการประเมินตนเอง SAR ประจำปกีารศึกษา 2566 ระดับหน่วยงาน  

2.1.7 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน 

จำนวนโครงการทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

ปีงบประมาณ 

2567 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 3 4 

รวมทั้งสิ้น 3 3 4 

แหล่งขอ้มูล : เล่มรายงานการประเมินตนเอง SAR ประจำปกีารศึกษา 2566 ระดับหน่วยงาน 

2.1.8 ข้อมูลบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร ์

20 5 - 25 18 6 - 24 15 9 - 24 

รวมทั้งสิ้น 20 5 - 25 18 6 - 24 15 9 - 24 

แหล่งขอ้มูล : ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป งานบริหารบุคคล 

สายวิชาการ 

หน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ

. 

รศ. รวม 

ค ณ ะ ม น ุ ษ ย ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ

สังคมศาสตร ์

39 10 1 50 36

6 

11 1 48 32

6 

14 1 47 

รวมทั้งสิ้น 39 10 1 50 36 11 1 48 32 14 1 47 

แหล่งขอ้มูล เล่มรายงานการประเมินตนเอง SAR ประจำปกีารศึกษา 2566 ระดับหน่วยงาน 
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2.2 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยอันมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในข้างต้นนั้น ทำให้ทราบถึง

แนวโน้มที่มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวในอนาคต การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และนโยบายสำคัญทุกระดับที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จะเป็นส่วนเชื่อมโยงทิศทางการพัฒนาประเทศสู่การกำหนดเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ ตลอดจนถึงการกำหนดแนวทางการผลิตกำลังคนของประเทศได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น ดังนั้น จึง

สรุปสาระสำคัญของยุทธศาสตร์และนโยบายหลักที่นำมาวิเคราะห์ ดังนี้ 

2.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

วิสัยทัศน์ประเทศ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง 

ประชาชนมคีวามสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยนื” โดยยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้าง

โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเตบิโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของ

ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม มหาวิทยาลัยดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาต ิดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  

มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน

แนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) "ต่อยอดอดีต" โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม 

ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของ

ประเทศในด้านอื่น ๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ

และสังคมโลกสมัยใหม่ (2) "ปรับปัจจุบัน" เพื่อทางสู่อนาคตผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติ

ต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) "สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต" 

ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการพัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ  เพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน 

พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหป้ระเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยาย

โอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้น

ของคนช้ันกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี

คุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอ้มทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดี ในทุกช่วงวัย 

มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็น

พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 

3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย

ที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของ

ตนเอง  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญที่ให้ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน 

ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการร่วมคิดร่วมทา

เพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติ

สุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชน์แก่

ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่าง

เป็นธรรมและทั่วถึง 

2.2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

เป้าหมายที่ 110001 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้าน

ร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชวีิต 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

ดัชนกีารพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน 0.82)  

(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 11.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียนและวัยรุ่น 

แนวทางการพัฒนา 1) จัดให้มกีารพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 

โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสรา้งสรรค์ 

การทำงานร่วมกับผู้อื่น 

เป้าหมายของแผนย่อย 110301 วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรูแ้ละทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน 

รู้จักคิดวิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรมมีความสามารถในการแก้ปัญหา 

ปรับตัวสื่อสาร และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสิทธิผลตลอดชีวติดีขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

ความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะแรงงานในอนาคตไม่น้อยกว่าร้อย

ละ 70 

แผนที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

เป้าหมายที่ 120001 คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามาตรฐานสากลเพิ่มขึ้นมีทักษะที่จำเป็น

ของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสารและทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้นมีนิสัย

ใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศกึษา ไม่เกิน 40 

(1.2) แผนย ่อยของแผนแม ่บทฯ : 12.1 การปฏิร ูปกระบวนการเร ียนร ู ้ท ี ่ตอบสนองต่อ 

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

แนวทางการพัฒนา ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21 แนวทางย่อยที่ 2 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะสำหรับ

ศตวรรษที่ 21 มีการผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการ

เรียนรู ้แบบใหม่ในการพัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ควรมี

คุณลักษณะที่มชีีวติมพีลวัต มีปฏิสัมพันธ์ การเชื่อมต่อและมีส่วนร่วม 

เป้าหมายของแผนย่อย  120101 คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ

การเรียนรู ้และทักษะที่จำเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเข้าถึงการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวติดีขึ้น 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ   

ดัชนีการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศกึษาใหม้ีคุณภาพ ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 60 

แผนที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

เป้าหมายที่ 160001 รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพิ่มขึ้นอย่างกระจายและอย่าง

ต่อเนื่อง 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

ดัชนคีวามยากจนหลายมิติของกลุ่มเป้าหมายในระบบบริหารจัดการข้อมูลพัฒนาคนแบบชีเ้ป้า 

มิติดา้นความมั่นคงทางเศรษฐกิจ(ลดลงไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ต่อปี)  

(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 16.1 การยกระดับศักยภาพการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ 

แนวทางการพัฒนา 1) เสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาทักษะให้กับกลุ่มผู้มีรายได้น้อย เพื่อ

ยกระดับสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ โดยสร้างโอกาสและการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและความรู้ ทั้งทางด้าน

เทคโนโลยีการจัดการ การบริหารจัดการความเสี่ยง และการตลาดมีทักษะต่าง ๆ ที่สอดคล้องและจำเป็นต่อการ

ยกระดับเป็นผู้ประกอบการ มีความรู้ความเข้าใจด้านบัญชีการผลิตการควบคุมต้นทุน การเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตจัดการคุณภาพและมาตรฐานผลผลิตของตนให้สามารถมีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ สามารถเชื่อมโยงและ

ผสมผสานบูรณาการองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับองค์ความรูท้ี่สร้างขึ้นใหม่มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ

ภูมสิังคมของชุมชนที่ครบวงจร ครอบคลุมทั้งต้นนำ้ กลางน้ำ และปลายน้ำ โดยยึดแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

เป้าหมายของแผนย่อย 160101 ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานราก

เพิ่มขึน้ 
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การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

ผลติภาพของวิสาหกิจรายย่อย เพิ่มขึน้ไม่น้อยกว่าเฉลี่ยร้อยละ 5 

2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

วัตถุประสงค์ เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยนื” 

มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

หมุดหมายที ่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที ่เพียงพอ  

เหมาะสม 

เป้าหมายที่ 1 ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีโอกาสในการเลื่อน

สถานะทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 

มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 

เป้าหมายที ่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต

เป้าหมายและสามารถสร้างงานอนาคต 

2.2.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ใหม้ี

ความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนา อย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปัญหาท้าทายและปรับตัว ได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า เพื่อ

สร้างโอกาสใหม่และ ความพร้อมของประเทศในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศกึษา และหน่วยงานวิจัย ให้เป็นฐานการขับ 

เคลือ่นการพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 

2.2.5 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น  

เป้าหมาย ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนา 4 ด้าน คอื  

1. ด้านเศรษฐกิจ  

2. ด้านสังคม  

3. ด้านสิ่งแวดล้อม  

4. ด้านการศกึษา  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลติและพัฒนาครู  

เป้าหมาย 

1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของ

ผูใ้ช้บัณฑิต  

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด/บ่มเพาะให้

ศษิย์ แต่ละช่วงวัยได้  

3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพื่อรองรับ การ

เปลี่ยนแปลง  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศกึษา  

เป้าหมาย  

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณา

การองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชงิพื้นที่  

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ

คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  

3. อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ ใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

เป้าหมาย  

1. มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏได ้ร ับการยอมร ับระด ับชาต ิและนานาชาต ิด ้ านการ เป็ น

สถาบันการศึกษาเพื่อท้องถิ่นที่สร้างความมั่นคงให้กับประเทศ  

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที ่ม ีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ ่งเน้นการสร้าง  

ธรรมาภิบาล ความพรอ้มและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย 

ในกำกับ ของรัฐ  

2.2.6 แผนพัฒนาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีภารกิจในการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ 

ให้มีคุณภาพและคุณสมบัติที่พึงประสงค์ ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมายของ

การพลิกโฉมที่สู่ความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ ดังนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะและวิชาชีพเฉพาะทาง ตรงกับความต้องการของประเทศและนานาชาติ  

รวมถึงสามารถประกอบอาชีพได้ 

2. ร่วมมอืกับผูป้ระกอบการในการผลิตบัณฑิตที่มคีวามรูแ้ละทักษะเฉพาะด้าน ICT 

3. พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง และความต้องการของ

ประเทศ โดยเน้นการผลิตบุคลากรวิชาชีพและความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
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4. เปิดหลักสูตรเพื่อ Reskill / Upskill โดยเฉพาะบุคลากรที่เป็นวิชาชีพหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทาง 

5. พัฒนาอาจารย์หรือนักศึกษาของหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการเพื่อผลิต

บุคลากรวิชาชีพหรอืความเช่ียวชาญเฉพาะทางให้ตรงกับความตอ้งการของผู้ใช้บัณฑิตหรอืผูป้ระกอบการ 

6. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพสูง ทั้งความรู้ ทักษะและทัศนคติ ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

7. ปรับปรุงห้องเรียนปฏิบัติการหรือจัดทำห้องเรียนเสมือนจริงเพื่อให้อาจารย์และนักศึกษาได้

เรียนรู้ เกิดทักษะความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

8. แลกเปลี่ยนอาจารย์ชาวต่างชาติหรอืนักศกึษาต่างชาติ เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้กับนักศึกษาและ

อาจารย์ในศาสตร์ของความเป็นวิชาชีพและเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

9. สร้างเครือข่ายเพื่อระดมทุนการศกึษาและถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะวิชาชีพและ 

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางให้กับอาจารย์และนักศึกษา รวมถึงการนำมาปรับปรุงหลักสูตรให้

สอดคล้องกับอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง และความตอ้งการของประเทศ 

10. บูรณาการร่วมกันระหว่างการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการ เพื่อผลิตและ

พัฒนานักศึกษาให้เกิดทักษะวิชาชีพหรอืความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
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2.2 แผนผังเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคญัและทิศทางการพฒันาคณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

3.1 ปรัชญาการศึกษา (SSRU Educational Philosophy) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดการศึกษาเพื่อสร้างบัณฑิตมืออาชีพ ให้มีสมรรถนะด้านความรู ้ 

ความสามารถ ทักษะในศาสตร์ มีคุณธรรม จรยิธรรม และการเรียนรูต้ลอดชวีิต เพื่อสร้างสังคมที่ยั่งยืน 

 

3.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 

ผลติบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาษาและมีทักษะการพัฒนาสังคมอย่างมอือาชีพ 

 

3.3 พันธกิจ (Mission) 

ผลติบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้คู่คุณธรรมเพื่อรับใช้สังคม วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 

3.4 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. ผลติบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพระดับแนวหน้า ตรงกับความต้องการของชุมชน และสังคมยุคเศรษฐกิจ

ฐานความรู ้อยู่ร่วมในสังคมโลกอย่างมีความสุข 

2. วิจัยสร้างนวัตกรรมและองค์ความรู ้สู ่การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิปัญญาไทยและ

เสริมสรา้งทักษะภาษาต่างประเทศสู่สากล 

3. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน สังคมและประชาคมอาเซียนอย่างมีคุณภาพเพื่อยก

มาตรฐานชุมชน สังคม 

4. อนุรักษ์ พัฒนาใหบ้ริการและศูนย์กลางบริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศลิปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์

สู่สากล 

 

3.5 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R (Resilience) : ความสามารถในการปรับตัว 

I (Integrity) : ความมศีักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

S (Social Responsibility) : ความรับผดิชอบต่อสังคม 

E (Excellence) : ความเป็นเลิศมืออาชีพ 

 

3.6 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

 คณบดีเป็นผู้มีความทันสมัย วิสัยทัศน์ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง มีเครือข่ายกว้างขวาง พร้อมทั้งมี

ความพร้อมด้านการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของตลาด มีระบบการ
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เรียนการสอนด้วยระบบ HyFlex บุคลากรมีศักยภาพทั้งด้านตำแหน่งทางวิชาการละชำนาญการทางวิชาชีพ มี

ระบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ทันสมัย สนองตอบต่อแผนการพัฒนา 

 

3.7  อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปใหส้ังคม 

 

3.8 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมอือาชีพ 

 

3.9 วัฒนธรรม (Culture) 

SSRU 

S (Smart): สง่างาม 

S (Sincerity): ความจริงใจ  

R (Responsibility): ความรับผดิชอบ  

U (Unity): ความเป็นหนึ่งเดียว 
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3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570

 



 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า 22 
 

3.11 นโยบายในการบริหารและคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (พ.ศ. 2566-2570) 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ไปสู่ความสำเร็จที่กำหนดไว้ ดังนี้  

1. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศกึษา 

1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ่งที่จะพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรปฏิบัติการหรือ

หลักสูตรที่มกีารศกึษาเชงิบูรณาการกับการทำงาน  

2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ่งพัฒนาหลักสูตร Re-Skill Up-Skill เพื่อเน้นหลักสูตรที่ได้

มาตรฐานตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวติ (lifelong learning)  

3) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ ่งพัฒนานักศึกษาให้มีใบรับรองวิชาชีพ หรือรับรอง

สมรรถนะอาชีพหรือมีวิชาชีพตามมาตรฐานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพัฒนานักศกึษาให้มีงานทำในองค์กร

ช้ันนำและอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง หรอืเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ (start-up)  

4) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ่งพัฒนาให้นักศึกษามีทักษะต่อยอด (Transferable Skills) 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล  

5) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ส่งเสริมหน่วยงานให้ร่วมกับสถานประกอบการหรือ

สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ ดำเนินการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ เพื่อการ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย  

6) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ่งผลิตบัณฑิตวิชาชีพหรือสาขาวิชาจำเพาะให้เป็นผู้ที่มี

ความรูค้วามสามารถในศาสตร์ โดยเน้นการอบรม ให้ความรู้ ให้มทีักษะด้าน Soft Skill  
 

2. นโยบายด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  

1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  จัดทำแผนแม่บทพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลมหาวิทยาลัย พ.ศ. 

2568 – 2571 เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ ่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานที่

สามารถเชื่อมโยงข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ระบบทะเบียนและประมวลผล ระบบวิจัยและบริการวิชาการ 

ระบบประมาณการ-จัดสรรเงนินอกงบประมาณ 

3) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ส่งเสริมใหบุ้คลากรและนักศึกษา มีการเรียนรู้และพัฒนา

ทักษะด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  จัดสภาพแวดล้อมที่ดีดา้นการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรูแ้ละเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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3. นโยบายด้านการบรหิารจัดการ   

1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเกณฑ์ Webometrics และ QS 

Asia Ranking ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  

2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พัฒนาระบบกลไกการบริหารงบประมาณแผ่นดินและเงินนอก

งบประมาณให้มปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

3) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  พัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

5) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการจัดการความรู้

และนวัตกรรม  

6) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ  

7) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  สร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และ

บุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ  

8) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ่งรักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มี

อดีตอันน่าภูมใิจ เพื่อนำไปสู่ความผาสุกและคุณภาพชวีิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร  
 

4. นโยบายด้านการวจิัยและบริการวิชาการแก่สังคมสู่ความยั่งยืน  

1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ ่งสร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบทาง

เศรษฐกิจและสังคม 

2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ่งเน้นการผลิตผลงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่และ

พัฒนานวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสังคมสู่ความยั่งยืน (SDGs) 

3) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  สร้างงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพื่อยกระดับ

คุณภาพผลงานวิจัยใหเ้ป็นทีย่อมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

4) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  พัฒนาบุคลากรหรือนักวิจัยในการตีพิมพ์และเผยแพร่

งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

5) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  พัฒนานักศึกษาทุกระดับการศกึษาให้มีความรู้และทักษะใน

การทำงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมเพื่อสรา้งผลงานเป็นทีย่อมรับของสังคม 

6) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ่งบูรณาการวิจัยเข้ากับการเรียนการสอนและบริการ

วิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่มีคุณภาพและเข้าถึงได้ในทุกกลุ่มอายุ 
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5. นโยบายด้านการพัฒนาธุรกิจและจัดหารายได้  

1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ่งส่งเสริมให้หน่วยงานจัดหารายได้ตามความเชี่ยวชาญใน

ศาสตร์ของตนเอง เพื่อให้มรีายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาในการพัฒนาหน่วยงาน  

2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ่งส่งเสริมให้หน่วยงานจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการ

และวิจัย เพื่อใหม้ีรายได้นอกเหนอืจากการจัดการศกึษาในการพัฒนาหน่วยงาน  
 

6. นโยบายด้านการสร้างเครอืข่าย  

1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  สร้างเครือข่ายร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพื่อยกระดับ

ความร่วมมือทางวิชาการ งานวิจัย และตีพมิพ์ผลงานวิชาการร่วมกัน  

2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  สร้างเครือข่ายร่วมกับภาคเอกชนทั้งในประเทศที่เป็นบริษัทข้าม

ชาติและต่างประเทศ เพื่อดำเนินการจัดการศึกษา การวิจัย และบริการวิชาการ พัฒนาร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

3) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ่งสรา้งความสัมพันธ์กับเครือข่ายศิษย์เก่า เพื่อให้มีส่วนร่วม

ในการพัฒนาตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  
1.1  

7. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มุ ่งรักษาเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทาและสืบสาน

ศลิปวัฒนธรรมไทย เพื่อสร้างภาพลักษณ์สู่ระดับนานาชาติ 

2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ส่งเสริมให้มีการวิจัย ค้นคว้าด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรูท้างวัฒนธรรม 

3) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  สร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพื่อแลกเปลี่ยนในการอนุรักษ์ 

และเผยแพร่ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

3.12 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 
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ทั้งนี้ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

(ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยได้บูรณาการกับ

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ ซึ่งมี

เป้าหมาย “เน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ

หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรมมีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวติ" มหาวิทยาลัยจึงกำหนดจุดเนน้ในการขับเคลื่อนแผนดังกล่าว จำนวน 5 ประเด็น คือ 

1. ความเป็นมืออาชีพ  

2. ความเช่ียวชาญเฉพาะทาง  

3. การยกระดับคุณภาพงานวิจัย เพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

4. ความร่วมมอืกับเครือข่ายหรือสถานประกอบการ  

5. มหาวิทยาลัยดิจิทัล  
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ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัตกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์นำแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568) ไปสู่การปฏิบัติ โดยแปลงเป็นแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งสามารถสรุปเป้าประสงค์ 

ตัวชี้วัด กลยุทธ์  และโครงการที่จะดำเนินการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้

และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4 11 7 9 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงาน

ตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และ

บริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

4 13 8 11 

ยุทธศาสตร์ที ่ 3 สร้างผลงานวิชาการ 

งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและ

ระดับนานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่าง

ยั่งยืน 

7 14 12 11 

ยุทธศาสตร์ท ี ่ 4 สร้างเครือข่ายและ

บริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้

สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

3 6 6 6 

รวมทั้งสิ้นจำนวน 18 44 33 37 

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้จัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อดำเนินการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และภารกิจ จำนวนทั้งสิน้ 905,000 บาท รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายในแต่ละ

ยุทธศาสตร์ ดังนี ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวนเงนินอก

งบประมาณ (บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 215,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และบริหาร

จัดการบนหลักธรรมาภบิาล 

300,000 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับ

นานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

190,000 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
จำนวนเงนินอก

งบประมาณ (บาท) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะ

การเปลี่ยนแปลง 

200,000 

รวมทั้งสิ้น 905,000 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได้กำหนดโครงการวาระสำคัญประจำปี 

(Agenda) จำนวนทั้งสิน้ 8 โครงการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพมีโครงการวาระสำคัญประจำปี 

(Agenda) จำนวน 1 โครงการ คือ 

โครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)/เจ้าของกิจการ/MSMEs  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลัก 

ธรรมาภิบาลมีโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) จำนวน 2 โครงการ คือ 

โครงการอบรมการเพิ่มทักษะบุคลากรด้านดิจิทัล (Digital Literacy) 

โครงการพัฒนาอาจารย์สู่ความเป็นมอือาชีพอาจารย์ ผูส้อนตามกรอบมาตรฐาน  

ยทุธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู่การพัฒนา

สังคมอย่างยั่งยืนมีโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) จำนวน 2 โครงการ คือ 

- โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจำและนักวิจัยในระดับชาติและ

นานาชาติ  

- โครงการส่งเสริมการตพีิมพ์หรอืนำเสนอบทความทางวิชาการของนักศึกษาในระดับชาติหรอืนานาชาติ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงมี

โครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) จำนวน 3 โครงการ คือ 

- โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการหรือการวิจัย  

- โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศ  

- โครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อผลติบัณฑติให้มคีวามรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความตอ้งการของตลาดแรงงานและสังคม 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล 

ป ี2568 

1.1 บัณฑิตมีงานทำในองคก์รชั้นนำและ

อุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสงู หรือ

นักศึกษาเปน็ผู้ประกอบการรายใหม่ 

(start up) 

1.1.1 ร้อยละของหลกัสูตรที่มีการจัดการ

เรียนการสอนหรือฝึกปฏิบัติงานใน

สถานการณ์จริง 

ร้อยละ 80 1.1.1.1 ขับเคลื่อนการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นสมรรถนะ 

หรือฝึกปฏิบัติงานใน

สถานการณ์จริงร่วมกับ 

สถานประกอบการ 

แผนงานขับเคลื่อนการ

จัดการเรียนการสอนที่

เน้นสมรรถนะ หรือฝึก

ปฏิบัติงานใน

สถานการณ์จริงร่วมกับ

สถานประกอบการ 

 

100,000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่สอบวดั

ประมวลความรู้ 

ร้อยละ 100 - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.1.3 ร้อยละของนกัศึกษาที่สอบผ่านการ

วัดประมวลความรู้ 

ร้อยละ 60 - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.1.4 ร้อยละของบัณฑิตมงีานทำในองค์กร

ชั้นนำและอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง  

ร้อยละ 80 โครงการสรา้งเครือข่าย

ผู้ประกอบการกับ

หลักสูตร 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.1.5 ร้อยละของหลักสตูรที่มีนักศกึษา

เป็นไปตามแผนการรับนักศกึษา 

 

ร้อยละ 95 1.1.5.1 สรา้งจุดเด่น และการ

รับรู ้การมีตัวตนของหลักสูตร 

โครงการสรา้งจุดเด่นเชิง

คุณค่าของหลกัสูตร 

25,000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.1.6 จำนวนนักศึกษาที่เป็นผูป้ระกอบการ

รายใหม่ (Start-Up)/ เจ้าของกิจการ/ 

MSME (A)1 

คน 1 1.1.6.1 ส่งเสรมิและพฒันา

นักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ

รายใหม่ (Start-Up)/เจ้าของ

โครงการพัฒนานักศกึษา

ให้เป็นผู้ประกอบการราย

10,000 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล 

ป ี2568 

(คำอธิบายตัวชี้วัดเพิ่มแต่ละกลุ่ม) 

1. จดทะเบียนถกูต้องตามกฎหมาย 

2. ไม่จดทะเบียนแต่ประกอบการ" 

กิจการ/MSMEs ที่มีศักยภาพ

สามารถประกอบกิจการได้

จริง และได้รับการขึน้ทะเบียน

พาณิชย์ 

ใหม่ (Start-Up)/เจ้าของ

กิจการ/MSMEs 

1.2 มหาวิทยาลัยมหีลักสูตรปฏิบัติการ

หรือหลักสูตรที่มกีารศึกษาเชงิบูรณา

การกับการทำงาน 

1.2.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีใบรับรอง

มาตรฐานวิชาชีพของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 80 1.2.1.1 พ ัฒนาหรือปร ับปรุง

หลักสูตรร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอก (TPQI)  

 

โครงการปรับปรุงและ

พัฒนาหลกัสูตรให้ได้

มาตรฐานวิชาชีพ 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.2.2 จำนวนหลกัสูตรที่มีการจัดการศึกษา

เชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE)  

หลักสูตร  1 1.2.2.1 พัฒนาหรือปรับปรุง

หลักสูตรร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

โครงการจัดทำหลักสูตร

ปฏิบัติการบูรณาการกับ

การทำงาน 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.2.3 จำนวนหลกัสูตรที่แตกต่างจาก

มาตรฐานการอุดมศึกษา (sandbox) 

หลักสูตร 1 โครงการจัดทำหลักสูตร

ที่แตกต่างจากมาตรฐาน

การอุดมศึกษา 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.3 มหาวทิยาลัยมีหลกัสูตร Re-Skill 

Up-Skill หลักสูตรที่ได้มาตรฐาน

ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวติ (life 

long learning)  

1.3.1 จำนวนหลักสูตร Re-Skill Up-Skill 

และ New-Skill 

หลักสูตร 1 1.3.1.1 พฒันาหลักสูตร Re-

Skill Up-Skill และ New Skill 

โครงการพัฒนาหลักสูตร 

Re-Skill  Up-Skill และ 

New Skill ทีก่่อให้เกิด

รายได้ 

30,000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

1.5 นักศึกษามีทกัษะต่อยอด 

(Transferable Skills) 

1.5.1 ร้อยละของนกัศึกษาที่มีทักษะตอ่ยอด ร้อยละ 90 1.5.1.1 กำหนดให้บัณฑิตความ

เป็นมืออาชีพตามกรอบ

แนวคิดทกัษะการต่อยอด 

โครงการพัฒนาแนว

ทางการสรา้งทกัษะต่อ

ยอด Transferable Skills  

ในหลักสูตรการศึกษา

ทั่วไป 

50,000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/ 

รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดจิทิัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดจิทิัลที่ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งมกีารบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภบิาล  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล 

ป ี2568 

2.1 มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการทำงานที่สามารถ

เชื่อมโยงข้อมูล อย่างมปีระสิทธิภาพ 

Digital Learning Platform 

2.1.2 บุคลากรอบรมการใชง้านระบบ DLP 

ร้อยละ 100 2.1.1.1 การออกแบบ

สถาปัตยกรรมองคก์รด้าน

ดิจิทัล (Digital Enterprise 

Architecture: EA) การ

เชื่อมโยงข้อมูลระบบงาน

สารสนเทศภายในองค์กรอย่าง

เต็มรูปแบบ       

โครงการการออกแบบ

สถาปัตยกรรมองคก์ร

ด้านดิจทิัล (Digital 

Enterprise Architecture: 

EA) การเชื่อมโยงข้อมูล

ระบบงานสารสนเทศ

ภายในองค์กรอย่างเต็ม

รูปแบบ 

100,000 รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 

2.1.7 ร้อยละของบุคลากรที่ไดรั้บการอบรม 

และพัฒนาทกัษะด้านดิจิทัล (A)3 

ร้อยละ 100 2.1.11.1 การสรา้งวัฒนธรรม

องค์สู่การเป็นมหาวทิยาลัย

ดิจิทัล 

โครงการอบรมการเพิ่ม

ทักษะบคุลากรด้าน

ดิจิทัล (Digital Literacy) 

- รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 

2.1.8 ร้อยละของบคุลากรที่ผ่านการ

ทดสอบการใชง้านระบบสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 80 โครงการทดสอบความรู้

ในการใช้งานระบบ

สารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย 

- รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 

2.1.9 ระดับประสิทธภิาพของระบบการใช้

งานและเครือข่าย 

ระดับ

ประสิทธิภาพ 

4.5 โครงการประเมิน

ประสิทธิภาพของระบบ

การใชง้านและเครือข่าย 

- รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 



 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า 31 
 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล 

ป ี2568 

2.2 มหาวิทยาลัยมีการบรหิารจัดการ

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

2.2.1 ร้อยละการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 

(OIT) ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

(ตัวชี้วัดระดับหน่วยงาน)  

 คะแนน 100 2.2.1.1 ส่งเสรมิให้มีการ

บรหิารจัดการตามหลกัธรร

มาภิบาลรองรับการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส่ใน

การดำเนินงาน 

โครงการบรหิารจัดการ

ตามหลกัธรรมาภิบาล 

- รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 

2.3 บุคลากรมคีวามรู้ ความ

เชี่ยวชาญในวชิาชีพที่นำมาปฏิบัตงิาน

ได ้

2.3.1 ร้อยละอาจารย์ประจำที่มีใบรับรอง

วิชาชีพหรือเทียบเท่า 

ร้อยละ  100 2.3.1.1 สง่เสรมิให้อาจารย์ได้

พัฒนาตนเองใหม้ีความรู ้

ทักษะในวิชาชีพ และใบรับรอง

วิชาชีพ หรือเทียบเท่า 

โครงการพัฒนาอาจารย์

สู่ความเป็นมืออาชีพใน

ศาสตร์วิชา 

50,000 รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 

2.3.2 ร้อยละอาจารย์ประจำที่ผ่านอบรม

วิชาชีพ ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ

อาจารย์ Thailand-PSF (A)4 

ร้อยละ  100 2.3.2.1 ส่งเสรมิให้อาจารย์ได้

พัฒนาตนเองทกัษะในวิชาชีพ 

ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ

อาจารย์ Thailand-PSF 

โครงการพัฒนาอาจารย์

สู่ความเป็นมืออาชีพ

อาจารย์ ผู้สอนตาม

กรอบมาตรฐาน 

50,000 รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 

2.3.3 ร้อยละอาจารย์ประจำมีใบรับรอง

วิชาชีพ ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ

อาจารย์ Thailand-PSF ระดับ 2 หรือ

เทียบเท่า (A)5 

ร้อยละ  50 รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 

2.3.4 ร้อยละของอาจารย์ที่สอบผ่าน

ภาษาอังกฤษ  

ร้อยละ 50 2.3.4.1 ส่งเสรมิให้อาจารย์ได้

พัฒนาตนเองทกัษะ

ภาษาอังกฤษ 

โครงการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ 

50,000 รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 

2.3.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการที่มีผลการประเมินผ่านตาม

สมรรถนะในตำแหนง่งานที่กำหนด 

ร้อยละ  80 2.3.5.1 ส่งเสรมิให้บุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการมกีาร

พัฒนาสมรรถนะในการทำงาน

ตามตำแหน่งงานและการเข้าสู่

ตำแหนง่ที่สงูขึน้ 

โครงการพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุน

ให้มีความเชี่ยวชาญใน

การทำงานตามตำแหน่ง

งาน 

- รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล 

ป ี2568 

2.3.6 จำนวนบุคลากรสายสนับสนนุ

วิชาการที่เข้าสู่ตำแหน่งที่สงูขึน้ 

คน 1 โครงการ fast track 

สายสนับสนุนวิชาการ 

50,000 รองคณบดีฝ่ายบรหิาร 

2.4 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศเพื่อ

การเรียนรู้ที่เอื้ออำนวยต่อการสรา้ง

บัณฑิตวชิาชีพ 

2.4.1 จำนวนระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ ระบบ  1 ส่งเสรมิให้มกีารจัดระบบนิเวศ

เพื่อการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ

เพิ่มความรู้ ทักษะของ

นักศึกษา 

โครงการจัดระบบนิเวศ

เพื่อการเรียนรู้ 

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2.4.2 ความพึงพอใจต่อระบบนิเวศเพือ่การ

เรียนรู้ 

 

ร้อยละความ

พึงพอใจ 

80 - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อตีพมิพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยเน้นผลงานที่เกี่ยวข้องกับ

ด้านวิชาชีพ  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล 

ปี 2568 

3.1 มูลค่าที่เกดิจากผลงานวิจัย 

นวัตกรรม งานสร้างสรรคแ์ละ

สิ่งประดิษฐ ์

3.1.1 มูลค่าเพิ่มทางดา้นเศรษฐกิจที่เกิดจาก

การนำผลงานวิจัย นวัตกรรม งาน

สรา้งสรรค์และสิง่ประดิษฐ์ไปใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์ 

ล้านบาท 1 3.1.1.1 ส่งเสรมิและสนบัสนุน

การผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม 

งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์

ให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางด้าน

เศรษฐกิจ 

โครงการส่งเสรมิและ

สนับสนุนการพัฒนา

ผลงานวิจัย นวัตกรรม 

งานสร้างสรรค์และ

สิ่งประดิษฐ์ให้เกดิ

มูลค่าเพิ่มทางดา้น

เศรษฐกิจ 

50,000 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

3.1.2 จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัย 

นวัตกรรมและงานสรา้งสรรค์จากแหล่งทุน

ภายนอก 

ล้านบาท 1 3.1.2.1 สง่เสรมิการดำเนินงาน

วิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้อง

กับนโยบายของแหล่งทุน

ภายนอก 

โครงการพัฒนานักวิจัย

ตามความเชี่ยวชาญใน

วิชาชีพ 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

3.1.3 จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองาน

สิทธิบัตรที่นำไปใชป้ระโยชน์เชิงพาณิชย์ 

ผลงาน 2 3.1.3.1 สง่เสรมิและสนับสนุน

การนำผลงานวิจัย นวัตกรรม

หรืองานสิทธิบตัรไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

โครงการพัฒนา

ผลงานวิจัย นวัตกรรม 

หรืองานสร้างสรรค์ไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

3.2 การนำผลงานวิจัย หรือองค์

ความรู้ไปใช้ประโยชน์พัฒนาสังคมสู่

ความย่ังยืน (SDGs) 

3.2.1 จำนวนชุมชนที่มีความเขม้แขง็เพิ่มขึน้

จากการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ชุมชน 1 3.2.1.1 สง่เสรมิและสนับสนุน

ชุมชนนำองค์ความรูจ้าก

งานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาที่ย่ังยืน 

(SDGs) 

โครงการถ่ายทอดองค์

ความรู้ด้านวิจัยและ

นวัตกรรมแก่ชุมชนที่

เกี่ยวข้องกับเป้าหมาย

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล 

ปี 2568 

การพัฒนาที่ย่ังยืน 

(SDGs) 

3.2.2 จำนวนโครงการบรกิารวิชาการที่

ดำเนินการร่วมกับเครือข่ายเพื่อตอบ

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 

โครงการ 1 3.2.2.1 ส่งเสรมิและสนบัสนุน

การจัดโครงการบรกิาร

วิชาการร่วมกับเครือข่าย

องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนทั้ง

ในประเทศหรือต่างประเทศ 

เพื่อตอบเป้าหมายการพัฒนาที่

ย่ังยืน (SDGs) 

โครงการบรกิารวิชาการ

ร่วมกับเครือข่ายเพื่อ

เป้าหมายการพัฒนาที่

ย่ังยืน (SDGs) 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

3.3 มหาวิทยาลัยมกีารดำเนินงานที่

สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่

ย่ังยืน (SDGs) 

3.3.1 จำนวนกรณีศกึษาทีส่อดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 

กรณีศกึษา 4 3.3.1.1 สง่เสรมิและสนับสนุน

การจัดกิจกรรม/โครงการที่

สอดคล้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 

โครงการขับเคลื่อนการ

จัดกิจกรรมที่สอดคล้อง

กับเป้าหมายการพัฒนา

ที่ย่ังยืน (SDGs) 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

3.4 มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงาน

วิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก ทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ 

3.4.1 จำนวนโครงการวิจัยที่ดำเนินงาน

ร่วมกับหน่วยงานภายนอกในประเทศ 

โครงการ 1 3.4.1.1 ส่งเสรมิและสนับสนุน

การทำวิจัยร่วมกับหน่วยงาน

ภายนอก ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 

โครงการส่งเสรมิและ

สนับสนุนการดำเนนิ

งานวิจัยร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก ทั้ง

ในประเทศและ

ต่างประเทศ 

20,000 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

3.4.2 จำนวนโครงการวิจัยที่ดำเนินงาน

ร่วมกับหน่วยงานภายนอกต่างประเทศ 

 

 

โครงการ 1 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

3.5 การตีพมิพ์และเผยแพร่งานวิจัย 

นวัตกรรม และงานสรา้งสรรค์ใน

ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

3.5.1 ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจยัหรือ

งานสร้างสรรค์ที่ตีพมิพ์ เผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจำ

และนักวิจัย (A)6 

ร้อยละ 65 3.5.1.1 สง่เสรมิและสนับสนุน

การนำผลงานวิจัย หรืองาน

สรา้งสรรค์ของอาจารย์ประจำ

และนักวิจัยให้ได้รับการตีพมิพ์

โครงการส่งเสรมิการ

ตีพมิพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยของอาจารย์

ประจำและนักวิจัยใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

20,000 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล 

ปี 2568 

เผยแพร่ ในระดับชาติหรือ

นานาชาต ิ

3.5.2 จำนวนบทความที่ตพีิมพ์ใน

วารสารวชิาการระดับนานาชาติในฐาน 

Scopus และ SJR Quartile 1-4 ร่วมกบั

มหาวิทยาลัยในอันดับ 1 - 1000 (QS 

Ranking) 

บทความ 4 3.5.2.1 ส่งเสรมิและสนับสนุน

ให้อาจารย์หรือนักวิจัยดำเนิน

งานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยที่

อยู่ในอันดับ 1 -1000 (QS 

Ranking) 

โครงการส่งเสรมิและ

สนับสนุนการตีพมิพ์

บทความร่วมกับ

มหาวิทยาลัยที่อยู่ใน

อันดับ 1 - 1000 (QS 

Ranking) ในฐานข้อมูล 

Scopus และ SJR 

Quartile  1 – 4 

80,000 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

3.5.3 จำนวนบทความตีพมิพ์ใน

วารสารวชิาการที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus 

และ SJR Quartile 1–4 

บทความ 3 3.5.3.1 ส่งเสรมิและสนับสนุน

การผลิตบทความทีม่ีคุณภาพ

และสอดคล้องกับสาขาวิชา

เพื่อตีพมิพ์ในวารสารวิชาการที่

อยู่ในฐานข้อมูล Scopus และ 

SJR Quartile 1-4 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

3.6 คุณภาพผลงานวิจัยให้เป็นที่

ยอมรับในระดับชาติและระดับ

นานาชาต ิ

3.6.1 จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมและสิง่ประดิษฐ์ ที่ได้รับรางวัล

ระดับชาติ 

ผลงาน 1 3.6.1.1 ส่งเสรมิและสนบัสนุน

พัฒนางานวิจัยให้เป็น งาน

สรา้งสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์ 

และสามารถเข้าร่วมการ

ประกวดผลงานวิชาการในเวที

ระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ

โครงการส่งเสรมิการ

เผยแพร่/ประกวดผลงาน

วิชาการสู่เวทีระดับชาติ

หรือระดับนานาชาต ิ

20,000 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

3.6.2 จำนวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมและสิง่ประดิษฐ์ ที่ไดรั้บรางวัล

ระดับนานาชาต ิ

ผลงาน 1 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

3.7 นักศึกษามคีวามรู้และทักษะใน

การทำงานวิจัย งานสรา้งสรรค์ และ

นวัตกรรม 

3.7.1 จำนวนบทความของนักศึกษาทีต่ีพมิพ์

หรือนำเสนอบทความทางวิชาการใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ (A)7 

บทความ 10 3.7.1.1 ส่งเสรมิการตีพมิพ์หรือ

นำเสนอบทความทางวิชาการ

ของนักศกึษาในระดับชาตหิรือ

นานาชาต ิ

โครงการส่งเสรมิการ

ตีพมิพ์หรือนำเสนอ

บทความทางวิชาการ

ของนักศกึษาใน

ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอกและเพิ่มรายได้ ในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล 

ป ี2568 

4.1 มหาวิทยาลัยมงีบประมาณ เพื่อ

ใชจ้่ายในการบริหารจัดการ 

 

4.1.1 จำนวนรายไดท้ี่เกิดจากการบรกิาร

วิชาการ หรือการวิจัย (A)8 

บาท 16,500,000 4.1.1.1 มุง่สรา้งพันธมิตรในการ

ขับเคลื่อนการบรกิารวิชาการ 

วิจัยที่มีคุณภาพตอบสนองต่อ

แหลง่ทุนภายนอก 

โครงการจัดหารายได้

ด้วยการบรกิารวิชาการ

หรือการวิจัย 

 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

4.1.2 จำนวนรายไดท้ี่เกิดจากการบรหิาร

จัดการสินทรัพย์และการให้บรกิารของ

หน่วยงาน  

บาท 9,250,000 4.1.2.1 ส่งเสรมิให้มีการบรหิาร

จัดการสินทรัพย์และการ

ให้บรกิารที่สรา้งรายไดข้อง

หน่วยงาน 

โครงการจัดหารายได้

ด้วยสินทรัพย์และการ

ให้บรกิารของหน่วยงาน 

 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

4.1.3 จำนวนเงินที่ได้จากการระดมทนุ   

(การจัดกิจกรรมบริจาค) 

บาท 800,000 4.1.3.1 สรา้งเครือข่ายกับ

หน่วยงานภายนอก 

และศิษย์เก่า เพื่อขับเคลื่อน

กิจกรรม 

ร่วมกับมหาวทิยาลัย 

โครงการระดมทุนเพื่อ

การพัฒนามหาวทิยาลัย 

 รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา 

4.2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายศิษย์เก่า

ที่มีส่วนร่วมขับเคลื่อนภารกิจของ

มหาวิทยาลัย 

4.2.1 จำนวนศิษย์เก่าที่มีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนภารกิจ 

คน 10 4.2.1.1 สรา้งความสัมพันธ์และ

ความภักดีกับศิษย์เก่า 

โครงการสรา้ง

ความสัมพันธ์กับศิษย์

เก่า 

 รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา 

4.3.1 ร้อยละ MOU หรือ MOA หรือ LOI 

ต่างประเทศที่มกีิจกรรมร่วมกับ

มหาวิทยาลัย (A)9 

ร้อยละ 85 4.3.1.1 ส่งเสรมิให้เกิดการจัด

กิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศ ภายใต ้MOU / 

MOA / LOI  

โครงการส่งเสรมิการจัด

กิจกรรมร่วมกับ

เครือข่ายต่างประเทศ 

 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล 

ป ี2568 

4.3.2 จำนวนสถานประกอบการที่

ดำเนินการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ

มหาวิทยาลัย (A)10 

หน่วยงาน  10 4.3.2.1 ส่งเสรมิให้เกิดการจัด

กิจกรรมร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

โครงการส่งเสรมิการจัด

กิจกรรมร่วมกับสถาน

ประกอบการ 

 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ส่วนที่ 5 แผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์นำแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568) ไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดทำเป็นแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งสามารถสรุปจำนวน

โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดของแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำแนกตามด้าน ดังนี ้

ด้าน  
จำนวน  

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1) ดา้นการจัดการเรียนการสอน  1 10 

2) ดา้นการบริหารจัดการ  4 12 

3) ดา้นการวิจัย  3 5 

4) ด้านการบริการวชิาการ  - - 

5) ดา้นทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 2 2 

รวมทั้งสิ้น  10 29 
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ได ้จ ัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

เพื่อดำเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และภารกิจ ตามแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวนทั้งสิ้น 

595,000 บาท จำแนกตามด้าน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวนเงนิงบประมาณ (บาท) 

1) ดา้นการจัดการเรียนการสอน 45,000 

2) ดา้นการบริหารจัดการ 320,000 

3) ด้านการวิจัย 80,000 

4) ด้านการบริการวชิาการ  - 

5) ดา้นทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 150,000 

รวมทั้งสิ้น 595,000 

 

รายละเอียดของแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
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แผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

โครงการ/กิจกรรม  ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท) ผู้กำกับดูแล ฝ่าย/ผู้รับผดิชอบ 

1) ด้านการจัดการเรยีนการสอน 10 ตัวชี้วัด 
   

  

1.1 โครงการจัดการเรียนการสอน 1.1.1 จำนวนผูส้ำเร็จการศึกษา 
  

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ เอมอร 
 

(1) ด้านสงัคมศาสตร์ คน 500 
   

1.1.2 จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม ่
  

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ เอมอร 
 

(1) ด้านสงัคมศาสตร์ คน 640 
   

1.1.3 จำนวนนักศึกษาคงอยู่ 
  

- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ เอมอร 
 

(1) ด้านสงัคมศาสตร์ คน 2,536 
   

1.1.4 ผู้สำเร็จการศกึษาจบการศึกษาตามมาตรฐาน

หลักสูตร 

  
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ เอมอร 

 
(1) ด้านสงัคมศาสตร์ ร้อยละ 100 

   

1.1.5 ผู้สำเร็จการศกึษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตร

ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

  
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ เอมอร 

 
(1) ด้านสงัคมศาสตร์ ร้อยละ 100 

   

1.1.6 ผู้สำเร็จการศกึษาที่ได้งานทำ ศกึษาต่อหรือ

ประกอบอาชีพอสิระภายในระยะเวลา 1 ป ี

  
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ภาณุวัฒน์ 

 
(1) ด้านสงัคมศาสตร์ ร้อยละ 94 

   

1.1.7 ความพึงพอใจของนายจา้งทีม่ีต่อผู้สำเร็จ

การศึกษา 

  
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ภาณุวัฒน์ 

 
(1) ด้านสงัคมศาสตร์ ระดับความพึงพอใจ 94 

   

1.1.8 ร้อยละของผู้สำเร็จการศกึษาที่ได้งานทำตรง

สาขาหรือสัมพันธ ์

  
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ภาณุวัฒน์ 

 
(1) ด้านสงัคมศาสตร์ ร้อยละ 88 

   

1.3 โครงการพัฒนาและใหบ้รกิาร

นักศึกษา 

1.3.1 ระดับความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา 

ระดับความพึงพอใจ ≥ 4.60 45,000 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ริวา, จุฑารัตน์ 



 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน้า 40 
 

โครงการ/กิจกรรม  ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท) ผู้กำกับดูแล ฝ่าย/ผู้รับผดิชอบ 

1.3.2 ระดับความพึงพอใจต่อการให้บรกิารกับ

นักศึกษา 

ระดับความพึงพอใจ ≥ 4.60 - รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ริวา, จุฑารัตน์ 

2) ด้านการบริหารจัดการ 12 ตัวชี้วัด 
    

 

2.1 โครงการยกระดับการบรหิาร

จัดการ 

2.1.1 ร้อยละความสำเร็จของการปฏิบัติราชการตาม

แผนปฏิบัติการ 

ร้อยละ 80.00 - รองคณบดีฝ่ายแผนงาน

และประกันคุณภาพ 

ประทีป 

2.1.2 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน (ใน

ภาพรวม) 

ร้อยละ 93.00 - 

2.1.3 ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทนุ (งบประมาณ

แผ่นดิน) 

ร้อยละ 85.00 - 

2.1.4 ร้อยละของการประหยัดการใชจ้่าย

งบประมาณ 

ร้อยละ 5.00 - 

2.1.5 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับความพึงพอใจ 4.00 - รองคณบดีฝ่ายบรหิาร พีรพงศ์ 

2.1.6 ร้อยละของงานที่ได้รับการปรับปรุงหรือพัฒนา

ให้มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 80.00 - รองคณบดีฝ่ายบรหิาร พีรพงศ์ 

2.3 โครงการอุดหนุนกองทุนพฒันา

บุคลากร 

2.3.1 ร้อยละของบุคลากรที่ไดรั้บการสนับสนุนจาก

กองทุนพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 100.00 - รองคณบดีฝ่ายบรหิาร ตูนละดา 

2.4 โครการการบรหิารทรัพยากร

บุคคล 

2.4.1 ระดับความผูกพันของบคุลากร ระดับความพึงพอใจ 4.00 - รองคณบดีฝ่ายบรหิาร ตูนละดา 

2.5 โครงการประกันคุณภาพ 2.5.1 จำนวนหลักสูตรที่มีผลการประเมิน (IQA) 

ระดับดีขึน้ไป 

หลักสูตร 6 160,000 รองคณบดีฝ่ายแผนงาน

และประกันคุณภาพ 

ริวา 

2.5.2 จำนวนหลักสูตรที่มีผลการตรวจด้วย AUN QA  หลักสูตร 1 40,000 รองคณบดีฝ่ายแผนงาน

และประกันคุณภาพ 

ริวา 

2.5.3 ร้อยละของการดำเนินการตามเกณฑค์ุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลศิ 

(EdPEx) 

ร้อยละ 80.00 100,000 รองคณบดีฝ่ายแผนงาน

และประกันคุณภาพ 

กัญญ์พฑัฒา, นวกมล 
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โครงการ/กิจกรรม  ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (บาท) ผู้กำกับดูแล ฝ่าย/ผู้รับผดิชอบ 

2.6 โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

(U-Ranking) 

2.6.1 ร้อยละความสำเร็จของแผนการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80.00 20,000 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

ศิริธรรม 

3) ด้านการวจิัย 5 ตัวชี้วัด 
   

  

3.1 โครงการพัฒนานักวิจัยเป็น

นักวิจัยมืออาชีพ 

3.1.1 จำนวนนักวิจัยรุ่นใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเป็น

นักวิจัยมืออาชีพ 

คน 2 20,000 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

ศิริธรรม 

3.2 โครงการอุดหนุนทนุวิจัย /ตีพมิพ์

เผยแพร่ผลงานวิจัย 

3.2.1 เงินสนับสนนุงานวิจัยหรืองานสรา้งสรรค์ต่อ

อาจารย์ประจำและนักวิจัย 

   
รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

ศิริธรรม 

 
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ บาท/คน 25,000 50,000   

3.3 โครงการส่งเสรมิการจดอนุ

สิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรระดับชาตแิละ

นานาชาต ิ

3.3.1 จำนวนผลงานที่ย่ืนจดอนุสิทธบิัตร/สิทธิบัตร

ระดับชาติหรือนานาชาต ิ

ผลงาน 1 10,000 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

ศิริธรรม 

3.4 โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้

จากการวิจัย และนวัตกรรมเพื่อการ

พัฒนาชุมชน 

3.4.1 ร้อยละผลงานวิจัย งานนวัตกรรมหรืองาน

สรา้งสรรค์ไดรั้บการนำไปใชป้ระโยชน์ต่อ

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทัง้หมด 

ร้อยละ 70.00 - รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

ศิริธรรม 

3.5 โครงการยกระดับคุณภาพ

วารสารวชิาการสู่มาตรฐานและ

คุณภาพ 

3.5.1 จำนวนวารสารวชิาการที่ไดรั้บการยอมรับใน

ระดับชาติ 

วารสาร 1 - รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ

บรกิารวิชาการ 

ศิริธรรม 

5) ด้านทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 2 ตัวชี้วัด 
    

 

5.1 โครงการทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม 5.1.1 จำนวนผลงานที่มกีารเผยแพร่ด้านทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ผลงาน 1 50,000 รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา 

จิราพร/ธนบรรณ 

5.1.2 จำนวนผูเ้ข้าร่วมโครงการทำนุบำรงุ

ศิลปวัฒนธรรม 

คน 1,300 100,000 รองคณบดีฝ่ายกิจการ

นักศึกษา 

จิราพร/ธนบรรณ 
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ส่วนที่ 6 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัตแิละการตดิตามประเมินผล 
 

ปัจจัยสำคัญของการวางแผนที่ดีจำเป็นต้องมีกระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติที่ดีด้วย และต้องได้รับความ

ร่วมมือจากทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในการร่วมคิด ร่วมทำและร่วมรับผิดชอบ ใน

ส่วนของการวางแผนยุทธศาสตร์ได้มีกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการร่วมประชุมระดม

ความคิดเห็น และพิจารณากำหนดทิศทางการทำงานขององค์กรตามที่กล่าวแล้ว ดังนัน้ เพื่อให้สามารถบรรลุ

เป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ ที่กำหนดไว้จึงต้องมีการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล

อย่างต่อเนื่อง 

การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อที่จะผลักดันการ

ทำงานของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและ

กลไกการผนึกกำลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน 

และไปในแนวทางเดียวกัน มุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คือ วิสัยทัศน์ “ผลิตบัณฑิตที่มี

ความเชี่ยวชาญด้านภาษาและมีทักษะการพัฒนาสังคมอย่างมืออาชีพ” ที่ตัง้ไว้ ดังนี ้

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทาง

องค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานมา

แปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่  บุคลากร นักศึกษา และคู่ความร่วมมือ ในการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน  

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ในการขับเคลื่อน

แผนงาน/โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า  

5. การติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับทุกเดือน เพื่อรายงานผลให้กับ

คณะกรรมการบริหารหน่วยงาน คณะกรรมการประจำคณะ ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัย และ

สภามหาวิทยาลัย รับทราบ 
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ภาพท่ี 27 การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏบัิตแิละการตดิตามประเมินผล
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ภาคผนวก 1 

คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจดัทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

และแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  



 

คำสั่งคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

ที่      ๙๘/๒๕๖๗

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

___________________________

ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์   ระยะ ๑๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ -

๒๕๗๔) เพื่อเป็นแผนชี้นำไปในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี แปลงไปสู่การปฏิบัติในแผนระยะ ๕ ปี

และแต่ละปีต่อไป ประกอบกับสภาพแวดล้อมของโลกในปัจจุบันได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีผลกระ

ทบต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย จึงต้องมีการทบทวนยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ แผนงาน/กลยุทธ์

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายให้ทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

อาศัยอำนาจตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่ ๔๑๗๔/๒๕๖๓   ลงวันที่ ๒๘

ธันวาคม ๒๕๖๓ เรื่อง มอบอำนาจให้คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี

จึงเห็นสมควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติ

การ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังมีรายนามต่อไปนี้

คณะกรรมการอำนวยการ

๑.คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประธานกรรมการ

๒.รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ รองประธานกรรมการ

๓.รองคณบดีฝ่ายบริหาร กรรมการ

๔.รองคณบดีฝ่ายวิชาการ กรรมการ

๕.รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา กรรมการ

๖.รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ

๗.หัวหน้าภาควิชามนุษยศาสตร์ กรรมการ

 



-  ๒  -

๘.หัวหน้าภาควิชาสังคมศาสตร์ กรรมการ

๙.หัวหน้าสำนักงานคณบดี กรรมการและเลขานุการ

๑๐.หัวหน้าฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

คณะกรรมการมีหน้าที่ดังนี้

๑.พิจารณาแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการ ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

๒.ส่งเสริมสนับสนุน และให้คำปรึกษา แนะนำในเรื่องต่าง ๆ เกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์แก่คณะ

กรรมการดำเนินงาน

๓.กำกับติดตาม และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ

มีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการดำเนินงาน

๑.รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ ประธานกรรมการ

๒.หัวหน้าสาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ กรรมการ

๓.หัวหน้าสาขาวิชาภาษาอังกฤษ กรรมการ

๔.หัวหน้าสาขาวิชาภาษาจีน กรรมการ

๕.หัวหน้าสาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น กรรมการ

๖.หัวหน้าสาขาวิชาภาษาไทย กรรมการ

๗.หัวหน้าสาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ กรรมการ

๘.หัวหน้ากลุ่มสาขาวิชาการจัดการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม กรรมการ

๙.หัวหน้าแขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม กรรมการ

๑๐.หัวหน้าแขนงวิชาการจัดการทางวัฒนธรรม กรรมการ

๑๑.หัวหน้าสำนักงานคณบดี กรรมการ

 



-  ๓  -

๑๒.นางจุฑารัตน์ สมอคร กรรมการ

๑๓.นางสาวหัสทยานวลสุวรรณ แม็คคริมมอน กรรมการ

๑๔.นายเจริญพร เดชมณี กรรมการ

๑๕.นายภาณุวัฒน์ อุบลแย้ม กรรมการ

๑๖.นางสาวตูนละดา เพชรอำไพ กรรมการ

๑๗.นายพีรพงศ์ โผแพ กรรมการ

๑๘.นางสาวเอมอร ตอโมกข์ กรรมการ

๑๙.นางสาวกันยารัตน์ ขันแก้ว กรรมการ

๒๐.นางสาวพิมชนก แดงโคนา กรรมการ

๒๑.นายสิริธนธราธร จิรทีปต์ธนชาติ กรรมการ

๒๒.นางสาวศิริธรรม จิตต์งาม กรรมการ

๒๓.นางสาวจิราพร ฮามวงศ์ กรรมการ

๒๔.นายไพรัช ศิริวัฒนพิศาล กรรมการ

๒๕.นายธนบรรณ วรุณธรรม กรรมการ

๒๖.นางสาวเอื้ออารี เวฬุวนารักษ์ กรรมการ

๒๗.นางสาวอนินธิตา เพ็ชรแสง กรรมการ

๒๘.นางสาวอัจฉราพรรณ ได้พร กรรมการ

๒๙.นางสาวยุพิน แก้วคำ กรรมการ

๓๐.นางสาวริวา กงแหลม กรรมการ

 



-  ๔  -

๓๑.นายประทีป ชาลี กรรมการและเลขานุการ

๓๒.นางนวกมล พรมมา กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

๓๓.นางสาวกัญญ์พัฑฒา  หงส์ภัทราจันทร์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

คณะกรรมการมีหน้าที่ดังนี้

๑.จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

๒.นำเสนอแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ต่อคณะกรรมการบริหารคณะและคณะกรรมการประจำคณะเพื่อพิจารณาต่อไป

ทั้งนี้ให้คณะกรรมการได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

 

   สั่ง ณ  วันที่   ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗

  (อาจารย์ ดร.นภาศรี สุวรรณโชติ)

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
01ต.ค.67  เวลา 08:34:24  Non-PKI Server Sign

Signature Code : RQBDA-DUANg-BCAEQ-ANABB
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ภาคผนวก 2 

ประมวลภาพกิจกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
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