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สวนท่ี 1 บทนำ 
 

 ที่มาและความสำคัญ 
ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง บัญญัติใหสภาสถาบันอุดมศึกษา

แตงตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง จากบุคคลซ่ึงเปนกลางและไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง  

พระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ 

การตรวจสอบ มาตรา 79 ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  

คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปนเลิศ ฉบับป 2567 - 2570 หมวด 6 การปฏิบัติการ 6.2 

ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ ค. ความปลอดภัย ความตอเนื่องทางธุรกิจ ความสามารถในการฟนตัวอยาง

รวดเร็วและการบริหารความเสี่ยง (3) การบริหารความเสี่ยง 

เกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ของสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.)  

ในตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต (10.1 การดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน) รหัส O24 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน และรหัส O25 รายงานผลการดำเนินการเพ่ือ

จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำป 

จากพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง ดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทาไดจัดทำขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา วาดวยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

พ.ศ. 2566 โดยสภามหาวิทยาลัยไดประกาศ ณ วันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2566 กำหนดใหมีคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงที่แตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย มีอำนาจและหนาที่ในการกำหนดนโยบาย กรอบแนวทาง 

และทิศทางการดำเนินการ สงเสริม สนับสนุนและใหคำปรึกษาแนะนำในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ติดตาม

และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงตอสภามหาวิทยาลัย รวมทั ้งกำกับดูแลให

มหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูมีสวนได 

สวนเสีย 

 

 วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. เพื่อเปนการสนับสนุนการบริหารงานและการตัดสินใจของผูบริหาร ตั้งแตระดับสภามหาวิทยาลัย

ถึงระดับหนวยงาน  

2. เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น หรือสรางและปกปองคุณคา (Value Creation and 

Protection) ใหกับมหาวิทยาลัย  

3. เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีด

ความสามารถ ใหกับมหาวิทยาลัย ในการกำกับดูแลองคกรและการปฏิบัติหนาที ่ใหเกิดความยั ่งยืน 

(Sustainability) 
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 นโยบายการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาประกาศนโยบายการบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนสุนันทา ดังนี้ 
1. การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ใหถือเปนสวนหนึ่งของการดำเนินการตามพันธกิจ

ทุกดาน (การจัดการเรยีนการสอน วิจัย บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม) ท่ีเปนระบบมาตรฐาน
เดียวกันท่ัวท้ังองคกร 

2. การดำเนินการบริหารความเสี่ยง ใหถือเปนภารกิจหนึ่งที่ทุกหนวยงานตองบูรณาการ 
เขากับการบริหารงานและการปฏิบัติหนาท่ีในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

3. สงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนหนึ่งในวัฒนธรรมองคกร ผูบริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทุกระดับตองตระหนัก  ใหความสำคัญ และมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง 

4. นำเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรม มาใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี ่ยง 
เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและอำนวยความสะดวกตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder) รวมทั้งผู บริหารและ
ผูปฏิบัติงาน 

5. มหาวิทยาลัยตองกำหนดกลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 
5.1 แตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน 
5.2 จัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยง เพื่อเปนแนวปฏิบัติที่มีมาตรฐานเดียวกันอยางเปน

ระบบท่ัวท้ังองคกร 
5.3 ถายทอดและสื่อสารการบริหารความเสี่ยงใหกับหนวยงานเพื่อนำไปสูการปฏิบัติ 

รวมถึงการเผยแพรการบริหารความเสี่ยงใหกับภายนอกมหาวิทยาลัย 
5.4 กำกับ ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานอยางเปนระบบ 

รวมทั้งมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สอดคลองกับสถานการณและการเปลี่ยนแปลงบริบทภายในและ
ภายนอกของมหาวิทยาลัยท้ังปจจุบันและอนาคต และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 

 โครงสรางและการกำกับการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

1. โครงสรางการบริหารความเส่ียง  

การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาอยูภายใตการกำกับดูแลของสภา

มหาวิทยาลัย โดยผานกลไกการบริหารของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ที่มีหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเปนผูใหขอมูลความเสี่ยง โดยมีการดำเนินงานสอดคลองกับ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2562 ดังภาพ 1 



3 

 
ภาพ 1 โครงสรางการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2. การกำกับการบริหารความเส่ียง  

1) สภามหาวิทยาลัย มีหนาท่ี 

1.1) แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.2) พิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน 

1.3) กำกับดูแลแผนบริหารความเสี่ยง 

1.4) รับทราบรายงานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน อยางนอยปละ 2 

ครั้ง 

2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาท่ี 

2.1) กำหนดนโยบาย กรอบแนวทาง และทิศทางการดำเนินการดานการบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัย 

2.2) พิจารณาใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวทาง ทิศทาง และแผน

บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจำป เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

2.3) สงเสริม สนับสนุนและใหคำปรึกษาแนะนำในเรื่องการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังเรื่องตางๆ 

ที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยงใหแกมหาวิทยาลัย เพื่อใหเปนไปตามกรอบแนวทาง

และทิศทางท่ีกำหนด 

2.4) กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัยตามท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ เพ่ือใหมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีดี 

2.5) พิจารณาผลการประเมินระดับความเสี่ยงในการบริหารและดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ตามที่คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอ เพื่อทบทวนและเสนอแนะมาตรการ

ปองกันความเสียหายที ่อาจจะเกิดขึ ้น ตลอดจนเสนอแนะแนวทางแกไขปรับปรุง

ขอบกพรอง รวมท้ังเสนอแนะระบบการควบคุมภายในหรือมาตรการในการลดความเสี่ยง

ใหแกมหาวิทยาลัย 

2.6) เชิญผูบริหาร หรือเจาหนาท่ีของมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานเขาชี้แจงหรือรายงานเก่ียวกับ

การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานตามท่ีเห็นสมควร 

2.7) จัดทำรายงานผลการประเมินความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยและหนวยงานเสนอตอ 

สภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

2.8) กำกับดูแลใหมหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเกิดความเชื่อม่ันอยาง

สมเหตุสมผลตอผูมีสวนไดสวนเสีย 

2.9) ปฏิบัติหนาท่ีตามหลักธรรมาภิบาล ตามท่ีกำหนดไวในขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาล 

2.10) เสนอสภามหาวิทยาลัยแตงตั ้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงาน หรือบุคคล 

เพ่ือดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีดังกลาวขางตน 

2.11) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนด หรือตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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3) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหนาท่ี 

3.1) จัดทำคู มือการบริหารความเสี ่ยง โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง พรอมทั้งสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร

ตามคูมือท่ีกำหนด 

3.2) ระบุและประเมินความเสี่ยงที่มีผลตอมหาวิทยาลัย โดยนำเสนอตอคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงพิจารณาเห็นชอบ 

3.3) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นชอบ 

และนำเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

3.4) ใหประธานกรรมการแตงตั้งคณะทำงานทั่วทั้งองคกร เพื่อดำเนินการตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยใหเกิดประสิทธิภาพ สำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกำหนด 

3.5) สงเสริมและสรางวัฒนธรรมการบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยใหกับบุคลากร 

ท่ัวท้ังองคกร 

3.6) ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยตอคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงอยางนอยไตรมาส ละ 1 ครั้ง 

3.7) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4) หนวยงานตางๆ มีหนาท่ี 

4.1) ระบุความเสี ่ยงที ่ส งผลตอการบรรลุว ัตถุประสงคยุทธศาสตรของหนวยงานและ

มหาวิทยาลัย 

4.2) ประเมินความเสี่ยงตามประเด็นความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดท่ีเก่ียวของกับบริบทของ

หนวยงานและประเด็นความเสี่ยงของหนวยงาน  

4.2) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบฟอรมท่ีกำหนด 

4.3) สื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน พรอมนำแผนบริหาร 

ความเสี่ยงสูการปฏิบัติ  

4.4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง ตอคณะอนุกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง อยางนอยไตรมาส ละ 1 ครั้ง 

 

 กรอบการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทากำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง โดยยึดแนวทางตามมาตรฐาน 

COSO ERM 2017 ดังนี้ 

1. กำหนดวัตถุประสงคตามแผนยุทธศาสตร 

2. ระบุความเสี ่ยงที ่สำคัญ กำหนดนิยามประเด็นความเสี ่ยง พรอมเกณฑการประเมินโอกาส 

(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) รวมท้ังตัวชี้วัดความเสี่ยง โดยจำแนกตามประเภทความเสี่ยง 6 ดาน 

ประกอบดวย  

 ดานกลยุทธ/นโยบาย (Strategic Risk : S 

 ดานปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  
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 ดานการเงิน/งบประมาณ (Financial Risk : F)  

 ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : IT) 

 ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk : C)  

 ดานธรรมาภิบาล (Good Governance : GG) 

3. ประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง เปนการพิจารณาวาหากประเด็นความเสี่ยงอยูในระดับสูงถึง 

สูงมาก ตองนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง สวนประเด็นความเสี่ยงที่อยูในระดับปานกลางถึงนอยที่สุด  

ใหควบคุมการดำเนินงานเพื่อไมใหกลายเปนความเสี่ยงหรือปญหาในการดำเนินงานในอนาคต โดยเฉพาะ 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง ตองจัดทำแผนเฝาระวังความเสี่ยง  

4. จัดการความเสี่ยง โดยกำหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงไว 5 วิธีการ ไดแก  

 การยอมรับความเสี่ยง (Accept)  

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) 

 การแปลงความเสี่ยงใหเปนโอกาส (Pursue) 

 การลดความรุนแรงของความเสี่ยง (Reduce) 

 การถายโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Share) 

5. ติดตามและรายงานผล โดยมีการติดตามและรายงานระดับความเสี ่ยงที ่ย ังหลงเหลืออยู  

ตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และสภามหาวิทยาลัย ปละ 2 ครั้ง  
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ภาพ 2 กรอบการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
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สวนท่ี 2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนัุนทา 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ตามกรอบ

บริหารความเสี่ยง ดังภาพ 3 

 
ภาพ 3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

ข้ันตอนที่ 1 การระบุวัตถุประสงค 
เปนการกำหนดวัตถุประสงคที ่ช ัดเจนของแผนยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดกำหนดวัตถุประสงค จำนวน 4 วัตถุประสงค ดังนี้ 

SO1 เพื ่อผลิตบัณฑิตใหมีความรู และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความตองการของ

ตลาดแรงงานและสังคม 

SO2 เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานของภารกิจดวยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย 

รวมท้ังการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยท่ีมีธรรมาภิบาล 

SO3 เพ่ือตีพิมพและเผยแพรงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรคในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

โดยเนนผลงานท่ีเก่ียวของกับดานวิชาชีพ 

SO4 เพื่อรวมมือกับหนวยงานภายนอกและเพิ่มรายได ในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 

ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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ข้ันตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยงเริ ่มจากสาเหตุความเสี่ยงจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ของประเด็น 

ความเสี่ยงที่สำคัญที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งอาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคตามที่กำหนด โดยสามารถ

วิเคราะหปจจัยเสี ่ยงภายนอกจากเครื ่องมือการวิเคราะห PESTEL โดยจำแนกความเสี ่ยงตามประเภท 

ความเสี่ยง 6 ประเภท ดังนี้ 

 ดานกลยุทธ/นโยบาย (Strategic Risk : S 

 ดานปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  

 ดานการเงิน/งบประมาณ (Financial Risk : F)  

 ดานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology Risk : IT) 

 ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk : C)  

 ดานธรรมาภิบาล (Good Governance : GG) 

 

ข้ันตอนที่ 3 การประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง 
3.1 การประเมินความเส่ียง 

การประเมินประเด็นความเสี่ยงเปนการวิเคราะหระดับความเสี่ยงของประเด็นความเสี่ยง (Degree of 

Risk) โดยพิจารณาจากเกณฑการประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) กับเกณฑการประเมินผล

กระทบ (Impact) ที่เกี่ยวของกับประเด็นความเสี่ยงนั้นๆ วาอยูในระดับความเสี่ยงใด โดยตองกำหนดเกณฑ

การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ไดกำหนดเกณฑการประเมินโอกาสที ่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) กับเกณฑการประเมินผลกระทบ 

(Impact) ดังนี้ 

1) เกณฑการประเมินโอกาส (Likelihood) เปนการพิจารณาโอกาสหรือความถี ่ในการเกิด

เหตุการณตางๆ วามีโอกาสและความถ่ีท่ีจะเกิดนั้นมากนอยเพียงใด ดังนี้ 

1.1) เกณฑท่ัวไป พิจารณาจากความถ่ีท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ คำอธิบาย ความถี่ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบอย หรือ > 80% หรือ ไมเกิน 1 เดือน 
4 สูง มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนคอนขางบอย หรือ > 50 - 80% หรือ ภายใน 1 - 2 เดือน 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดข้ึนเปนบางคร้ัง หรือ > 20 - 50% หรือ ภายใน 1 - 3 เดือน 
2 ต่ำ อาจมีโอกาสเกิดต่ำ หรือ เกิดข้ึนนานๆ คร้ัง หรือ 10 – 20% หรือ ภายใน 1 - 6 เดือน 
1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนขึ้นไป 
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1.2) เกณฑเฉพาะดานธรรมาภิบาล 
ระดับ คำอธิบาย ธรรมาภิบาล 

5 สูงมาก คะแนนประเมิน ITA รวมทั้ง IIT, EIT และ OIT มีคะแนนนอยกวา 85 คะแนน และ มีขอ
รองเรียนดานธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบขอเท็จจริงพบวามีมูล 

4 สูง คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนนอยกวา 85 คะแนน แต IIT, EIT และ OIT ตัวใดตัวหนึ่ง
มากกวา 85 คะแนน และ มีขอรองเรียนดานธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบขอเท็จจริง
พบวามีมูล 

3 ปานกลาง คะแนนประเมิน ITA รวมทั้ง IIT, EIT และ OIT ไมนอยกวา 85 คะแนน และ มีขอรองเรียน
ดานธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบขอเท็จจริงพบวาไมมีมูล 

2 ต่ำ คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนไมนอยกวา 90 คะแนน ขึ้นไป IIT, EIT และ OIT คะแนนไม
นอยกวา 85 คะแนน และ มีขอรองเรียนดานธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบขอเท็จจริง
พบวาไมมีมูล 

1 ต่ำมาก คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนไมนอยกวา 95 คะแนน ขึ้นไป IIT, EIT และ OIT คะแนนไม
นอยกวา 85 คะแนน และ ไมมีขอรองเรียนดานธรรมาภิบาล 

หมายเหตุ 
ITA หมายถึง การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment) เปนมาตรการในการพัฒนาภาครัฐในดานคุณธรรม ความโปรงใส อันจะนำไปสู 
การปองกันการทุจริตในภาครัฐ 
IIT หมายถึง แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสยีภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด IT โดยเปดโอกาสใหบุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานมาไมนอยกวา 1 ป ไดมีโอกาสสะทอนและ
แสดงความคิดเห็นตอคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานตนเอง โดยสอบถามการรับรูและความคิดเห็นใน 5 
ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอำนาจ ตัวชี้วัดที่ 4 
การใชทรัพยสินของราชการ และ ตัวช้ีวัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต 
EIT หมายถึง แบบวัดการรับรู ของผู มีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment) หรือแบบวัด EIT โดยเปดโอกาสใหผูรับบริการหรือผูติดตอหนวยงานภาครัฐในชวงปงบประมาณ 
นั้นๆ ไดมีโอกาสสะทอนและแสดงความคิดเห็นตอการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ โดยสอบถามการรับรูและ
ความคิดเห็นใน 3 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ 
ตัวช้ีวัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 
OIT หมายถึง แบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณ: (Open Data Integrity and Transparency Assessment) เปน
การตรวจสอบระดับการเปดเผยขอมูลของหนวยงานภาครัฐที่เผยแพรไวทางหนาเว็บไซตหลักของหนวยงาน แบง
ออกเปน 2 ตัวช้ีวัด ไดแก ตัวช้ีวัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล (9.1 ขอมูลฟนฐาน และ 9.2 การบริหารงานและการใชจาย
งบประมาณ 9.3 การจัดซื้อจัดจาง 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 9.5 การสงเสริมความโปรงใส) 
และ ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต (10.1 การดำเนินการเพื่อปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน และ 10.2 
การสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส) 

 

2) เกณฑการประเมินผลกระทบ (Impact) เปนการพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของ

ประเด็นความเสี่ยงที่มีผลตอมหาวิทยาลัยหรือหนวยงานวามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด

ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด ซึ่งประกอบดวย 9 ดาน ไดแก 1) ความสำเร็จตามเปาหมาย 2) ความปลอดภัย 

3) ความม่ันคงทางการเงิน 4) สภาพคลองทางการเงิน 5) มูลคาความเสียหายทางการเงิน 6) รายไดสูง(ต่ำ)กวา

คาใชจายสุทธิ 7) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) กฎหมาย และ9) ชื่อเสียง ดังนี้ 
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2.1) ความสำเร็จตามเปาหมาย 
ระดับ คำอธิบาย ความสำเร็จตามเปาหมาย 

5 สูงมาก ต่ำกวาเปาหมายเกิน 30.00 % ข้ึนไป 
4 สูง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 30.00 % 
3 ปานกลาง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 20.00 % 
2 ต่ำ ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 10.00 % 
1 ต่ำมาก ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 5.00 % 

 
2.2) ความปลอดภัย 

ระดับ คำอธิบาย ความปลอดภัย 
5 สูงมาก บาดเจ็บ หรือเจ็บปวยสาหัสรุนแรง มีผลทำใหทุพพลภาพถาวรหรือเสียชีวิต 
4 สูง บาดเจ็บ หรือ เจ็บปวยสาหัสและตองหยุดงานมากกวา 1 เดือน 
3 ปานกลาง บาดเจ็บ หรือ เจ็บปวย และตองหยุดงานนอยกวา 1 เดือน 
2 ต่ำ บาดเจ็บ หรือเจ็บปวย และตองหยุดงานนอยกวา 3 วัน 
1 ต่ำมาก บาดเจ็บเล็กนอยในระดับปฐมพยาบาลเบื้องตนหรือเจ็บปวยเล็กนอย ไมสงผลกระทบตอ 

การปฏิบัติงาน 
หมายเหตุ : คำวา “ปวยสาหัส” หมายถึง การรักษาท่ีโรงพยาบาลเปนเวลา 21 วัน ตามกฎหมายแรงงาน 

 
2.3) ความม่ันคงทางการเงิน 

ระดับ คำอธิบาย ความม่ันคงทางการเงิน 
5 สูงมาก สามารถดำเนินการได < 6 ป 
4 สูง สามารถดำเนินการได 8 - 9 ป 
3 ปานกลาง สามารถดำเนินการได 10 ป 
2 ต่ำ สามารถดำเนินการได 12 ป 
1 ต่ำมาก สามารถดำเนินการได 14 ป 

 

2.4) สภาพคลองทางการเงิน 
ระดับ คำอธิบาย สภาพคลองทางการเงิน 

5 สูงมาก เงินสำรองสำหรับการเบิกจาย < 1 เดือน 
4 สูง เงินสำรองสำหรับการเบิกจาย 2 - 3 เดือน 
3 ปานกลาง เงินสำรองสำหรับการเบิกจาย 3 เดือน 
2 ต่ำ เงินสำรองสำหรับการเบิกจาย 4 - 5 เดือน 
1 ต่ำมาก เงินสำรองสำหรับการเบิกจาย > 5 เดือน 
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2.5 มูลคาความเสียหายทางการเงิน 
ระดับ คำอธิบาย มูลคาความเสียหายทางการเงิน 

5 สูงมาก เกิน 1,000,000 บาทข้ึนไป 
4 สูง ตั้งแต 500,001 - 1,000,000 บาท 
3 ปานกลาง ตั้งแต 100,001 – 500,000 บาท 
2 ต่ำ ตั้งแต 50,001 - 100,000 บาท 
1 ต่ำมาก ไมเกิน 50,000 บาท 

 
2.6 รายไดสูง(ต่ำ)กวาคาใชจายสุทธิ 

ระดับ คำอธิบาย รายไดสูง(ต่ำ)กวาคาใชจายสุทธ ิ
5 สูงมาก คาใชจายสุทธิมากกวารายได > รอยละ 5 
4 สูง คาใชจายสุทธิมากกวารายได ไมเกินรอยละ 5 
3 ปานกลาง รายไดเทากับคาใชจายสุทธ ิ
2 ต่ำ รายไดมากกวาคาใชจายสุทธิ ไมเกินรอยละ 5 
1 ต่ำมาก รายไดมากกวาคาใชจายสุทธิ > รอยละ 5 

 
2.7 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ คำอธิบาย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5 สูงมาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมสามารถใหบริการไดมากกวา 1 ชัว่โมง โดยสงผลกระทบตอ

ระบบการเรียนการสอนและระบบบริการนักศึกษา  
4 สูง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมสามารถใหบริการไดนอยกวา 1 ชั่วโมง โดยสงผลกระทบตอ

ระบบการเรียนการสอนและระบบบริการนักศึกษา 
3 ปานกลาง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมสามารถใหบริการไดภายใน 3 ชั่วโมง โดยสงผลกระทบตอ 

การบริหารและการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
2 ต่ำ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมสามารถใหบริการไดภายใน 2 ชั่วโมง โดยสงผลกระทบตอ 

การบริหารและการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
1 ต่ำมาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมสามารถใหบริการไดภายใน 1 ชั่วโมง โดยสงผลกระทบตอ 

การบริหารและการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย 

หมายเหตุ  
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการเรียนการสอนและระบบใหบริการนักศึกษา ไดแก 
ระบบรับสมัครสอบ(Admission) ระบบงานทะเบียนและประมวลผล(REG) ระบบ SSRU Smart Application 
ระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน(SSRUDLP) ระบบลงทะเบียนกิจกรรม โครงการ อบรม (EVT) ระบบจอง
สถานท่ีของอาคารศูนยสุขภาพและกีฬา(Booking Place) ระบบจองใหบริการศูนยใหคำปรึกษา(Booking Doctor) 
และเครือขาย Internet 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการองคกร ไดแก ระบบบริหารทรัพยากร
องคกร(ERP) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน สำหรับหนวยงาน(SOS) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ สำหรับผูบรหิาร
(DSS) ระบบงานทะเบียนเพื่อบริหารการศึกษา(SSS)  ระบบรับสมัครบุคลากรแบบออนไลน(RO) ระบบ SSRU 
Smart Application ระบบจองสถานท่ีของอาคารศูนยสุขภาพและกีฬา(Booking Place) และเครือขายInternet 
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2.8 กฎหมาย 
ระดับ คำอธิบาย กฎหมาย 

5 สูงมาก มีการฟองรองดำเนินคดอีาญา หรือ คดีปกครองที่มีทุนทรัพยฟองเกินกวา 1,000,000 บาท 
4 สูง มีการฟองร องดำเน ินคดีปกครองที ่ม ีท ุนทรัพยฟ องต่ำกว า 1,000,000 บาท หรือ 

มีการดำเนินการทางวินัยอยางรายแรง 
3 ปานกลาง มีการฟองรองดำเนินคดีปกครอง แตไมมีการเรียกรองคาเสียหาย หรือมีการดำเนินการ 

ทางวินัยอยางไมรายแรง 
2 ต่ำ มีการฟองรองดำเนินคดีอาญา หรือ คดีปกครอง แตศาลไมรับฟอง หรือ มีผลการตรวจสอบ

ขอเท็จจริง กรณีการดำเนินการทางวินัยพบวาไมมีมูลแตพบมีความเสียหายทางการเงิน 
1 ต่ำมาก ไมมีการฟองรองดำเนินคดี ไมมีการดำเนินการทางวินัย และไมมีการสอบขอเท็จจริง 

ความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ 

 
2.9 ชื่อเสียง 

ระดับ คำอธิบาย ชื่อเสียง 
5 สูงมาก เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับมหาวิทยาลัย สงผลกระทบตอภาพลักษณ ทำให 

การดำเนินการตามพันธกิจไมเปนไปตามเปาหมาย 
4 สูง เกิดความเสียหายดานชื ่อเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ทำใหเครือขายหรือผู รับบริการ 

เกิดการชะลอการดำเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัย 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับหนวยงาน  
2 ต่ำ เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล 
1 ต่ำมาก ไมเกิดความเสียหายดานชื่อเสียง 

 

การวิเคราะหระดับความเสี่ยง พิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

กับผลกระทบของความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยหรือหนวยงาน (Likelihood x Impact) และกำหนดขอบเขตของ

ระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

ดังตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ตารางแสดงระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 5X1 5X2 5X3 5X4 5X5 

4 4X1 4X2 4X3 4X4 4X5 

3 3X1 3X2 3X3 3X4 3X5 

2 2X1 2X2 2X3 2X4 2X5 

1 1X1 1X2 1X3 1X4 1X5 

 1 2 3 4 5 
 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 

 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

Risk Appetite Boundary 
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3.2 การจัดลำดับความเส่ียง 

เม่ือไดคาระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แลวจะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผล

ตอมหาวิทยาลัย/หนวยงาน โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได ซึ่งจัดแบงเปน 5 ระดับ 

สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 5 สวน (5 Quadrant) ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

 
ระดับ ความหมาย 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก ยอมรับไมได วิกฤตหนัก ตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดโดยเร็วทันที 
ระดับความเสี่ยงสูง ยอมรับไมได ตองหาทางแกไขกำจัดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง ยอมรับได เริ่มหาแนวทางปองกันเพ่ือใหอยูในระดับความเสี่ยงต่ำ 
ระดับความเสี่ยงต่ำ ยอมรับได แตตองมีการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงต่ำมาก ยอมรับได โดยไมจำเปนตองมีการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง 

 

โดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลางต่ำ และต่ำมาก แลวเลือกประเด็นความเสี่ยง 

ที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง กำหนดมาตรการหรือกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับยอมรับได ท้ังนี้ความเสี่ยงท่ียอมรับได ทุกดานอยูในระดับปานกลาง (สีเหลือง) 

ยกเวนดานกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ(Compliance Risk) และดานธรรมาภิบาล (Good Governance) 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดอยูในระดับต่ำมาก (สีเขียวเขม) ท่ีโอกาส ระดับ 1 และ ผลกระทบ ระดับ 1 เทานั้น 

 

ข้ันตอนที่ 4 การจัดการความเสี่ยง 
การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุงเนนใหองคกรสามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับ

ที่ยอมรับได โดยสามารถทำไดหลายวิธี และสามารถปรับเปลี ่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ขึ ้นอยู กับ 

ดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับ

ผลกระทบความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงแบงได 5 แนวทางหลัก คือ 

 การยอมรับความเสี่ยง (Accept) เปนการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไมคุมคา 

ในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง  

 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) การหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เปนความเสี่ยง เชน 

งดทำข้ันตอนท่ีไมจำเปน ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน ลดขอบเขตการดำเนินการ เปนตน 

 การแปลงความเสี่ยงใหเปนโอกาส (Pursue) เปนการดำเนินการตอโดยยอมรับความเสี่ยง

ท่ีสูงข้ึน เพ่ือบรรลุผลการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึน 

 การลดความรุนแรงของความเสี ่ยง (Reduce) การออกแบบระบบควบคุม การแกไข

ปรับปรุงการทำงานเพ่ือปองกันหรือ จำกัดผลกระทบ และโอกาสเกิดความเสียหาย  

 การถายโอนหรือกระจายความเส่ียง (Share) การกระจายทรัพยสินหรือกระบวนการตางๆ 

เพื ่อลดความเสี ่ยงจากการสูญเสีย เชน การจางบริษัทภายนอกใหทำงานบางสวนแทน  

การทำสำเนาเอกสารหลายๆ ชุด การกระจายท่ีเก็บทรัพยสินมีคา เปนตน 
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เมื ่อไดประเมินความเสี่ยงและกำหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลวจึงดำเนินการกำหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏบิตัิ

อยูแลว แตไมสามารถควบคุมความเสี่ยงได นอกจากนี้ยังตองกำหนดระยะเวลาที่ใชในการดำเนินการแตละ

กิจกรรม ตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององคกรได โดยกิจกรรมที่กำหนดตอง

เปนกิจกรรมท่ีหนวยงานยังไมเคยปฏิบัติ หรือ เปนกิจกรรมท่ีกำหนดเพ่ิมเติม  

 

ข้ันตอนที่ 5 การติดตามและรายงานผล 
มหาวิทยาลัยกำหนดการติดตามการบริหารความเสี ่ยง และรายงานการบริหารความเสี ่ยงตอ

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาใหขอเสนอแนะ  

ทุกไตรมาส และรายงานการบริหารความเสี่ยงตอสภามหาวิทยาลัยอยางนอย ปละ 2 ครั้ง  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการสื่อสารการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องและเปดเผย  

ตอผูบริหารทุกระดับ และบุคลากร รวมทั้งนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกมหาวิทยาลัย โดยใช 

ชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เชน Website, Social Media, E-office หรือการประชุมชี้แจงโดยผูบริหาร 

เปนตน เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลถึงมือผูรับอยางท่ัวถึงและทันเวลา 
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สวนท่ี 3 ทิศทางคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 

ปรัชญาการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดการศึกษาเพื่อสรางบัณฑิตมืออาชีพ ใหมีสมรรถนะดานความรู 

ความสามารถ ทักษะในศาสตร มีคุณธรรม จริยธรรม และการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือสรางสังคมท่ียั่งยืน 

 

วิสัยทัศน (Vision) 

ผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญดานภาษาและมีทักษะการพัฒนาสังคมอยางมืออาชีพ 

 

พันธกิจ (Mission) 

ผลิตบัณฑิตที ่เนนองคความรู คู ค ุณธรรมเพื ่อรับใชสังคม วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม คุณภาพระดับแนวหนา ตรงกับความตองการของชุมชน และสังคมยุค

เศรษฐกิจฐานความรู อยูรวมในสังคมโลกอยางมีความสุข 

2. วิจัยสรางนวัตกรรมและองคความรูสูการพัฒนาทองถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิปญญาไทยและ

เสริมสรางทักษะภาษาตางประเทศสูสากล 

3. ใหบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีแกชุมชน สังคมและประชาคมอาเซียนอยางมีคุณภาพ

เพ่ือยกมาตรฐานชุมชน สังคม 

4. อนุรักษ พัฒนาใหบริการและศูนยกลางบริการขอมูลสารสนเทศทางดานศิลปวัฒนธรรมกรุง

รัตนโกสินทรสูสากล 

 

คานิยมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R (Resilience) : ความสามารถในการปรับตัว 

I (Integrity) : ความมีศักดิ์ศรีในการเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

S (Social Responsibility) : ความรับผิดชอบตอสังคม 

E (Excellence) : ความเปนเลิศมืออาชีพ 

 

สมรรถนะหลักขององคกร (Core Competency) 

คณบดีเปนผูมีความทันสมัย วิสัยทัศนทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลง มีเครือขายกวางขวาง 

พรอมท้ังมีความพรอมดานการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรท่ีมีคุณภาพตอบสนองความตองการของตลาด มี

ระบบการเรียนการสอนดวยระบบ HyFlex บุคลากรมีศักยภาพท้ังดานตำแหนงทางวิชาการละชำนาญการทาง

วิชาชีพ มีระบบการบริหารจัดการท่ีเปนระบบ ทันสมัย สนองตอบตอแผนการพัฒนา 
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อัตลักษณ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เปนดวงประทีปใหสังคม 

 

เอกลักษณ (Uniqueness) 

ผลิตบุคลากรมืออาชีพ 

 

วัฒนธรรมองคกร (Organizational Culture) 

SSRU 

S (Smart): สงางาม 

S (Sincerity): ความจริงใจ  

R (Responsibility): ความรับผิดชอบ  

U (Unity): ความเปนหนึ่งเดียว 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตใหมีความรูและทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจดวยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบน 

หลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรที ่ 3 สรางผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู 

การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางเครือขายและบริหารทรัพยากรเพ่ือความยั่งยืนภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

SO1 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีความรูและทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ  

ตรงกับความตองการของตลาดแรงงานและสังคม 

SO2 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานของภารกิจดวยเทคโนโลยี

ดิจิทัลท่ีทันสมัยและปลอดภัย รวมท้ังมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

SO3 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: เพ่ือตีพิมพและเผยแพรงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรคใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยเนนผลงานท่ีเก่ียวของกับดานวิชาชีพ  

SO4 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: เพ่ือรวมมือกับหนวยงานภายนอกและเพ่ิมรายได ในการยกระดับ

คุณภาพการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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สวนท่ี 4 การระบุประเด็นความเสี่ยง การประเมินและจัดลำดับความเสี่ยง 
 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดำเนินการระบุประเด็นความ

เสี ่ยงที ่สำคัญที ่อาจจะเกิดขึ ้นซึ ่งอาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร จำนวน 3 

วัตถุประสงค โดยวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกในการระบุประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ จำนวน

ทั้งสิ้น 4 ประเด็นความเสี่ยง ทั้งนี้สามารถแสดงความเชื่อมโยงวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ประเด็นความเส่ียง 
SO1 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: เพื่อผลิตบัณฑิต
ใหมีความรูและทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ  
ตรงกับความตองการของตลาดแรงงานและสังคม 

นักศึกษาใหมที ่คณะ/วิทยาลัยร ับไมเปนไปตาม
จำนวนในแผนรับนักศึกษา ที ่สภามหาวิทยาลัย
อนุมัติใหรับ สงผลเรื่องรายไดของมหาวิทยาลัยที่มี
การประมาณการรายไดตามจำนวนแผนรับนักศึกษา  

SO2 ว ัตถ ุประสงค  เช ิ งย ุทธศาสตร  :  เพ ื ่ อ ให
มหาว ิทยาล ัยม ีการดำเน ินงานของภารกิจดวย
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งมี
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใชหลักธรรมาภิ
บาล 

- 

SO3 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: เพื่อตีพิมพและ
เผยแพรงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรคใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยเนนผลงานท่ี
เก่ียวของกับดานวิชาชีพ 

การต ีพ ิมพ บทความลงวารสารว ิชาการระดับ
นานาชาติในฐาน Scopus รวมกับมหาวิทยาลัยใน
อันดับ 1 - 1000 (QS Ranking) ไมเปนไปตาม
เป  าหมายท ี ่ กำหนด ส  งผลตอการจ ัดอ ันดับ
มหาวิทยาลัย 
ผลงานวิจัยหรือเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นอาจไมตรงกับ
ความตองการหรือแนวโนมของตลาดในปจจุบัน 

SO4 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร: เพื่อรวมมือกับ
หนวยงานภายนอกและเพิ่มรายได ในการยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

หลักสูตรยังไมมีความรวมมือกับสถานประกอบการ 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดำเนินการประเมินความเสี่ยง 

ประกอบดวย  

1) ดานกลยุทธ/นโยบาย (S) จำนวน 4 ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับสูงมาก มี

จำนวน 2 ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับปานกลาง มีจำนวน - ประเด็น

ความเสี่ยง ระดับต่ำ มีจำนวน 2 ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ำมาก มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง  

2) ดานปฏิบัติงาน (O) จำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับสูงมาก มีจำนวน - 

ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับปานกลาง มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับต่ำ มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ำมาก มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง 
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3) ดานการเงิน/งบประมาณ (F) จำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับสูงมาก มี

จำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับปานกลาง มีจำนวน - ประเด็น

ความเสี่ยง ระดับต่ำ มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ำมาก มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง 

4) ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) จำนวน - ประเด็นความเสี ่ยง ปรากฏผลความเสี ่ยง 

ระดับสูงมาก มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับปานกลาง มีจำนวน 

- ประเด็นความเสี่ยง ระดับต่ำ มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ำมาก มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง 

5) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (C) จำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผล

ความเสี่ยง ระดับสูงมาก มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับปาน

กลาง มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับต่ำ มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ำมาก มีจำนวน - 

ประเด็นความเสี่ยง 

6) ดานธรรมาภิบาล (GG) จำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับสูงมาก มี

จำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง ระดับปานกลาง มีจำนวน - ประเด็น

ความเสี่ยง ระดับต่ำ มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ำมาก มีจำนวน - ประเด็นความเสี่ยง 

ตารางแสดงระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
 1 2 3 4 5 
5 5X1 

 
5X2 5X3 5X4 5X5 

4 4X1 
 

4X2 4X3 4X4 4X5 

3 3X1 
 

3X2 3X3 3X4 3X5 

2 2X1 
 

2X2 2X3 2X4 2X5 

1 1X1 
 

1X2 1X3 1X4 1X5 
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จากภาพ Risk Map พบวา ประเด็นความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได จำนวน 2 ประเด็น

ความเสี่ยง ท่ีตองนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ลำดับ ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง ผูกำกับดูแล ฝายท่ีรับผิดชอบ 
1. S1 นักศึกษาใหมอาจไมเปนไปตาม

เปาหมายการรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

สูงมาก (5X5) รองคณบดีฝาย
วิชาการ 

ฝายบริการ
การศึกษา 

2. S3 ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน
สรางสรรคตีพิมพและเผยแพรใน
ระดับชาติ และนานาชาติ อาจไม
เปนไปตามเปาหมาย 

สูงมาก (5X5) รองคณบดีฝาย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

ฝายพัฒนา
งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

3. S4 การนำผลงานวิจัย นวัตกรรม
หรือเทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชยอาจไมเปนไปตามเปาหมาย 

ต่ำ (2X2) รองคณบดีฝาย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

ฝายพัฒนา
งานวิจัยและ
บริการวิชาการ 

4. O2 หลักสูตรอาจไมมีสถาน
ประกอบการหรือคูความรวมมือใน
การสรางบัณฑิตใหมีความเปนมือ
อาชีพ 

ต่ำ (2X2) รองคณบดีฝาย
วิชาการ 

ฝายบริการ
การศึกษา 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร/คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดเลือกวิธีจัดการความเสี่ยง 
และกำหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุม เพื่อลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได หรือควบคุมระดับ
ความเสี่ยงมิใหเพ่ิมข้ึนจากระดับในปจจุบันหรือระดับท่ียอมรับได 
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สวนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง คณะมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

แผนบริหารความเสี่ยงประกอบดวย ประเด็นความเสี่ยง จำนวน 4 ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามประเภทความเสี่ยง ดังนี้ 

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 
ดานกลยุทธ/นโยบาย (S) - นักศึกษาใหมท่ีคณะ/วิทยาลัยรับไมเปนไปตามจำนวนในแผนรับนักศึกษา ท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติใหรับ สงผลเรื่อง

รายไดของมหาวิทยาลัยท่ีมีการประมาณการรายไดตามจำนวนแผนรับนักศึกษา  
- การตีพิมพบทความลงวารสารวิชาการระดับนานาชาติในฐาน Scopus รวมกับมหาวิทยาลัยในอันดับ 1 - 1000 (QS 

Ranking) ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด สงผลตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
- ผลงานวิจัยหรือเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนอาจไมตรงกับความตองการหรือแนวโนมของตลาดในปจจุบัน 
- หลักสูตรยังไมมีความรวมมือกับสถานประกอบการ 

ดานปฏิบัติงาน (O) - 
ดานการเงิน/งบประมาณ (F) - 
ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) - 
ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ (C) 

- 

ดานธรรมาภิบาล (GG) - 
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ประเด็นความเส่ียงท่ี 1 : นักศึกษาใหมท่ีคณะ/วิทยาลัยรับไมเปนไปตามจำนวนในแผนรับนักศึกษา ท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติใหรับ สงผลเรื่องรายไดของมหาวิทยาลัยท่ีมี

การประมาณการรายไดตามจำนวนแผนรับนักศึกษา 

คำอธิบายความเส่ียง :  

- จำนวนนักศึกษาใหมที่สมัครและผานการคัดเลือกไมเปนไปตามแผนรับนักศึกษาที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ สงผลตอเปาหมายการรับนักศึกษาในแตละป

การศึกษา 

- จำนวนนักศึกษาต่ำกวาแผนรับสงผลโดยตรงตอรายไดของคณะ/วิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยประมาณการรายไดโดยอางอิงตามจำนวนนักศึกษาในแผน 

- หากแนวโนมการรับนักศึกษาต่ำกวาที่กำหนดดำเนินตอเนื่อง อาจสงผลตอความยั่งยืนของหลักสูตร เชน การลดจำนวนบุคลากร การปรับลดงบประมาณ และ

ความนาเชื่อถือของหลักสูตรในระยะยาว 

- ความไมสมดุลระหวางการรับนักศึกษาและความตองการในตลาดแรงงานอาจกระทบตอความเชื่อม่ันของผูสมัคร ผูปกครอง และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตที่เนนองคความรูคูคุณธรรมเพื่อรับ

ใชสงัคม วิจัย บริการวชิาการ และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตใหมีความรูและ

ทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร :  เพื่อผลิตบัณฑิตใหมี

ความรูและทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความ

ตองการของตลาดแรงงานและสงัคม 

เปาหมาย : S1 นักศึกษาใหมอาจไมเปนไปตามเปาหมาย

การรับนักศึกษาของมหาวิทยาลยั 

 

ปจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 

1.1 ปจจัยภายใน (Internal factor) โดยใชเคร่ืองมือ 4M 

1. อาจารยในสาขามีเพียง 3 คนที่ตองสลบักับทำประชาสัมพนัธ

กันเองในสาขา         

2. คาเทอมที่แพงกวาราชภัฏอ่ืน ๆ 

3. ตองใชงบประมาณของสาขา/ตนเอง ในการประชาสัมพันธ"         

"การประชาสัมพนัธ 

1. แตสาขาตางก็ทำประชาสัมพนัธสาขาของตัวเอง 

2. การประชาสัมพันธทำไดแคออนไลนเทานัน้ 

" 

1.2  ปจจัยภายนอก (External) ใชเคร่ืองมือ PESTEL 

"การมีโรคระบาดโควิดทำให 

1. คนขาดรายได 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  

1. รายไดของหนวยงานลดลง 

2. การใชทรัพยากรไมคุมคากับการลงทุน เชน 

หองปฏิบัติการ 

เปาหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได : 

ความเสี่ยงต่ำมาก 

ขอมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 

1. จำนวนงบประมาณทีส่าขาวชิาไดรับจัดสรร 

2. ยอดจำนวนของนักศึกษาที่เขาศึกษาใน

หลักสูตร 
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2. คาเทอมที่แพงกวาราชภัฏอ่ืนๆ แลวตองเรียนแบบออนไลน คน

จึงเลือกที่จะเรียนที่ภูมิลำเนา เพื่อประหยัดคาใชจาย"        คนไม

อยากเดินทางไกลภูมิลำเนา                         

3. ระบบการสอบสวนกลางเมื่อกรอกขอมูลข้ึนรายละเอียดเพียงแค

แขนงเดียว 

 

วิธีการที่ดำเนินการอยูปจจุบัน : 

1. ดำเนินการประชาสัมพันธเชงิรุกโดยใชกลยทุธ

การตลาดดิจทิัล 

2. พัฒนาคุณภาพหลักสูตรใหตอบสนองตอความตองการ

ของตลาดแรงงาน 

3. เพิ่มความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพื่อสนบัสนนุ

การจางงานบัณฑิต 

4. ปรับปรุงวิธีการรับสมัครและการคัดเลือกใหมีความ

หลากหลายและยืดหยุน 

มาตรการ/กิจกรรม : 

1. ปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับความตองการของผูเรียนและ

ตลาดแรงงาน 

2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธของคณะและสาขาวชิา ในรูปแบบที่

ทันสมัยนาสนใจ เผยแพรทางสือ่ Social ทุกชองทาง 

3. สรางความรวมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ 

4. มหาวิทยาลัยใหงดรับนักศึกษาในป 68 

5. การปรับหลักสูตรใหม ป 69 ไมมีการบรรจุหรือแยกแขนง

วิชาการจัดการทางวฒันธรรมไวในหลักสูตรใหม 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 

1. รอยละของหลักสูตรที่มีนักศึกษาเปนไปตาม

แผนการรับนักศึกษา รอยละ 95 

 

ผูกำกับดูแล :  

รองคณบดีฝายวชิาการ 

ฝายที่รับผิดชอบ :  

ฝายบริการการศึกษา 

หนวยงานที่เกี่ยวของ (Risk Owner) :  

สาขาวชิาการจัดการพัฒนาสงัคมและวัฒนธรรม 

(การจัดการทางวัฒนธรรม) 
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ประเด็นความเส่ียงท่ี 1 : นักศึกษาใหมท่ีคณะ/วิทยาลัยรับไมเปนไปตามจำนวนในแผนรับนักศึกษา ท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติใหรับ สงผลเรื่องรายไดของมหาวิทยาลัยท่ีมี

การประมาณการรายไดตามจำนวนแผนรับนักศึกษา 

คำอธิบายความเส่ียง :  

- จำนวนรายไดของมหาวิทยาลัยอาจไมเปนไปตามประมาณการท่ีตั้งไว เนื่องจาก การรับนักศึกษา เปนแหลงรายไดหลักสำหรับมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในดานคา

หนวยกิตหรือคาใชจายตางๆ ท่ีนักศึกษาตองจายในแตละปการศึกษา 

- จำนวนผูสมัครที่เขาเรียนในสาขาวิชาภูมิศาสตรและภูมิสารสนเทศนอยลง จะสงผลใหมหาวิทยาลัยตองเผชิญกับการขาดทุนจากการไมสามารถรับนักศึกษาใน

จำนวนท่ีตั้งเปาไว 

- สงผลให การจัดการทรัพยากร ภายในคณะ/วิทยาลัย เชน อาจารย บุคลากร สถานท่ีเรยีน หรืออุปกรณการเรียนการสอน อาจจะไมสามารถใชประโยชนไดเต็มท่ี

หรือมีความคุมคา 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตที่เนนองคความรูคูคุณธรรมเพื่อรับ

ใชสงัคม วิจัย บริการวชิาการ และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตใหมีความรูและ

ทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร : เพื่อผลิตบัณฑิตใหมี

ความรูและทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความ

ตองการของตลาดแรงงานและสงัคม 

เปาหมาย : S1 นักศึกษาใหมอาจไมเปนไปตามเปาหมาย

การรับนักศึกษาของมหาวิทยาลยั 

 

ปจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 

1.1 ปจจัยภายใน (Internal factor) โดยใชเคร่ืองมือ 4M 

"1. หลักสูตรมีความยากเกินไป เนื่องจาก เปนวฒุิ วท.บ. ทำให

จำเปนตองเรียนบางวิชา เชน แคลคูลัส คณิตศาสตร  

2. หลักสูตรภูมิศาสตร คอนขางเรียนหนัก ไมมีความสมดลุ เนน

เทคโนโลยีมากเกินไป (เชน การเขียนโปรแกรมสำหรับการ

วิเคราะหขอมูลเชิงพื้นที่ มีถึง 2 วิชา)  

3. บางวิชามีขอจำกัด แตยังเปดสอนอยู เชน วิชา อากาศยานไร

คนขับสำหรับงานภูมิศาสตรและภูมิสารสนเทศ เนื่องจากขอจำกัด

การบิน Drone ที่อยูใกลสถานที่สำคัญ ทำใหไมสามารถข้ึนบนิได 

(ใช drone แคชวงออกภาคสนาม 2-3 วัน) ทำใหประสทิธิผลของ

รายวิชาทำใหแคเพียงวเิคราะหภาพถายจาก drone เทานั้น แต

นักศึกษาไมได skill การบังคับการบิน ซึ่งความคาดหวังของศึกษา

คือการไดเรียนการบังคับ drone ไดอยางชำนาญ" 

 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  

1. รายไดของหนวยงานลดลง 

2. การใชทรัพยากรไมคุมคากับการลงทุน เชน 

หองปฏิบัติการ 

เปาหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได : 

ความเสี่ียงต่ำมาก 

ขอมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 

1. จำนวนงบประมาณทีส่าขาวชิาไดรับจัดสรร 

2. ยอดจำนวนของนักศึกษาที่เขาศึกษาใน

หลักสูตร 
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1.2  ปจจัยภายนอก (External) ใชเคร่ืองมือ PESTEL 

 

"1. นักศึกษาแรกเขาสวนใหญ ทางครอบครัวขาดทุนทรัพย ทำให

ไมสามารถจายคาเทอมเต็มจำนวนได (ผอนชำระเสียสวนใหญ) 

2. นักศึกษาในปจจบุัน เนนเรียนใกลบาน เนื่องมาจากปญหาทาง

เศรษฐกิจของครอบครัว ปญหาสังคม เชน การเขาสังคม"        

3. นักศึกษาที่เขามาสวนใหญเปนนักเรียนสายศิลป เมื่อเขามาเรียน

ภูมิศาสตร จำเปนตองเรียนแคลคูลัส คณิตศาสตร ซึ่งเปนวชิา

บังคับ ทำใหพากันถอดใจ ยายสาขา และยายที่เรียน สงผลตอ

จำนวนนักศึกษา 

 
วิธีการที่ดำเนินการอยูปจจุบัน : 

1. เพิ่ม กลยุทธการประชาสัมพนัธ และการโฆษณาเพื่อ

ดึงดูดผูสมัครเรียนในสาขาวิชา 

2. ปรับปรุงหลักสูตร หรือการเสนอโอกาสในการฝกงานที่

สามารถเพิ่มโอกาสการทำงานในตลาดแรงงาน 

3. สำรวจความตองการของผูเรียน และ ปรับการตลาด 

เพื่อใหเหมาะสมกับความตองการของนักศึกษาในอนาคต 

มาตรการ/กิจกรรม : 

1. ปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับความตองการของผูเรียนและ

ตลาดแรงงาน (เชน ควรปรับเปนศิลปศาสตรบัณฑิต ศศ.บ ซึ่ง

สอดคลองกับสาขาอ่ืนๆ ในคณะ และการลำดับรายวิชาจากรายวิชา

พื้นฐานจนนำไปสูการประยุกตใชเพื่อการทำงานในชีวิตประจำวนั

ได) 

2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธของคณะและสาขาวชิา ในรูปแบบที่

ทันสมัยนาสนใจ เผยแพรทางสือ่ Social ทุกชองทาง เชน การ

เผยแพร content ทางดานภูมศิาสตรในสื่อ social network การ

โฆษณาการรับเขาศึกษาในแตละรอบ เพื่อสรางความดึงดดูใหกับ

ผูติดตามในโลก social และการแตงตั้งพี่เลี้ยง (รุนพี)่ ใหกับ

นักศึกษาคอยทำหนาที่ประชาสมัพันธ ใหขอมูลการจายคาเรียน 

ทุนการศึกษา และการเรียนในรายวิชาตางๆ ในสาขาภูมิศาสตรฯ  

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 

1. รอยละของหลักสูตรที่มีนักศึกษาเปนไปตาม

แผนการรับนักศึกษา รอยละ 95 
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3. สรางความรวมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ เชน 

ทางสาขาไดออกไปแนะแนวในโรงเรียนจังหวัดราชบุรี กาญจนบรีุ 

และนครปฐม โดยประชาสัมพนัธใหกับนักเรียน ม.6 ถึงการเขา

ศึกษาในสาขาภูมิศาสตรฯ 

4. ชวงวิกฤตที่สาขาภูมิศาสตรฯ มีจำนวน นศ. แรกเขานอย ในป

การศึกษา 2562 ผศ.คธาวุฒิ ไวยสุศรี ไดเสนอหัวหนาสาขา อ.พร

สมิทธิ์ ฉายสมิทธิกุล ควรปรับเกณฑการรับเขาในระบบ admission 

ในรอบ 3 ใหสอดคลองกับบริบทของนักศึกษาในปจจบุัน เชน ทาง

ภูมิศาสตรไดปรับเกณฑข้ันตำ่ของวิชาคณิตศาสตร เปนตน ทำใหไป 

ผลสัมฤทธิ์ทำใหในปการศึกษา 2563 ไดจำนวนนักศึกษาเพิ่มมาก

ข้ึนเปนอยางมาก 

5. ในปการศึกษา 2564 เปนตนมาพบวาจำนวน นศ. แรกเขามี

แนวโนมลดลง และสงัเกตไดวาในรอบ 1 และรอบ 4 ที่สุมเสี่ยงตอ

การไมกดตกลงและไมชำระคาลงทะเบยีนเขาเรียนสาขาวิชา

ภูมิศาสตรฯ ผศ.คธาวฒุิ ไวยสุศรี ไดเสนอวิธีการและลงมือปฏิบตัิ 

ในการโทรติดตอนักศึกษาโดยตรง เพื่อใหตอบรับการเขาเรียนและ

ชำระเงิน (หรือเขามาเรียนกอนและทยอยผอนชำระ) เพื่อใหไดมา

ซึ่งนักศึกษาครบตามจำนวน 

 

ผูกำกับดูแล :  

รองคณบดีฝายวชิาการ 

ฝายที่รับผิดชอบ :  

ฝายบริการการศึกษา 

หนวยงานที่เกี่ยวของ (Risk Owner) :  

สาขาวชิาภูมิศาสตรและภูมสิารสนเทศ 
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ประเด็นความเส่ียงท่ี 1 : นักศึกษาใหมท่ีคณะ/วิทยาลัยรับไมเปนไปตามจำนวนในแผนรับนักศึกษา ท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติใหรับ สงผลเรื่องรายไดของมหาวิทยาลัยท่ีมี

การประมาณการรายไดตามจำนวนแผนรับนักศึกษา 

คำอธิบายความเส่ียง :  

- สงผลให การจัดการทรัพยากร ภายในคณะ/วิทยาลัย เชน อาจารย สถานที่เรียน หรือวัสดุอุปกรณการสอน มีการใชงานไมเต็มที่ สงผลใหเกิดการสูญเสียโอกาส

ในการใชทรัพยากรท่ีมีคาสูง 

- สงผลกระทบตอ ความนิยม และ ภาพลักษณ ของสาขาวิชา ทำใหสาขาวิชาดูไมนาสนใจสำหรับผูสมัครใหม 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตที่เนนองคความรูคูคุณธรรมเพื่อรับ

ใชสงัคม วิจัย บริการวชิาการ และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตใหมีความรูและ

ทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร : เพื่อผลิตบัณฑิตใหมี

ความรูและทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความ

ตองการของตลาดแรงงานและสงัคม 

เปาหมาย : S1 นักศึกษาใหมอาจไมเปนไปตามเปาหมาย

การรับนักศึกษาของมหาวิทยาลยั 

 

ปจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 

1.2 ปจจัยภายนอก (External) ใชเคร่ืองมือ PESTEL 

1. สภาพเศรษฐกิจทั้งระดับจลุภาคและมหภาคอยูในชวงทาทาย 

ทำใหจำนวนนักเรียนเขาสูระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษานอยลง  

2. สภาพสังคมในกรุงเทพมหานครมีความแตกตางจากสภาพสงัคม

เดิมของนักศึกษามาก ทำใหนักศึกษาที่มาจากตางจงัหวัดกกังวลวา

อาจพบความยากลำบากในการปรับตัว ในการดำรงชีวติ และ ใน

การเดินทาง  

3. มีสถานศึกษาที่เปดหลักสูตรที่มีความคลายคลึงกับหลักสตูรของ

สาขาฯ ทำใหนักศึกษาอาจตัดสนิใจเลือกเรียนตอในสถานศึกษาอ่ืน 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  

1. รายไดของหนวยงานลดลง 

2. การใชทรัพยากรไมคุมคากับการลงทุน เชน 

หองปฏิบัติการ 

เปาหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได : 

ความเสี่ยงต่ำ 

ขอมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 

1. จำนวนงบประมาณที่สาขาวิชาไดรับจัดสรร 

2. ยอดจำนวนของนักศึกษาที่เขาศึกษาใน

หลักสูตร 

 
วิธีการที่ดำเนินการอยูปจจุบัน : 

1. เพิ่มกลยุทธการประชาสัมพันธ เพื่อดึงดูดนักศึกษาที่

สนใจสาขาวชิาภาษาอังกฤษธรุกิจ เชน การใชสื่อออนไลน

และกิจกรรมที่เก่ียวของกับอาชีพ 

มาตรการ/กิจกรรม : 

ดำเนินตามมาตรการ และ กิจกรรมเดิม 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 

1. รอยละของหลักสูตรที่มีนักศึกษาเปนไปตาม

แผนการรับนักศึกษา รอยละ 95 
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2. พัฒนาหลักสูตร ใหทันสมัยและสอดคลองกับความ

ตองการของตลาดแรงงานในปจจุบัน เชน เพิ่มทักษะ

ทางดานการสื่อสารธุรกิจและการบริหารองคกร 

3. ทำความเขาใจกับตลาด และการสำรวจความคิดเห็น

ของนักเรียนที่มีศักยภาพในการเลือกเรียนในสาขานี ้

 

ผูกำกับดูแล :  

รองคณบดีฝายวชิาการ 

ฝายที่รับผิดชอบ :  

ฝายบริการการศึกษา 

หนวยงานที่เกี่ยวของ (Risk Owner) :  

สาขาวชิาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
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ประเด็นความเส่ียงท่ี 2 : การตีพิมพบทความลงวารสารวิชาการระดับนานาชาติในฐาน Scopus รวมกับมหาวิทยาลัยในอันดับ 1 - 1000 (QS Ranking) ไมเปนไปตาม

เปาหมายท่ีกำหนด สงผลตอการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

คำอธิบายความเส่ียง : สงผลกระทบตอ QS Ranking  เชน ชื่อเสียงดานวิชาการและผลงานวิจัย ซ่ึงการไมบรรลุเปาหมาย อาจทำใหคะแนนในเกณฑเหลานี้ลดลง สงผล

ตออันดับโดยรวมของมหาวิทยาลัยใน QS Ranking ลดความนาสนใจในสายตานักวิชาการตางชาติ มหาวิทยาลัยอาจถูกมองวาขาดความเขมแข็งดานงานวิจัย สงผลตอการ

ดึงดูดนักวิจัยหรืออาจารยระดับนานาชาติ รวมตีพิมพบทความลงวารสารระดับนานาชาติ และการไมสามารถบรรลุเปาหมาย อาจสะทอนถึงการบริหารจัดการท่ีขาด

ประสิทธิภาพ ซ่ึงอาจสงผลตอความเชื่อม่ันของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตที่เนนองคความรูคูคุณธรรมเพื่อรับ

ใชสงัคม วิจัย บริการวชิาการ และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรที่ 3 สรางผลงานวิชาการ 

งานวิจยั และนวัตกรรมระดับชาติและระดบันานาชาติสู

การพัฒนาสังคมอยางยั่งยนื 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร : เพื่อตีพิมพและเผยแพร

งานวิจยั นวัตกรรม และงานสรางสรรคในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ โดยเนนผลงานที่เก่ียวของกับดานวิชาชพี 

เปาหมาย : S3 ผลงานวิจัย นวตักรรม และงาน

สรางสรรคตีพิมพและเผยแพรในระดับชาติ และนานาชาต ิ

อาจไมเปนไปตามเปาหมาย 

 

ปจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 

1.1 ปจจัยภายใน (Internal factor) 

-บุคลากรในทีมอาจไมมีความรูหรือประสบการณที่เพียงพอในการ

พัฒนาและขยายผลงานสูเชิงพาณิชย 

-เปาหมายเชิงพาณิชยที่ตั้งไวอาจไมสมเหตุสมผลหรือยากเกินไปที่

จะบรรล ุ

-ไมสามารถอธิบายประโยชนและจุดเดนของผลิตภัณฑใหตลาด

หรือผูมีสวนไดสวนเสียเขาใจ 

 

1.2  ปจจัยภายนอก (External) 

-ผลงานอาจไมตรงกับแนวโนมสงัคมในปจจบุันในชวงเวลาที่นำ

ออกจำหนาย 

-ผลงานอาจเผชิญกับขอพิพาทดานสทิธิบัตรหรือไมมีการคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญาที่เพียงพอ 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  

1. เกิดความลาชาในการดำเนนิงานกวาที่

วางแผนไว ซึ่งอาจสงผลตอความสามารถในการ

สงมอบผลการวิจัยตามกำหนดเวลา 

2. ความเสียหายตอชื่อเสียงของหนวยงาน หาก

โครงการวิจัยไมเปนไปตามเปาประสงคและ

สงผลตอความสามารถในการรับการสนบัสนุน

ทุนหรือความรวมมือจากองคกรภายนอกใน

อนาคต 

เปาหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได : 

ความเสี่ยงปานกลาง 

ขอมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 

ปจจัยภายในและภายนอกสงผลใหผลงานการ

วิจัยไมบรรลุตามเปาประสงคของมหาวิทยาลัย 

จึงทำใหไมมีหลักฐานในการรายงานในแตละรอบ

การประเมิน 
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วิธีการที่ดำเนินการอยูปจจุบัน : 

คณะฯ ไดดำเนินการจัดโครงการสงเสริมและสนับสนุน

การตีพิมพบทความรวมกับมหาวิทยาลัยที่อยูอันดับ 1-

1000(QS Ranking) ในฐานขอมูล Scopus และ SJR 

Quartile 1-4 เพื่อสนับสนุนทุนวิจัยและการตีพิมพ 

จัดสรรทุนวิจัยสำหรับโครงการที่มีเปาหมายตีพิมพใน

วารสารระดบั Scopus และใหทุนสนับสนุนคาใชจายใน

การตีพิมพบทความ ทั้งยังสนบัสนุนการคณาจารยเขารวม

ประชุมวชิาการระดบันานาชาต ิเพื่อสรางเครือขายความ

รวมมือกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลยัที่อยูใน อันดบั 

1-1000(QS Ranking) 

มาตรการ/กิจกรรม : 

1. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน โดยติดตามความกาวหนา

และประเมินผลการดำเนินการวิจยัอยางตอเนื่อง เพื่อระบุปญหา

หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในระหวางการดำเนินงาน 

2. อบรมพัฒนาทักษะนักวิจัย เพื่อใหสามารถรับมือกับความเสีย่ง

ตาง ๆ ไดอยางมปีระสิทธิภาพ โดย 

จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะนักวิจัย 

3. นำเทคโนโลยีและเคร่ืองมือที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการวิจยั

โดย 

ติดตั้ง/จัดซื้อ ซอฟตแวรสำหรับการจัดการขอมูลและวิเคราะห หรือ

การใชระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการโครงการวิจัย 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 

รอยละการบรรลุเปาหมายของจำนวนบทความ

ที่ตีพิมพลงวารสารวชิาการระดบันานาชาติใน

ฐาน Scopus รวมกับมหาวิทยาลัยในอันดับ 1 - 

1500 (QS Ranking) เทียบกับคาเปาหมาย 

 

ผูกำกับดูแล :  

รองคณบดีฝาย.............. 

ฝายที่รับผิดชอบ :  

ฝาย............. 

หนวยงานที่เกี่ยวของ (Risk Owner) :  

1) สาขาวชิา .............. / ฝาย.................. 
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ประเด็นความเส่ียงท่ี 3 : ผลงานวิจัยหรือเทคโนโลยีท่ีพัฒนาข้ึนอาจไมตรงกับความตองการหรือแนวโนมของตลาดในปจจุบัน 

คำอธิบายความเสี่ยง : ผลงานวิจัยอาจไมไดตอบสนองตอความตองการกับสภาพสังคมในปจจุบันนักวิจัยหรือผูพัฒนานวัตกรรมอาจขาดความรูในดานการตลาด การขาย 

หรือการจัดการธุรกิจ ทำใหไมสามารถนำผลงานไปตอยอดในเชิงพาณิชยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตที่เนนองคความรูคูคุณธรรมเพื่อรับ

ใชสงัคม วิจัย บริการวชิาการ และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรที่ 3 สรางผลงานวิชาการ 

งานวิจยั และนวัตกรรมระดับชาติและระดบันานาชาติสู

การพัฒนาสังคมอยางยั่งยนื 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร : เพื่อตีพิมพและเผยแพร

งานวิจยั นวัตกรรม และงานสรางสรรคในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ โดยเนนผลงานที่เก่ียวของกับดานวิชาชพี 

เปาหมาย : S4 การนำผลงานวจิัย นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยไีปใชประโยชนในเชิงพาณิชยอาจไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

 

ปจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 

1.1 ปจจัยภายใน (Internal factor) 

-บุคลากรในทีมอาจไมมีความรูหรือประสบการณที่เพียงพอในการ

พัฒนาและขยายผลงานสูเชิงพาณิชย 

-เปาหมายเชิงพาณิชยที่ตั้งไวอาจไมสมเหตุสมผลหรือยากเกินไปที่

จะบรรล ุ

-ไมสามารถอธิบายประโยชนและจุดเดนของผลิตภัณฑใหตลาด

หรือผูมีสวนไดสวนเสียเขาใจ 

 

1.2  ปจจัยภายนอก (External) 

-ผลงานอาจไมตรงกับแนวโนมสงัคมในปจจบุันในชวงเวลาที่นำ

ออกจำหนาย 

-ผลงานอาจเผชิญกับขอพิพาทดานสทิธิบัตรหรือไมมีการคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญาที่เพียงพอ 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  

1. การพัฒนาผลงานวิจัยที่ลาชาทำใหเกิดการ

สรางผลกำไรการนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชยที่

ขาดทุน 

2. การขาดการใชประโยชนจากผลงาน อาจ

สงผลใหองคกรลาหลังในดานการวิจัยและพัฒนา

เมื่อเทียบกับคูแขง 

เปาหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได : 

ความเสี่ยงต่ำมาก 

ขอมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 

ปจจัยภายในและภายนอกสงผลใหผลงานการ

วิจัยไมบรรลุตามเปาประสงคของมหาวิทยาลัย 

จึงทำใหไมมีหลักฐานในการรายงานในแตละรอบ

การประเมิน 

 

วิธีการที่ดำเนินการอยูปจจุบัน : 

คณะฯ ไดดำเนินการจัดอบรมหรือพัฒนาทักษะบุคลากร

ในดานที่เก่ียวของ เชน การพฒันาเทคโนโลยี การตลาด 

หรือการบริหารธุรกิจจากผลงานวิจัย กำหนด

กลุมเปาหมายที่เหมาะสมและสรางกลยุทธทางการตลาดที่

ตรงจุดและตอบสนองความตองการของสังคมในปจจบุัน 

มาตรการ/กิจกรรม : 

1. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน โดยติดตาม

ความกาวหนาและประเมินผลการดำเนินการวิจัยอยางตอเนื่อง 

เพื่อระบุปญหาหรือความเสี่ยงทีอ่าจเกิดข้ึนในระหวางการ

ดำเนินงาน 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 

จำนวนผลงานวิจัยนวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรที่

นำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 
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2. ปรับปรุงเทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑใหเหมาะสมกับความ

ตองการในตลาดปจจบุัน 

 

ผูกำกับดูแล :  

รองคณบดีฝายวิจยัและบริการวชิาการ 

ฝายที่รับผิดชอบ :  

ฝายพฒันางานวิจัยและบริการวชิาการ 

หนวยงานที่เกี่ยวของ (Risk Owner) :  

ฝายพฒันางานวิจัยและบริการวชิาการ 
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ประเด็นความเส่ียงท่ี 4 :  หลักสูตรยังไมมีความรวมมือกับสถานประกอบการ 

คำอธิบายความเส่ียง : หลักสูตรยังไมมีความรวมมือกับสถานประกอบการ ในการออกแบบหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนในสถานการณจริง สงผลตอความรูและ

ทักษะของนักศึกษา 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตที่เนนองคความรูคูคุณธรรมเพื่อรับ

ใชสงัคม วิจัย บริการวชิาการ และทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร : ยุทธศาสตรที่ 4 สรางเครือขายและบริหาร

ทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร : เพื่อรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอกและเพิ่มรายได ในการยกระดับคุณภาพการ

บริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 

เปาหมาย : O2 หลักสูตรอาจไมมีสถานประกอบการหรือ

คูความรวมมือในการสรางบณัฑติใหมีความเปนมืออาชีพ 

 

ปจจัยเสี่ยง / สาเหตุความเสี่ยง : 

1.1 ปจจัยภายใน (Internal factor) 

- หลักสูตรไมมีรายวิชาทีส่ามารถบูรณาการดานการเรียนการสอน

รวมกับสถานประกอบการ 

- บุคลากรยังไมมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรรวมกับ

สถานประกอบการ 

 

1.2 ปจจัยภายนอก (External) 

- สภาวะดานเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป สงผลกระทบใหสถาน

ประกอบการบางแหงปรับเปลี่ยนการรับนักศึกษาเขาเรียนรูใน

สถานประกอบการตางไปจากเดมิ 

ผลกระทบของความเสี่ยง :  

1. นักศึกษาขาดทักษะการเรียนรูในสถาน

ประกอบการ 

2. หลักสูตรไมมีความโดดเดน 

เปาหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได : 

ความเสี่ยงต่ำมาก 

ขอมูลที่แสดงถึงสาเหตุความเสี่ยง : 

หลักสูตรยังไมมีความรวมมือกับสถาน

ประกอบการ 

 

วิธีการที่ดำเนินการอยูปจจุบัน : 

คณะฯ ดำเนนิการปรับปรุงหลักสูตรใหมีรายวิชาที่ตรงตอ

ความตองการของตลาดแรงงาน และความสนใจของ

ผูเรียน พรอมทั้งเจรจาและลงนามความรวมมือทาง

วิชาการกับสถานประกอบการทีม่ีชื่อเสียงภายในประเทศ 

มาตรการ/กิจกรรม : 

1. ปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับความตองการของผูเรียนและ

ตลาดแรงงาน 

2. ลงนามความรวมมือทางวชิาการกับสถานประกอบการ 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) : 

จำนวนสถานประกอบการที่ดำเนินการจัดการ

เรียนการสอนรวมกับมหาวิทยาลัย 

 

ผูกำกับดูแล :  

รองคณบดีฝายวชิาการ 

ฝายที่รับผิดชอบ :  

ฝายบริการการศึกษา 

หนวยงานที่เกี่ยวของ (Risk Owner) :  

ฝายบริการการศึกษา 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายละเอียดการระบุ การประเมิน การจัดลำดบั  

และการจัดทำมาตรการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แบบฟอรมการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สาขาวิชาการจัดการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม (การจัดการทางวัฒนธรรม) 

 

1. ชื่อประเด็นความเสี่ยง : S1 จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2. ประเภทความเสี่ยง : ดานนโยบาย/กลยทุธ 

3. สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีนำไปสูความเสี่ยง 

ปจจยัภายใน ปจจยัภายนอก 
การประชาสัมพันธ 

- แตสาขาตางก็ทำประชาสัมพันธสาขาของ
ตัวเอง  

- ดวยโรคระบาดทำใหการประชาสัมพันธทำ
ไดแคออนไลนเทานั้น 

- คาเทอมท่ีแพงกวาราชภัฏอ่ืนๆ 
- อาจารยในสาขามีเพียง 3 คนท่ีตองสลับกับ

ทำประชาสัมพันธกันเองในสาขา 
- ตองใชงบประมาณของสาขา/ตนเอง ในการ

ประชาสัมพันธ 

การมีโรคระบาดโควิด ทำให 
- คนขาดรายได 
- คนไมอยากเดินทางไกลภูมิลำเนา 
- คาเทอมท่ีแพงกวาราชภัฏอ่ืนๆ แลวตอง

เรียนแบบออนไลน คนจึงเลือกท่ีจะเรียนท่ี
ภูมิลำเนา เพ่ือประหยัดคาใชจาย 

- ระบบการสอบสวนกลางเม่ือกรอกขอมูลข้ึน
รายละเอียดเพียงแคแขนงเดียว 
 

4. ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

1) รายไดของหนวยงานลดลง 

2) การใชทรัพยากรไมคุมคากับการลงทุน เชน หองปฏิบัติการ 

5. ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

1) รอยละของหลักสูตรท่ีมีนักศึกษาเปนไปตามแผนการรับนักศึกษา รอยละ 95  

6. เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย ดานนโยบาย/กลยุทธ 
5 สูงมาก ไมเปนไปตามแผน 3 ป ข้ึนไป 
4 สูง ไมเปนไปตามแผน 2 ป 
3 ปานกลาง ไมเปนไปตามแผน 1 ป หรือ เปนแผนรับปแรก 
2 ต่ำ เปนไปตามแผนทุกป 
1 ต่ำมาก - 

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (ถามี) 
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7. เกณฑระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ คำอธิบาย ผลกระทบดานนโยบาย/กลยุทธ 
5 สูงมาก ต่ำกวาเปาหมายเกิน 30.00 % ข้ึนไป 
4 สูง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 30.00 % 
3 ปานกลาง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 20.00 % 
2 ต่ำ ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 10.00 % 
1 ต่ำมาก ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 5.00 % 

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (ถามี) 

8. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความ
เส่ียง 

ผลการประเมิน 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 5 5 25 สูงมาก 
ยอมรับได 2 1 2 นอยมาก 

 

9. การจัดการความเสี่ยงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

มาตรการ/กิจกรรม ชวงเวลาดำเนินการ 

ลดความรุนแรง
ของความเสี่ยง 

1. ปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับความตองการของผูเรียนและ
ตลาดแรงงาน 

 ต.ค. 67 – มิ.ย. 68 

2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธของคณะและสาขาวิชา ในรูปแบบ
ท่ีทันสมัยนาสนใจ เผยแพรทางสื่อ Social ทุกชองทาง 
3. สรางความรวมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
4. มหาวิทยาลัยใหงดรับนักศึกษาในป 68  
5. การปรับหลักสูตรใหม ป 69 ไมมีการบรรจุหรือแยกแขนง
วิชาการจัดการทางวัฒนธรรมไวในหลักสูตรใหม 

 

 

10. ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 

1) ผูกำกับดูแล : รองคณบดีฝายวิชาการ 

     2) ผูรับผิดชอบ : สาขาวิชาการจัดการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม (การจัดการทางวัฒนธรรม) 
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แบบฟอรมการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สาขาวิชาภูมิศาสตรและภูมิสารสนเทศ 

 

1. ชื่อประเด็นความเสี่ยง : S1 จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2. ประเภทความเสี่ยง : ดานนโยบาย/กลยทุธ 

3. สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีนำไปสูความเสี่ยง 

ปจจยัภายใน ปจจยัภายนอก 
1. หลักสูตรมีความยากเกินไป เนื่องจาก เปนวุฒิ 
วท.บ. ทำใหจำเปนตองเรียนบางวิชา เชน แคลคูลัส 
คณิตศาสตร  

1. นักศึกษาท่ีเขามาสวนใหญเปนนักเรียนสายศิลป 
เม่ือเขามาเรียนภูมิศาสตร จำเปนตองเรียนแคลคูลัส 
คณิตศาสตร ซ่ึงเปนวิชาบังคับ ทำใหพากันถอดใจ 
ยายสาขา และยายท่ีเรียน สงผลตอจำนวนนักศึกษา 

2. หลักสูตรภูมิศาสตร คอนขางเรียนหนัก ไมมีความ
สมดุล เนนเทคโนโลยีมากเกินไป (เชน การเขียน
โปรแกรมสำหรับการวิเคราะหขอมูลเชิงพ้ืนท่ี มีถึง 2 
วิชา)  

2. นักศึกษาแรกเขาสวนใหญ ทางครอบครัวขาดทุน
ทรัพย ทำใหไมสามารถจายคาเทอมเต็มจำนวนได 
(ผอนชำระเสียสวนใหญ) 

3. บางวิชามีขอจำกัด แตยังเปดสอนอยู เชน วิชา 
อากาศยานไรคนขับสำหรับงานภูมิศาสตรและภูมิ
สารสนเทศ เนื่องจากขอจำกัดการบิน Drone ท่ีอยู
ใกลสถานท่ีสำคัญ ทำใหไมสามารถข้ึนบินได (ใช 
drone แคชวงออกภาคสนาม 2-3 วัน) ทำให
ประสิทธิผลของรายวิชาทำใหแคเพียงวิเคราะห
ภาพถายจาก drone เทานั้น แตนักศึกษาไมได skill 
การบังคับการบิน ซ่ึงความคาดหวังของศึกษาคือการ
ไดเรียนการบังคับ drone ไดอยางชำนาญ 

3. นักศึกษาในปจจุบัน เนนเรียนใกลบาน 
เนื่องมาจากปญหาทางเศรษฐกิจของครอบครัว 
ปญหาสังคม เชน การเขาสังคม 

4. ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

1) รายไดของหนวยงานลดลง 

2) การใชทรัพยากรไมคุมคากับการลงทุน เชน หองปฏิบัติการ 

5. ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

1) รอยละของหลักสูตรท่ีมีนักศึกษาเปนไปตามแผนการรับนักศึกษา รอยละ 95  

6. เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย ดานนโยบาย/กลยุทธ 
5 สูงมาก ไมเปนไปตามแผน 3 ป ข้ึนไป 
4 สูง ไมเปนไปตามแผน 2 ป 
3 ปานกลาง ไมเปนไปตามแผน 1 ป หรือ เปนแผนรับปแรก 
2 ต่ำ เปนไปตามแผนทุกป 
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ระดับ คำอธิบาย ดานนโยบาย/กลยุทธ 
1 ต่ำมาก - 

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (ถามี) 

 

7. เกณฑระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ คำอธิบาย ผลกระทบดานนโยบาย/กลยุทธ 
5 สูงมาก ต่ำกวาเปาหมายเกิน 30.00 % ข้ึนไป 
4 สูง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 30.00 % 
3 ปานกลาง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 20.00 % 
2 ต่ำ ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 10.00 % 
1 ต่ำมาก ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 5.00 % 

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (ถามี) 

8. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความ
เส่ียง 

ผลการประเมิน 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 5 5 25 สูงมาก 
ยอมรับได 2 1 2 นอยมาก 

 

9. การจัดการความเสี่ยงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

มาตรการ/กิจกรรม ชวงเวลาดำเนินการ 

ลดความรุนแรง
ของความเสี่ยง 

1. ปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับความตองการของผูเรียนและ
ตลาดแรงงาน (เชน ควรปรับเปนศิลปศาสตรบัณฑิต ศศ.บ ซ่ึง
สอดคลองกับสาขาอ่ืนๆ ในคณะ และการลำดับรายวิชาจาก
รายวิชาพ้ืนฐานจนนำไปสูการประยุกตใชเพ่ือการทำงานใน
ชีวิตประจำวันได) 

 ต.ค. 67 – มิ.ย. 68 

2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธของคณะและสาขาวิชา ในรูปแบบ
ท่ีทันสมัยนาสนใจ เผยแพรทางสื่อ Social ทุกชองทาง เชน 
การเผยแพร content ทางดานภูมิศาสตรในสื่อ social 
network การโฆษณาการรับเขาศึกษาในแตละรอบ เพ่ือสราง
ความดึงดูดใหกับผูติดตามในโลก social และการแตงตั้งพ่ี
เลี้ยง (รุนพ่ี) ใหกับนักศึกษาคอยทำหนาท่ีประชาสัมพันธ ให
ขอมูลการจายคาเรียน ทุนการศึกษา และการเรียนในรายวิชา
ตางๆ ในสาขาภูมิศาสตรฯ  
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วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

มาตรการ/กิจกรรม ชวงเวลาดำเนินการ 

3. สรางความรวมมือกับสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
เชน ทางสาขาไดออกไปแนะแนวในโรงเรียนจังหวัดราชบุรี 
กาญจนบุรี และนครปฐม โดยประชาสัมพันธใหกับนักเรียน ม.
6 ถึงการเขาศึกษาในสาขาภูมิศาสตรฯ 
4. ชวงวิกฤตท่ีสาขาภูมิศาสตรฯ มีจำนวน นศ. แรกเขานอย ใน
ปการศึกษา 2562 ผศ.คธาวุฒิ ไวยสุศรี ไดเสนอหัวหนาสาขา 
อ.พรสมิทธิ์ ฉายสมิทธิกุล ควรปรับเกณฑการรับเขาในระบบ 
admission ในรอบ 3 ใหสอดคลองกับบรบิทของนักศึกษาใน
ปจจุบัน เชน ทางภูมิศาสตรไดปรับเกณฑข้ันต่ำของวิชา
คณิตศาสตร เปนตน ทำใหไป ผลสัมฤทธิ์ทำใหในปการศึกษา 
2563 ไดจำนวนนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึนเปนอยางมาก 

 

5. ในปการศึกษา 2564 เปนตนมาพบวาจำนวน นศ. แรกเขา
มีแนวโนมลดลง และสังเกตไดวาในรอบ 1 และรอบ 4 ท่ีสุม
เสี่ยงตอการไมกดตกลงและไมชำระคาลงทะเบียนเขาเรียน
สาขาวิชาภูมิศาสตรฯ ผศ.คธาวุฒิ ไวยสุศรี ไดเสนอวิธีการและ
ลงมือปฏิบัติ ในการโทรติดตอนักศึกษาโดยตรง เพ่ือใหตอบรับ
การเขาเรียนและชำระเงิน (หรือเขามาเรียนกอนและทยอย
ผอนชำระ) เพ่ือใหไดมาซ่ึงนักศึกษาครบตามจำนวน 

 

 

10. ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 

1) ผูกำกับดูแล: รองคณบดีฝายวิชาการ 

2) ผูรับผิดชอบ: สาขาวิชาภูมิศาสตรและภูมิสารสนเทศ 
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การจัดทำแผนเฝาระวังความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 

 

1. ชื่อประเด็นความเสี่ยง : S1 จำนวนนักศึกษาไมเปนไปตามแผนรับ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2. ประเภทความเสี่ยง : ดานนโยบาย/กลยทุธ 

3. สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีนำไปสูความเสี่ยง 

ปจจยัภายใน ปจจยัภายนอก 
 สภาพเศรษฐกิจท้ังระดับจุลภาคและมหภาคอยูในชวงทาทาย ทำ

ใหจำนวนนักเรียนเขาสูระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษานอยลง 
 สภาพสังคมในกรุงเทพมหานครมีความแตกตางจากสภาพสังคม

เดิมของนักศึกษามาก ทำใหนักศึกษาท่ีมาจากตางจังหวัดกกังวล
วาอาจพบความยากลำบากในการปรับตัว ในการดำรงชีวิต และ 
ในการเดินทาง   

 มีสถานศึกษาท่ีเปดหลักสูตรท่ีมีความคลายคลึงกับหลักสูตรของ
สาขาฯ ทำใหนักศึกษาอาจตัดสินใจเลือกเรียนตอในสถานศึกษา
อ่ืน 

4. ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

- 

5. ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

1) รอยละของหลักสูตรท่ีมีนักศึกษาเปนไปตามแผนการรับนักศึกษา รอยละ 95  

 

6. เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย ดานนโยบาย/กลยุทธ 
๒ ต่ำ เปนไปตามแผนทุกป 

 

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (ถามี) 

แผนรับนักศึกษาตาม มคอ.๒ จำนวน ๑๐๐ คน ขอมูล ณ สิ้นเดือน กันยายน ๒๕๖๗ จำนวนนักศึกษา

ท่ีชำระเงินคาธรรมเนียมการศึกษา ๙๒ คน คิดเปน ๙๒% 

หลักสูตร สาขาวิชา เปรียบเทียบขอมูล ๓ ป ผลการประเมิน 
ป ๒๕๖๕ ป ๒๕๖๖ ป ๒๕๖๗ โอกาส

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
คะแนน 
(LXI) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ศิลปศาสตร
บัณฑิต 

ภาษาอังกฤษ
ธุรกิจ 

๑๕๒.๕% ๓๒๓.๗๕% ๙๒% ๒ ๒ ๔ นอย 
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7. เกณฑระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ คำอธิบาย ผลกระทบดานนโยบาย/กลยุทธ 
5 สูงมาก ต่ำกวาเปาหมายเกิน 30.00 % ข้ึนไป 
4 สูง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 30.00 % 
3 ปานกลาง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 20.00 % 
2 ต่ำ ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 10.00 % 
1 ต่ำมาก ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 5.00 % 

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (ถามี) 

แผนรับนักศึกษาตาม มคอ.๒ จำนวน ๑๐๐ คน ขอมูล ณ สิ้นเดือน กันยายน ๒๕๖๗ จำนวนนักศึกษา

ท่ีชำระเงินคาธรรมเนียมการศึกษา ๙๒ คน คิดเปน ๙๒% 

 

8. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความ
เส่ียง 

ผลการประเมิน 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม ๒ ๒ ๔ นอย 
 

9. การจัดการความเสี่ยงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม ชวงเวลาดำเนินการ 
1. ดำเนินตามมาตรการ และ กิจกรรมเดิม  ต.ค. 67 – มิ.ย. 68 

 
 

 

10. ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 

1) ผูกำกับดูแล : รองคณบดีฝายวิชาการ 

2) ผูรับผิดชอบ : สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
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แบบฟอรมการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 
1.ชื่อประเด็นความเสี่ยง:  

1) S3 ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรคตีพิมพและเผยแพรในระดับชาติ และนานาชาติ ไมเปนไป
ตามเปาหมายท่ีกำหนด 

2. ประเภทความเสี่ยง: ดานนโยบาย/กลยุทธ 
3. สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีนำไปสูความเสี่ยง 

ปจจยัภายใน ปจจยัภายนอก 
1. ความพรอมของทีมวิจัยขาดคุณภาพ 1. ภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยหรือเงินเฟอสงผลใหแหลง

ทุนสนับสนุนการวิจัยลดลง 
2. ขาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 2. การปรับเปลี่ยนกฎระเบียบใหมๆ หรือขอกำหนด

ดานจริยธรรมในการวิจัย ทำใหตองปรับเปลี่ยนวิธีการ
ดำเนินการวิจัย หรืออาจทำใหโครงการวิจัยลาชา 

3. ขาดงบประมาณสนับสนุน  
 
4. ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

1) เกิดความลาชาในการดำเนินงานกวาที ่วางแผนไว ซึ ่งอาจสงผลตอความสามารถในการสงมอบ
ผลการวิจัยตามกำหนดเวลา 

2) ความเสียหายตอชื่อเสียงของหนวยงาน หากโครงการวิจัยไมเปนไปตามเปาประสงคและสงผลตอ
ความสามารถในการรับการสนับสนุนทุนหรือความรวมมือจากองคกรภายนอกในอนาคต 
 
5. ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

1) รอยละการบรรลุเปาหมายของจำนวนบทความท่ีตีพิมพลงวารสารวิชาการระดับนานาชาติในฐาน 
Scopus รวมกับมหาวิทยาลัยในอันดับ 1 - 1500 (QS Ranking) เทียบกับคาเปาหมาย 
 
6. เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย ดานการวิจัย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบอย หรือ > 80% หรือ ไมเกิน 1 

เดือน 
4 สูง มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนคอนขางบอย หรือ > 50 - 80% หรือ 

ภายใน 1 - 2 เดือน 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดข้ึนเปนบางครั้ง หรือ > 20 - 50% 

หรือ ภายใน 1 - 3 เดือน 
2 ต่ำ อาจมีโอกาสเกิดต่ำ หรือ เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ 

ภายใน 1 - 6 เดือน 
1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนข้ึนไป 
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ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (ถามี) 
 
7. เกณฑระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ คำอธิบาย ผลกระทบดานการวิจัย 

5 สูงมาก ต่ำกวาเปาหมายเกิน 30.00 % ข้ึนไป 

4 สูง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 30.00 % 

3 ปานกลาง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 20.00 % 

2 ต่ำ ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 10.00 % 

1 ต่ำมาก ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 5.00 % 

 
ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (ถามี) 
 
8. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเส่ียง 
ผลการประเมิน 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 5 5 25 ความเสี่ยงสูงมาก 
ยอมรับได 3 3 9 ความเสี่ยงปานกลาง 

 
9. การจัดการความเสี่ยงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเส่ียง มาตรการ/กิจกรรม ชวงเวลาดำเนินการ 

ลดความรุนแรงของความเสี่ยง 1. ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงาน โดยติดตามความกาวหนา
และประเมินผลการดำเนินการวิจัยอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือระบุปญหาหรือความเสี่ยง
ท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวางการดำเนินงาน 

เม.ย.-ก.ย.68 

2. อบรมพัฒนาทักษะนักวิจัย เพ่ือให
สามารถรับมือกับความเสี่ยงตาง ๆ ได
อยางมีประสิทธิภาพ โดย 
จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะนักวิจัย 

ม.ค.-มี.ค. 68 

3. นำเทคโนโลยีและเครื่องมือท่ีทันสมัย
มาใชในกระบวนการวิจัยโดย 
ติดตั้ง/จัดซ้ือ ซอฟตแวรสำหรับการ
จัดการขอมูลและวิเคราะห หรือการใช

ก.ย-ธ.ค. 67 



46 

วิธีการจัดการความเส่ียง มาตรการ/กิจกรรม ชวงเวลาดำเนินการ 

ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
โครงการวิจัย 

 
10. ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 
2) ผูรับผิดชอบ : ฝายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ  
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แบบฟอรมการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 
1.ชื่อประเด็นความเสี่ยง:  

1) S4 การนำผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยไมเปนไปตามเปาหมาย 
2. ประเภทความเสี่ยง: ดานนโยบาย/กลยุทธ 
3. สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีนำไปสูความเสี่ยง 

ปจจยัภายใน ปจจยัภายนอก 
1. ความพรอมของทีมวิจัยขาดคุณภาพ 1. ภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอยหรือเงินเฟอสงผลใหแหลง

ทุนสนับสนุนการวิจัยลดลง 
2. ขาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 2. การปรับเปลี่ยนกฎระเบียบใหมๆ หรือขอกำหนด

ดานจริยธรรมในการวิจัย ทำใหตองปรับเปลี่ยนวิธีการ
ดำเนินการวิจัย หรืออาจทำใหโครงการวิจัยลาชา 

3. ขาดงบประมาณสนับสนุน  
 
4. ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 
1) เกิดความลาชาในการดำเนินงานกวาที่วางแผนไว ซึ่งอาจสงผลตอความสามารถในการสงมอบผลการวิจัย
ตามกำหนดเวลา 
2) ความเสียหายตอชื ่อเสียงของหนวยงาน หากโครงการวิจัยไมเปนไปตามเปาประสงคและสงผลตอ
ความสามารถในการรับการสนับสนุนทุนหรือความรวมมือจากองคกรภายนอกในอนาคต 
 
5. ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
    2) รอยละของผลงานวิจัย หรือนวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชย ท่ีมีรายไดเทียบกับผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมท่ีไดจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรจากกรมทรัพยสินทางปญญา และมีการเจรจาทางธุรกิจ 
 
6. เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย ดานการวิจัย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดข้ึนบอย หรือ > 80% หรือ ไมเกิน 1 

เดือน 
4 สูง มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดข้ึนคอนขางบอย หรือ > 50 - 80% หรือ 

ภายใน 1 - 2 เดือน 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดข้ึนเปนบางครั้ง หรือ > 20 - 50% 

หรือ ภายใน 1 - 3 เดือน 
2 ต่ำ อาจมีโอกาสเกิดต่ำ หรือ เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ 

ภายใน 1 - 6 เดือน 
1 ต่ำมาก มีโอกาสเกิดข้ึนต่ำมาก หรือ < 10% หรือ ภายใน 6 เดือนข้ึนไป 

 
ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (ถามี) 
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7. เกณฑระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ คำอธิบาย ผลกระทบดานการวิจัย 

5 สูงมาก ต่ำกวาเปาหมายเกิน 30.00 % ข้ึนไป 

4 สูง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 30.00 % 

3 ปานกลาง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 20.00 % 

2 ต่ำ ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 10.00 % 

1 ต่ำมาก ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 5.00 % 

 
ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (ถามี) 
 
8. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเส่ียง 
ผลการประเมิน 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 5 5 25 ความเสี่ยงสูงมาก 
ยอมรับได 3 3 9 ความเสี่ยงปานกลาง 

 
9. การจัดการความเสี่ยงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเส่ียง มาตรการ/กิจกรรม ชวงเวลาดำเนินการ 

ลดความรุนแรงของความเสี่ยง 1. ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงาน โดยติดตามความกาวหนา
และประเมินผลการดำเนินการวิจัยอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือระบุปญหาหรือความเสี่ยง
ท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวางการดำเนินงาน 

เม.ย.-ก.ย.68 

2. อบรมพัฒนาทักษะนักวิจัย เพ่ือให
สามารถรับมือกับความเสี่ยงตาง ๆ ได
อยางมีประสิทธิภาพ โดย 
จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะนักวิจัย 

ม.ค.-มี.ค. 68 

3. นำเทคโนโลยีและเครื่องมือท่ีทันสมัย
มาใชในกระบวนการวิจัยโดย 
ติดตั้ง/จัดซ้ือ ซอฟตแวรสำหรับการ
จัดการขอมูลและวิเคราะห หรือการใช

ก.ย-ธ.ค. 67 
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วิธีการจัดการความเส่ียง มาตรการ/กิจกรรม ชวงเวลาดำเนินการ 

ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ
โครงการวิจัย 

 
10. ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 
1) ผูกำกับดูแล : รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 
2) ผูรับผิดชอบ : ฝายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ 
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แบบฟอรมการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

1. ชื่อประเด็นความเสี่ยง : หลักสูตรยังไมมีความรวมมือกับสถานประกอบการ 

2. ประเภทความเสี่ยง : ดานนโยบาย/กลยทุธ 

3. สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและภายนอกท่ีนำไปสูความเสี่ยง 

ปจจยัภายใน ปจจยัภายนอก 
1.1 ปจจัยภายใน (Internal factor) 
- หลักสูตรไมมีรายวิชาท่ีสามารถบูรณาการดานการ
เรียนการสอนรวมกับสถานประกอบการ 
- บุคลากรยังไมมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนา
หลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ 

1.2 ปจจัยภายนอก (External) 
- สภาวะดานเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป สงผล
กระทบใหสถานประกอบการบางแหงปรับเปลี่ยน
การรับนักศึกษาเขาเรียนรูในสถานประกอบการตาง
ไปจากเดิม 

 

4. ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน 

1) นักศึกษาขาดทักษะการเรียนรูในสถานประกอบการ 

2) หลักสูตรไมมีความโดดเดน 

 

5. ตัวชี้วัดความเสี่ยง 

1) จำนวนสถานประกอบการท่ีดำเนินการจัดการเรียนการสอนรวมกับมหาวิทยาลัย 

 

6. เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ คำอธิบาย ดานนโยบาย/กลยุทธ 
5 สูงมาก ไมเปนไปตามแผน 3 ป ข้ึนไป 
4 สูง ไมเปนไปตามแผน 2 ป 
3 ปานกลาง ไมเปนไปตามแผน 1 ป หรือ เปนแผนรับปแรก 
2 ต่ำ เปนไปตามแผนทุกป 
1 ต่ำมาก - 

 

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับโอกาส (ถามี) 

 

7. เกณฑระดับผลกระทบหากเกิดความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ คำอธิบาย ผลกระทบดานนโยบาย/กลยุทธ 
5 สูงมาก ต่ำกวาเปาหมายเกิน 30.00 % ข้ึนไป 
4 สูง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 30.00 % 
3 ปานกลาง ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 20.00 % 
2 ต่ำ ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 10.00 % 
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ระดับ คำอธิบาย ผลกระทบดานนโยบาย/กลยุทธ 
1 ต่ำมาก ต่ำกวาเปาหมายไมเกิน 5.00 % 

 

ระบุขอมูล (Data) ท่ีใชประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (ถามี) 

 

8. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความ
เส่ียง 

ผลการประเมิน 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 
(Impact) 

คะแนน ระดับความเส่ียง 

กอนควบคุม 2 2 4 ความเสี่ยงต่ำ 
ยอมรับได 1 1 1 ความเสี่ยงต่ำมาก 

 

9. การจัดการความเสี่ยงและมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเส่ียง มาตรการ/กิจกรรม ชวงเวลาดำเนินการ 
คณะฯ ดำเนินการปรับปรุง
หลักสูตรใหมีรายวิชาท่ีตรงตอ
ความตองการของตลาดแรงงาน 
และความสนใจของผูเรียน พรอม
ท้ังเจรจาและลงนามความรวมมือ
ทางวิชาการกับสถานประกอบการ
ท่ีมีชื่อเสียงภายในประเทศ 

1. ปรับปรุงหลักสูตรใหตรงกับความตองการ
ของผูเรียนและตลาดแรงงาน 
2. ลงนามความรวมมือทางวิชาการกับสถาน
ประกอบการ 

 ต.ค. 67 – มิ.ย. 68 

 

10. ผูกำกับดูแลและผูรับผิดชอบ 

1) ผูกำกับดูแล : รองคณบดีฝายวิชาการ 

2) ผูรับผิดชอบ : ฝายบริการการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 

คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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รายนามคณะผูจัดทำ 
คณะผูจัดทำ 

ผูบริหารหนวยงาน 

1. คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

2. รองคณบดีฝายบริหาร 

3. รองคณบดีฝายวิชาการ 

4. รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา 

5. รองคณบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ 

6. รองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ 

7. หัวหนาภาควิชามนุษยศาสตร 

8. หัวหนาภาควิชาสังคมศาสตร 

9. หัวหนาสำนักงานคณบดี 

รวบรวมขอมูล/เรียบเรียงขอมูล/จัดทำรูปเลม 

 

1. นางจุฑารัตน สมอคร 

2. นางสาวหัสทยา นวลสุวรรณ 

3. นายเจริญพร เดชมณี 

4. นายภานุวัฒน อุบลแยม 

5. นางสาวตูนละดา เพชรอำไพ 

6. นายพีรพงศ โผแพ 

7. นางสาวเอมอร ตอโมกข 

8. นางสาวกัญยารัตน ขันแกว 

9. นางสาวพิมชนก แดงโคนา 

10. นายสิริธนธราธร จิรทีปตธนชาติ 

11. นางสาวศิริธรรม จิตตงาม 

12. นางสาวจิราพร ฮามวงศ 

13. นายไพรชั ศิริวัฒนพิศาล 

14. นายธนบรรณ วรุณธรรม 

15. นางสาวอนินธิตา เพ็ชรแสง 

16. นางสาวอัจฉราพรรณ ไดพร 

17. นางสาวยุพิน แกวคำ 

18. นางสาวริวา กงแหลม 

19. นายประทีป ชาลี 

20. นางนวกมล พรมมา 

21. นางสาวกัญญพัฑฒา หงสภัทราจันทร 
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ที�อยู่ : อาคาร 35 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
        เลขที� 1 ถนนอู่ทองนอก เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300
เบอร์โทร : 02-160-1280
เว็บไซต์ : https: //hs.ssru.ac.th/th/home
ช่องทาง Social Media : https://www.facebook.com/FHS.SSRU/
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